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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-09-25

§ 124
Sammantradets oppnande

Styrelseordforande halsar alla valkomna och férklarar darefter sammantradet 6ppnat.
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§ 125
Val av justerare

Styrelsen beslutar

att utse Jonny Gustafsson till att justera dagens protokoll.
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Styrelsemotesprotokoll
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§ 126
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.
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Styrelsemotesprotokoll
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§ 127
Godkannande av protokoll fran foregaende mote
Diarienummer: 2025/31 och 2025/32

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 7, 2025-08-28, samt protokoll nr 8 2025-09-11, till handlingarna.
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§ 128
Anmalan av eventuella intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelseméte.
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§ 129
VD-rapport med allman projektinformation

Med kallelsen till dagens styrelsemaote distribuerades aktuell information om pagaende
storre projekt, samt enhetsvisa verksamhetsrapporter for augusti manad.

VD informerade pa styrelsemotet om viktiga aktuella drenden bl.a.

e Pagaende specialistradgivning fran Bodforss Consulting inom omradet
GDPR/Dataskydd, for att sdkerstélla ett funktionellt dataskyddsarbete och fa
vigledning framover. Aterkoppling av hur arbetet fortskrider inom omradet offentlig
administration kommer att ske senare i vinter.

e Bolaget levererar i delarsbokslutet T2 i allt vasentligt enligt budget och tidigare
prognos. Helarsprognosen ser fortsatt positiv ut och ar i linje med tidigare prognos.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§ 130
Ekonomirapport augusti - Delarsbokslut T2

Sammanfattning

Genomgang av ekonomisk rapport for augusti manad.

Bolaget redovisade efter augusti ett ackumulerat rérelseresultat om ca 21 100 tkr och
resultatet efter finansiella poster uppgick till ca 20 700 tkr. Isolerat i augusti forklaras
avvikelsen huvudsakligen av 6kade kostnader fér elnatsentreprenaden.
Prognosjusteringar har gjorts pa bade intdkter och kostnader i samband med
tertialbokslutet. For detaljer se bifogad ekonomirapport. Prognosen har inte paverkat
rorelseresultatet pa helar, som fortsatt prognostiseras till ca 34 600 tkr och resultat efter
finansiella poster prognostiseras till 34 000 tkr.

Ernst & Young (EY) har dessutom genomfort en éversiktlig granskning av delarsbokslutet.
Inga vasentliga noteringar har rapporterats av EY.

Bakgrund och beskrivning
For detaljer se bifogad ekonomirapport for delarsbokslutet T2, augusti 2025.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB faststaller ekonomirapporten for
deldrsbokslutet augusti 2025, samt prognos T2 2025.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB

Handlingar i arendet

Ekonomirapport Vasterviks Kraft EInat AB T2, augusti 2025
EY T2 2025 — Qversiktlig granskning av VMEAB och VKEN.



Signature reference: 347fd75e-0309-49¢3-8d5a-4809472fd4b2

Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll
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§ 131
Affarsplan 2026 - Faststillande
Diarienummer: 2025/33

Bakgrund och beskrivning

Ett forslag till affarsplan 2026 for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft Elnat
AB, togs upp med bolagsstyrelsen for synpunkter pa styrelsens mote 2025-08-28. Efter
inarbetande av styrelsens synpunkter, har det bifogade uppdaterade forslaget tagits fram,
som nu parallellt med budget 2026, foreslas for styrelsens faststallande.

Forslag till beslut
Att bolagsstyrelsen faststaller bifogat forslag till affarsplan 2026.

Styrelsens handlaggning och beslut

Styrelsen diskuterar det uppdaterade forslaget till affarsplan 2026. Styrelsen ser positivt
pa det uppdaterade innehallet och faststaller affarsplan 2026, med foljande
kompletteringar och synpunkter.

e Att malen att styra mot i affarsplanen tydliggors battre i det praktiska genomforandet
under 2026, samt att detta arbete vid behov samordnas med malarbetet vid
uppdateringen av den strategiska planen, som pabdrjas under Q1 2026.

e Att ordvalet ses 6ver och breddas i den féretagsgemensamma ambitionen att vara en
attraktiv arbetsgivare. Saker arbetsmilj6 ar inte det enda som avgdér om en
arbetsgivare ar attraktiv.

Forbattrad projektstyrning togs ocksa upp som onskvart, men detta hanteras separat och
paverkar inte forslaget till innehall i affarsplanen.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Forslag till affarsplan 2026
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§ 132
Budget 2026 - Faststillande

Diarienummer: 2025/34

Bakgrund

Bolaget har arbetat fram en budget for rakenskapsaret 2026, for styrelsens beredning och
godkdnnande. Budgeten for bolaget har upprattats utifran de riktlinjer som styrelse och
dgare, via budgetdirektiv och dgardirektiv, har givit.

Budgeten for bolaget omfattar resultat-, balans- och investeringsbudget och ar uppbyggd
utifran bolagets berdkningar av resultat och investeringar. Foreslagen budget
sammanfattas i nyckeltal enligt tabell nedan. Budgeten inkluderar effekterna pa
omséattningen utifran de féreslagna taxejusteringarna.

Budgeten uppfyller avkastningskrav pa totalt kapital om >10 %. Sjalvfinansieringsgraden
uppgar enligt budget till ca 69 % jamfort med 78 % enligt budgetdirektiv.

Budget for 2026 aterfinns i bilaga - "Budgetdokument 2026 - VKEN”

Nyckeltal Budget Budget Utfall
2026 2025 2024

Nettoomsattning 110127 104 726 93428

Rorelseresultat 32 000 34 552 28 398

Resultat efter 30800 33902 28 360

finansiella poster

Balansomslutning 251 000 226 355 193176

Likviditet (+) / -63 063 0 2239

laneskuld (-)

Investeringar 58 000 30000 23363

Forslag till beslut

Att styrelsen godkanner redovisad resultat-, balans- och investeringsbudget fér 2026.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Budgetdokument 2026 — VKEN
Bilaga 1 — Sammanstallning investeringsbudget 2026 VMEAB & VKEN
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§ 133
Faststillande av elnatstaxa 2026
Diarienummer: 2025/35

Bakgrund och beskrivning

Kostnaderna for elndtsentreprenaden har 6kat under 2025 och kommer att 6ka dven
under 2026. Elnatsavgifterna i Vasterviks Kraft EIndt AB foreslas héjas med 7 procent fran
och med 2026-01-01. Eventuella foérandringar i regionnatsavgifter, som meddelas senare,
tillkommer.

Narmare halften av kostnaden for elndtsentreprenaden utgors av direkt 16n och
resterande del ar utsatt for ett 6kat kostnadstryck, da prisdkningarna bade pa materiel

och tjanster ar hoga.

Prishdjningen foreslas att fordelas jamnt Gver avgifterna, men med en nagot storre vikt pa
de fasta delarna.

Regionnatsdgarna har aviserat forandringar i avgifterna infor 2026, men med nivaer som
annu inte ar kanda.

Avgiftshojningen innebar att en kund i villa far kostnadsokning pa ca 58:- / manad och en
kund i lagenhet ca 15:- / manad.

Forslag till beslut

Styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB foreslas besluta att,

hoja elnatsavgiften med 7,0 procent i genomsnitt fran och med 2026-01-01. Eventuella
forandringar i regionnatsavgifter, som meddelas senare, tillkommer.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till
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§ 134
Kommunens samordningsprojekt - Beslut om

svar pa remiss
Diarienummer: 2025/36

Bakgrund och beskrivning

Under 2024 gjordes en 6versyn av mojliga omraden for samordning av stodfunktioner
inom Vasterviks forvaltningskommun. | samband med detta fick de olika férvaltningarna,
men inte de kommunala bolagen inldmna synpunkter.

Enligt Kommunfullmaktiges beslutade budget for 2025, ska en extern utredning utifran
denna 6versyn utreda férdelarna respektive nackdelarna for kommuninvanarna, bolagen
och kommunen avseende effektivitet, kvalitet och kostnader med kommunkoncern-
gemensamma stodfunktioner i kommunal férvaltningsregi enligt nedan:

e Marknad/Kommunikation/Information
e Kontaktcenter/servicecenter

o |T

e HR

Enheten for HR och kommunikation inom Kommunstyrelsens forvaltning fick uppdraget
att genomféra utredningarna. Utover detta har enheten for HR & kommunikation inom
Kommunstyrelsens forvaltning fatt i uppdrag av kommundirektoren att utreda
forutsattningarna for en sammanslagning av digitala funktioner inom utvecklingsenheten
och IT-avdelningen inom Kommunstyrelsens férvaltning.

Organisatorisk tillhorighet, fysisk placering och grundlaggande uppgifter (inklusive IT-
kundtjanst) skulle utredas. Funktionsmandat hos IT-chef eller motsvarande géallande
kundkrav med tillhérande finansiering skulle ocksa utredas/tydliggéras. Aven funktionen
informationssakerhet och dess relation till IT-sakerhet skulle belysas. Utredningen skulle
dven innehalla risk- och konsekvensanalyser och utmynna i beslutsunderlag.

2025-08-28 beslutade bolagsstyrelsen att VD tillsammans med 6vrig féretagsledning tar
fram ett forslag till svar pa remissen, for faststéllande av bolagsstyrelsen 2025-09-25,
innan svaret sickas in till Kommunstyrelsens férvaltning.

Kommunstyrelsen fattade 2025-09-08 § 195, beslut om att skicka utredningar och férslag i
arendet pa remiss till samtliga kommunala bolag och férvaltningar. Remissyttrandena ska
vara inlamnade till Kommunstyrelsens férvaltning senast 2025-10-20.

Kommunstyrelsens férvaltnings beredning av drendet

Enheten for HR och kommunikation har tagit fram underlag i form av tre utredningsrapporter som
finns bifogade. Kommundirektéren har ocksa fattat beslut om en sammanslagning av IT-enheten, IT
kundtjanst och utvecklingsenheten och organiserat denna nya enhet i ledningskontoret

inom Kommunstyrelsens férvaltning. Aven detta beslut bifogas.

13
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Styrelsemotesprotokoll

2025-09-25
§ 134 fortsattning

Utover de beslut som kommundirektéren har fattat, sa foreslas Kommunfullméaktige fatta
beslut utifran slutsatserna i utredningsrapporterna. Det ar dessa forslag som kommunens
namnder och bolagsstyrelser nu ges mojlighet att yttra sig over.

Kommundirektorens forslag till beslut

Att Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkdnna féreslagen 6kad samordning
av HR-arbetet inom hela kommunkoncernen, enligt redovisat forslag i utredningsrapporten om
samordningsuppdrag HR.

Att kommunikations-/marknads- och kontaktcenterfunktioner inom hela kommunkoncernen
centraliseras till kommunstyrelsens forvaltning enligt redovisat forslag i utredningsrapporten om
samordningsuppdrag kommunikation.

For att bibehalla viktig verksamhetskompetens och stod till bolagen, kommer rollen marknadschef,
samt salj- och marknadsfunktioner, dven fortsattningsvis att fa tillhéra bolagen. Eventuella nya
resursbehov ska hanteras genom samlokalisering, for att framja resurs- och kostnadseffektivitet.

Att kommunkoncernens IT- och digitaliseringsfunktioner dven fortsattningsvis ar
centraliserade till kommunstyrelsens forvaltning och att dessa funktioner ocksa tar hand
om de kommunala bolagens IT- och digitaliseringsfunktioner samt behov. Varje bolag ges
dock majlighet att ha en (1) medarbetare som besitter kvalificerad IT-kompetens och ar
kontaktperson gentemot den centrala IT- och digitaliseringsenheten.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen ger sina synpunkter och forslag till forbattringar avseende forslaget till
svar pa remissen, som darefter inarbetas i ett uppdaterat forslag till svar, som innan
inldamning till Kommunstyrelsens forvaltning stams av med styrelsepresidiet.

Styrelsens handlaggning och beslut

Styrelsen diskuterade det bifogade forslaget till svar, som upplevdes lite val langt och dar
vissa argument upprepas. Detta da bifogat forslag bygger pa en sammanfattande ingress
och déarefter enhetsvisa detaljavsnitt. VD visade en alternativ version pa en sida, som a
andra sidan kanske inte far med allt av vikt. VD informerade dessutom om att det pagar
en diskussion med 6vriga forvaltningar och bolag, kring hur man bast svarar pa remissen,
samt att det sa sent som dagarna innan dagens styrelsemote, har inkommit en
granskningsrapport fran Ernst & Young (EY), bestélld av kommunens lekmannarevisorer,
som omfattar kommunens styrning och organisation inom IT, med fokus pa samordning,
ansvarsférdelning och kommunens roll som IT-leverantor till bolagen.

Den dagsaktuella EY-granskningen visar att kommunen i dagslaget saknar
leveransformaga och kompetens att agera som IT-leverant6r gentemot bolagen, vilket
paverkar deras majlighet att uppfylla regulatoriska krav och bedriva verksamhetsanpassad
digital utveckling. Dessa brister har sammantaget resulterat i ineffektiv IT-styrning,
bristande regelefterlevnad och begransad férmaga att mota verksamheternas behov.
Sammantaget stodjer EY-rapporten tydligt och pa ett helt oberoende satt, slutsatserna i
VMEAB:s och VKEN:s forslag till svar pa den aktuella remissen.
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Styrelsemotesprotokoll

2025-09-25
§ 134 fortsattning

Da OT ér ett specifikt behov fér VMEAB och VKEN, som saknas i kommunens
utredningsunderlag, behover detta tydliggoras i remissvaret.

Styrelsen beslutar darfor att uppdra till styrelsepresidiet och foretagsledningen att
gemensamt arbeta vidare med ett lampligt svar pa remissen, samt att Iamna in svaret fére
den 20/10 och att darefter redovisa det inlimnade remissvaret f6r hela bolagsstyrelsen pa
nasta ordinarie styrelseméte den 23/10.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Forslag till svar pa remiss — Samordning av stodfunktioner i kommunkoncerngemensam
forvaltningsregi.

Missiv -Remiss om samordning av stodfunktioner inom kommunkoncernen.

Beslut KS 2025-09-08 — Samordningsuppdrag av koncerngemensamma stédfunktioner.
Kommundirektdrens tjansteskrivelse — Samordning av kommunkoncerngemensamma
stodfunktioner.

Samordningsuppdrag HR — Utredningsrapport.

Samordningsuppdrag Kommunikation — Utredningsrapport.

Samordningsuppdrag IT — Utredningsrapport.

EY — Granskning av styrning och organisation inom Vasterviks kommuns IT-enhet — september
2025.
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Styrelsemotesprotokoll

2025-09-25

§ 135
Redovisning av rutiner och villkor vid

finansiering fran kommunens internbank och
langsiktiga investeringsforutsattningar

Bakgrund och beskrivning

Styrelsen har 6nskat en uppdaterad genomgang av rutiner och villkor for den
interna finansieringen via kommunens internbank, samt dess paverkan pa
bolagets langsiktiga investeringsférutsattningar.

Ekonomichef gav vid dagens styrelsemoéte en redovisning av fragestallningarna.

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till
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Styrelsemotesprotokoll

2025-09-25

§ 136
Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning

Styrelsens drendelogg uppdaterades pa dagens styrelsemote.

Forslag till beslut

att styrelsen godkdnner den uppdaterade drendeloggen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Arendelogg 2025-09-25
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§ 137
Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor togs upp vid dagens styrelsemoéte.
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§ 138
Motets avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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