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§ 163
Sammantradets oppnande

Styrelseordforande halsar alla valkomna och férklarar darefter sammantradet 6ppnat.
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§ 164
Val av justerare

Styrelsen beslutar

att utse Katarina Andersson till att justera dagens protokoll.
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§ 165
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.
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§ 166
Godkannande av protokoll fran foregaende mote
Diarienummer: 2025/40

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 11, 2025-11-20 till handlingarna.
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§ 167
Anmalan av eventuella intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelseméte.
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§ 168
VD-rapport

Med kallelsen till dagens styrelsemaote distribuerades aktuell information om pagaende
storre projekt, samt enhetsvisa verksamhetsrapporter for november manad.

VD informerade pa styrelsemotet om viktiga aktuella drenden bl.a.

e Bolaget och kommunen &r engagerade i kommunens och de lokala
orienteringsklubbarnas anordnande av den internationella orienteringstavlingen 10-
mila 2027. Kostnaderna for VKEN ska redas ut tillsammans med kommunen.

e Fragor har besvarats till Global Food Park och deras nya investeringspartner Statkraft,
angaende elanslutning fran VKEN:s elnat i Verkebéck till den planerade nya
livmedelsproduktionsanlaggningen dster om Ankarsrum. Detta arende kommer dock
efter genomfért samrad att hanteras vidare for anslutning till EoN:s regionnét i
Farhult.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§ 169
Ekonomirapport

Sammanfattning

Genomgang av ekonomisk rapport for november manad.

Bolaget redovisade per november ett ackumulerat rérelseresultat om ca 26 300 tkr och
resultatet efter finansiella poster uppgick till ca 25 700 tkr. Kostnaderna redovisade i linje
med prognos och intdkterna redovisade ca 1 200 tkr lagre framst pa grund av lagre
anslutningsavgifter.

Bakgrund och beskrivning

For detaljer se bifogad ekonomirapport for november 2025.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB faststaller ekonomirapporten for november
2025.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vasterviks Kraft ElIndt AB november 2025
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§ 170
Granskning av vasentliga processer kopplat till

den finansiella redovisningen
Diarienummer: 2025/41

Bakgrund och beskrivning

Jonas Karlsson pa Ernst & Young (EY) Kalmarkontor, presenterade via Teams pa dagens
styrelsemote resultatet fran hostens granskning av vasentliga processer och l6pande
intern kontroll.

Lopande granskningsatgarder har utforts som ett led i férberedelserna infor granskning av
arsboksluten avseende 2025. Den granskade perioden avser 10 manader (januari —
oktober 2025) och avser bade Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB), samt systerbolaget
Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN).

EY har dven utifran riskbedomning granskat de vasentliga processer, som ur ett
revisionsperspektiv bedoms ha storst paverkan pa de finansiella rapporterna.

Granskningen av den interna kontrollen syftar till att bedéma processerna for vasentliga
transaktionsfloden, vilka paverkar den finansiella rapporteringen. Genom att identifiera
och utvardera vasentliga kontroller inom transaktionsflédena, kan en bedémning goras
avseende huruvida verksamhetens olika processer anses utgora en signifikant risk eller ej.

Granskningen har genomforts med utgangspunkt i revisionens risk- och
vasentlighetsanalys, samt den faststéllda revisionsplanen for revisionsaret 2025.
Granskningen har dock begrénsats till att endast omfatta vasentliga omraden och
aspekter for revisionen.

Detaljerad information kopplat till granskningen framgar av bilagan ”Externrevision EY —
Lopande granskning VMEAB och VKEN 2025-12-12". Slutsatserna kan sammanfattas till att
de granskade processerna bedoms fungera tillfredsstallande, men att Idneprocessen och
investeringsprocessen kan utvecklas och forbattras. Vidare informerade EY om nagra
omraden som bor beaktas infor arsbokslutsarbetet, bl.a. avseende redovisning av
materiella anlaggningstillgdngar och eventuella behov av nedskrivningar.

| samband med granskningen av vdsentliga omraden framkom aven ett antal
kommentarer och rekommendationer som kraver fortsatt utredning, bl.a. huruvida
bolaget traffas av Transparenslagen, samt avseende moms med koppling till intakter fran
Naturvardsverket for utférd fastighetsnara insamling av forpackningar (FNI).

| den bifogade revisionsrapporten finns ocksa listat ett antal “skattenyheter” och ”svenska
redovisningsnyheter”.
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§ 170 fortsattning

Forslag till beslut

Att styrelsen tackar for redovisningen, samt majligheten att far svar pa fragor kopplade till
redovisningen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut, samt att ge VD och ekonomichef i uppdrag att utreda
mojligheterna till att synliggdra lokala upphandlingar och inkép i en separat handling.
Detta i samband med framtagandet av arsredovisningen fér 2025.

Vidare att i arsredovisningen synliggora skillnaderna mellan IT och OT, samt hur lagkraven
kopplade till sakerhetsskydd paverkar de samhallsviktiga verksamheterna inom VMEAB
och VKEN.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Externrevision EY — Lopande granskning VMEAB och VKEN 2025-12-12
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§ 171
Forslag till riskanalys och internkontroliplan

2026

Bakgrund och beskrivning

For att utveckla och forbattra det bolagsegna internkontrollarbetet, genomfordes i
samband med styrelsemaotet 2025-06-17 en utbildning av Ernst & Young (EY). Vid
utbildningen deltog forutom styrelsen dven bolagets ledningsgrupp, forvaltare och 6vriga
berérda tjansteman/specialister.

Efter utbildningen som fick hogt betyg, uppdrog styrelsen till VD att anlita
utbildningsanordnaren fran EY, for att se 6ver och komma med tips och
forbattringsforslag kring bolagets befintliga och pagaende internkontrollarbete. Detta for
att stotta foretagsledningen i arbetet kring riskidentifiering, riskanalyser och
framtagandet av internkontrollplaner for kommande ar. Utvecklingsarbetet har sedan
pagatt fran september manad och framat.

Vidare uppdrogs till styrelsens sekreterare att dela den visade utbildningsinformationen
med bolagets lekmannarevisorer, vilket genomfordes direkt efter utbildningen i juni.

Arbetet med att utveckla bolagets internkontroll har bl.a. resulterat i intervjuer med ca 10
berorda tjanstepersoner samt representanter fran styrelsen, for framtagande av en
uppdaterad riskportfolj/bruttorisklista, samt att darefter till styrelsemdotet den 18/12,
aven ta fram ett forslag till internkontrollplan 2026 for styrelsens stallningstagande.
Framtaget material omfattar:

e Summering av genomfort arbete

e |dentifierade vasentliga risker/riskomraden

e Riskkarta/Riskportfélj, med riskklassificering (ranking)

e Riskbeskrivning for risker med hogre riskklassning (vasentliga risker)

e Forslag till internkontrollplan 2025, for att granska och kontrollera vasentliga risker

En lagesinformation kring det pagaende utvecklingsarbetet presenterades for
bolagsstyrelsen den 20/11. Det aktuella férslaget &r nu anpassat bade till den
internationellt vedertagna standarden for effektivt internkontrollarbete — COSO-
ramverket, samt kommunkoncernens reglemente och tillampningsanvisningar for
internkontroll.

Avstdamningar under arbetets genomforande har skett I6pande med KMA-ansvarig samt

ekonomichef pa VMEAB. Efter riskanalysen har de hogst klassade riskerna lagts in i
forslaget till internkontrollplan infor 2026.
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§ 171 fortsattning

Foreslagna fokusomraden for internkontroll 2026 ar:

e Risk for att ej uppna avkastningskraven

e Risker kopplade till fjarrvarmeverksamheten

e Risk for bristande affarsmassighet, langsiktig planering och intern effektivitet
e Risker kopplade till bristande underhall av ledningsnat

e Risk for bristande fysisk sakerhet vid anldaggningar

e Risk for brister i inképs- och upphandlingsprocessen

Styrelsens handlaggning av arendet

Styrelsen ser att manga férbattringar har genomférts kopplat till internkontrollarbetet det
senaste aret, men att ett ytterligare forbattringsarbete ar nédvandigt.

Bland annat tar styrelsen upp de aktuella riskerna inom IT/OT, som den senaste tiden har
diskuterats och da dven kopplat till Kommunfullméaktiges beslut den 9/12 i detta drende.
Alla risker kan dock inte tas med i interkontrollplanen varje ar och vissa risker maste
hanteras separat. Det géller ocksa att fran bruttoriskerna via internkontrollmiljén, vaska
fram de nettorisker som varje ar ska granskas. Granskningarna behover ocksa prioriteras,
sa att genomforandet blir rimligt och mojligt att genomféra, vid sidan av all annan
ordinarie verksamhet.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna redovisningen, samt att ge KMA-ansvarig i uppdrag att se éver innehall och
prioriteringar, sa att styrelsen vid nasta styrelseméte den 29/1 kan faststélla
internkontrollplanen fér 2026 och att internkontrollarbetet darefter paborjas.

| uppdraget ingar da huvudsakligen att ytterligare specificera de foreslagna
fokusomradena, samt kontrollplanen fér dessa omraden. Detta innebar att specificera
riskerna inom varje fokusomrade till en punktlista, samt att utifran detta specificera och
spetsa till kontrollplanen, foér att granska de utvalda riskerna.

Vidare att utse ansvariga for genomférandet av samtliga moment, samt att alla kontroller
ska vara genomforda och avrapporterade till styrelsen i god tid fére nasta arsskifte. Detta
sa att en mojlighet ges for styrelsen att beroende pa utfallet av vidtagna kontroller, kunna
besluta om nédvandiga atgarder, samt for att beroende pa utfallet dven kunna paverka
innehallet i internkontrollplanen for det ndstkommande aret.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Genomford riskanalys med riskkarta/riskportfolj
Forslag till internkontrollplan 2026
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§ 172
Kommunal samordning av stédfunktioner -

Lagesrapport efter KF:s beslut 9/12

Bakgrund och beskrivning

VD informerade om de senaste handelserna kopplat till férvaltningskommunens
samordning av stodfunktioner, samt det beslut i drendet som fattades av
Kommunfullmaktige (KF) den 9/12.

Styrelsens handlaggning av arendet

Styrelsen diskuterade situationen och den stora risk som nu uppkommit, att VMEAB och
VKEN inte langre uppfyller gillande lagstadgade sakerhetsskyddskrav for samhallsviktiga
verksamheter. Detta kopplat till att kommunens IT-avdelning under 6verskadlig tid,
varken har kompetens eller resurser att klara de krav pa en redan idag fungerande OT-
verksamhet, som VMEAB och VKEN har, och som man idag hanterar med egna och
externa upphandlade resurser.

Eventuella problem med lagefterlevnaden kan komma att drabba bade
forvaltningskommunen och VMEAB samt VKEN. Har finns en risk for bade héga viten och
sanktionsavgifter, samt féreldgganden och I6pande myndighetstillsyn m.m.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen, samt att uppdra till VD att fortsatta dialogen med
forvaltningskommunen, med malet att uppna en samsyn som beaktar VMEAB:s och
VKEN:s sarskilda behov och utokade lagkravinom OT.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Protokollsutdrag KF 2025-12-09 § 174 — Samordning av koncerngemensamma stodfunktioner
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§ 173
CSRD-ESRS - Lagesinformation

Bakgrund och beskrivning

Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft Elndt AB (VKEN) har
tillsammans med systerbolagen Vasterviks Bostads AB (VBAB) och Tjustfastigheter AB
(TFAB) kommit langt i arbetet med att forbereda inférandet av hallbarhetsrapportering i
enlighet med CSRD-direktivet. Detta da kraven for rapportering enligt CSRD-direktivet,
ursprungligen var utformade sa att hela bolagskoncernen under moderbolaget Vasterviks
kommuns Forvaltnings AB (VKFAB), blev rapporteringsskyldiga fr.o.m. arsredovisningen
avseende kalenderaret 2025.

Andrad majoritet i EU-parlamentet i kombination med en ih&llande lagkonjunktur,
orsakad av bl.a. kriget i Ukraina, president Trump i USA och den allmant osdkra
omvaérldssituationen, har lett till stora krav pa férenklingar i hallbarhetsarbetet, sa att inte
Europas industri tappar i konkurrenskraft jamfort med den 6vriga varldens industrier.

EU-kommissionen, radet och parlamentet férhandlar om ett "Omnibus-paket" med
forslag som syftar till att minska den administrativa bérdan. Detta inkluderar férenklingar
av standarderna (ESRS) och en eventuell hojning av troskelvardena for vilka foretag som
omfattas.

Kopplat till Omnibus och genom det sa kallade "Stop the clock"-direktivet, har vissa
tidsfrister och granser for vilka foretag som omfattas skjutits upp tva ar. Detta géller
medelstora foretag som omfattades av de forsta kraven, vilket ger mer tid for anpassning.
Den forseningen galler nu for VKFAB och darmed dven for VMEAB, VKEN och de 6vriga
bolagen inom Vasterviks kommunbolagskoncern.

Sveriges Regering har darefter faststallt ”Stop the clock"-direktivet for foretag/koncerner
med farre an 500 anstallda. For stora foretag kvarstar dock de ursprungliga CSRD-kraven.

Nu invantar vi definitiva beslut pa EU-niva, men mycket tyder pa att Vasterviks
kommunbolagskoncern kan komma att slippa rapportering i enlighet med de ursprungliga
kraven i CSRD-direktivet och de dartill hérande ESRS-standarderna. Oavsett detta kommer
dock allt arbete som redan har lagts ned for att forbereda hallbarhetsrapportering i
enlighet med CSRD-ESRS att vara anvandbart i den framtida arliga
hallbarhetsrapporteringen.

Aktuell lagesinformation

Den 27 november 2025 beslutade Riksdagen att genomfora andringar i den svenska
arsredovisningslagen kopplat till CSRD-rapportering. Lagandringarna som trader i kraft
den 31 december 2025, innebar i korthet att kravstallningen for bolagskoncerner av
VKFAB:s storlek flyttas fram till att galla fr.o.m. rakenskapsaret 2027.

Detta innebar att VMEAB tar fram hallbarhetsrapporter av den “gamla befintliga typen” i
enlighet med arsredovisningslagens krav, dven for aren 2025 och 2026.
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§ 173 fortsattning

Framtida utveckling

Hur besluten pa EU-niva kommer att se ut i framtiden, kopplat till CSRD-ESRS, &r i
dagslaget delvis oklart. Krav har bl.a. stallts pa att hoja granserna for vilka foretag och
koncerner som ska omfattas. Parallellt med detta har dessutom European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG), pa uppdrag av EU-kommissionen, tagit fram forslag till
ett férenklat ramverk for hallbarhetsrapportering for de sma och medelstora foretag
(SMF), som inte omfattas av det obligatoriska CSRD-direktivet.

Nar uppdaterade beslut pa EU-niva har faststallts, aterkommer vi med mer information

om vad som géller fér VKFAB:s bolagskoncern. Dessutom kan Sverige komma att stélla
hogre krav pa vilka féretag och koncerner som ska omfattas, an de generella EU-kraven.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut

Beslutet skickas till
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§ 174
Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning

Styrelsens drendelogg uppdaterades infor dagens styrelsemote.

Forslag till beslut

att styrelsen godkdnner den uppdaterade drendeloggen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Arendelogg 2025-12-12
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§ 175
Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor togs upp pa dagens styrelsemote.
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§ 176
Motets avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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