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Styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB

Tid
27 april 2026 klockan 08:00 — 09:00

Plats
VMEAB:s kontor, Lunnargatan 1, Vastervik

Protokollsnummer och omfattning
Protokoll nr 8, §§ 82-98

Beslutande

Roger Axmon, ordférande

Tomas Kronstahl, vice ordférande

Katarina-Anderssen

Mikael-Carlsson

Lennart-Engren

Thorbjérn Backrud

Jonny Gustafsson, via telefon avseende besluten i §§ 89-94
ElisabetJohansson

Bengt Karlsson

Ovriga narvarande

Joakim Jansson, VD
Rikard Hjalmarsson, ekonomichef
Rickard Wester, sekreterare

Protokollet undertecknas av

Roger Axmon, ordférande
Rickard Wester, sekreterare
Thorbjorn Backrud, justerare
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2026-04-27

§ 82
Sammantradets oppnande

Styrelseordforande halsar alla valkomna och férklarar darefter sammantradet 6ppnat.
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Styrelsemotesprotokoll

2026-04-27

§ 83
Val av justerare

Styrelsen beslutar

att utse Thorbjoérn Backrud till att justera dagens protokoll.
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Styrelsemotesprotokoll

2026-04-27

§ 84
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.

Sida 5 av 22



Signature reference: 67054f67-5ff7-428f-a9ef-b3a6174afdcb

Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2026-04-27

§ 85
Godkannande av protokoll fran foregaende mote
Diarienummer: 2026/20

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 7, 2026-03-27 till handlingarna.
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§ 86
Anmalan av eventuella intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelseméte.
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Styrelsemotesprotokoll

2026-04-27

§ 87
VD-rapport

VD informerade pa styrelsemotet om viktiga aktuella drenden:

e Besok fran Lansstyrelsen i Skane den 9/4, som i egenskap av att vara bolagets
tillsynsmyndighet i sdkerhetsskyddsfragor och kopplat till pagaende drenden, ville fa
svar pa ett antal fragor, dar VD agerade for att skademinimera och i radande
omstandigheter ge ett sa bra intryck som majligt. Detta for att om mojligt undvika
eventuella sanktionsavgifter.

e Moten med bade lekmannarevisorerna och revisorerna pa Ernst & Young, for att
informera kring olika synsatt kring sakerhetsfragor m.m. kopplat till den féregaende
informationspunkten.

e Budgetmote med koncernledningsgruppen 15-16/4.

e Styrelsens genomférda utvecklingsdagar 21-22/4.

e Lagesbild IT/OT/Digitalisering och samradsmoéten med kommunens IT-avdelning, for
att komma vidare kring de fragorna.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§ 88
Ekonomirapport

Sammanfattning

Genomgang av ekonomisk rapport for mars manad.

Bolaget redovisade per mars ett ackumulerat rérelseresultat pa 8 392 tkr samt ett resultat
efter finansiella poster pa 8 134 tkr, vilket avviker negativt mot budget for perioden.

Resultatet paverkades av hogre nettoomsattning hanforligt till stérre volymer transiterad
el jdmfort med budget. Samtidigt redovisade bolaget hogre kostnader for
elnatsentreprenad, datasupport kopplat till de kostnader bolaget tagit avseende
konfigurering och utékning av elmatare och system samt avgangsvederlag.

Bakgrund och beskrivning

For detaljer se bifogad ekonomirapport for mars 2026.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB faststaller ekonomirapporten for mars 2026.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vasterviks Kraft EIndt AB mars 2026
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§ 89
Svar pa remiss - Budget 2027 och ekonomisk

planering 2028-2029 for Vasterviks

kommunkoncern
Diarienummer: 2026/23

Bakgrund och beskrivning

Kommunstyrelsen har fér hela Vasterviks kommunkoncern tagit fram ett forslag till
budgetdirektiv for 2027, samt ekonomisk plan for 2028 och 2029.

Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN) har via remiss
fran Kommunstyrelsen fatt mojlighet att inkomma med synpunkter pa forslaget till
budgetdirektiv. Yttranden ska ha inkommit till Kommunstyrelsen senast den 11 maj 2026.

Budgetdirektivet innehaller ramar for bolaget vad géller ansvarsomraden, uppdrag samt
ekonomiska mal i form av avkastning pa totalt kapital (avkastningskrav),
sjalvfinansieringsgrad, investeringsram och laneram.

VD och ekonomichef redogjorde kort for innehallet i forslaget till
kommunkoncerngemensamt budgetdirektiv.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen tackar for informationen samt,

beslutar att till Kommunstyrelsen avge svar pa remiss att inga vasentliga synpunkter finns
att delge avseende Kommunstyrelsens remissversion av Vasterviks kommunkoncerns
budgetdirektiv for 2027 och ekonomisk plan 2028 och 2029.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Handlingar i arendet

Remissversion 2026-04-14 Budget 2027 ekonomisk planering 2028 2029
Beslut KS 2026-04-14 - Budget 2027 och ekonomisk planering 2028-2029 for Vasterviks kommun - information infér remiss
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2026-04-27

§ 90
Konstituering av styrelsen samt bemyndiganden
m.m.

Bakgrund och beskrivning

Enligt géllande regelverk konstitueras styrelsen i samband med den arliga ordinarie
bolagsstdmman. Likasa beslutas om firmateckning inom ramen for géllande
bolagsordning. Vidare ska en person utses till att fora protokoll vid styrelsens méten.

Forslag till beslut

Vid bolagsstdamman 2026-04-01 beslutades att konstituera styrelsen med féljande
sammansattning att galla tills vidare:

Roger Axmon, ordférande och ledamot

Tomas Kronstahl, vice ordférande och ledamot

Jonny Gustafsson, ledamot

Elisabet Johansson, ledamot

Bengt Karlsson, ledamot

Lennart Engren, ledamot

Mikael Carlsson, ledamot

Katarina Andersson, ledamot

Thorbjorn Backrud, ledamot, utsedd av Kommunfullmaktige 2026-04-13

Styrelsen for Vasterviks Kraft EIndt AB samt Vastervik Miljo & Energi AB foreslas att
faststalla konstitueringen i enlighet med beslutet vid bolagsstamman, med tillagg for
tillsattandet av vakant ledamotsplats vid Kommunfullmaktiges moéte 2026-04-13, samt att
utse Rickard Wester till att fora protokoll vid styrelsens moten.

Styrelsen foreslas vidare att faststalla firmateckning enligt féljande:

Firmateckning:

¢ Firman tecknas av styrelsen.

e Firman tecknas tva i forening av:
Axmon, Roger
Kronstahl, Tomas
Jansson, Joakim

Dessutom har verkstallande direktoren ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder.

Enligt gdllande dgardirektiv har dessutom VD samt ordférande i Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB ratt att delta pa styrelsens moten, med yttranderatt men utan rostratt.
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§ 90 fortsattning

Bolagets VD, styrelsens sekreterare samt ekonomichef har narvaroratt vid samtliga
styrelsemoten. | 6vrigt bemannas styrelsens moéten normalt sett av de tjanstepersoner
som har drenden att féredra.

| samband med konstitueringen foreslas vidare att styrelsen i separata arenden faststaller

arbetsordning for styrelsen som inkluderar rapportinstruktion, samt VD-instruktion, att
galla fram till nasta konstituering av styrelsen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Protokoll bolagsstamma Vasterviks Kraft EIndt AB 2026-04-01
Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2026-04-13 § 33, fylinadsval av styrelseledamot
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2026-04-27

§ 91
Arbetsordning for styrelsen 2026

Bakgrund och beskrivning

Enligt styrelsens arsplanering sker en arlig 6versyn och vid behov revidering av
styrelsens arbetsordning vid det konstituerande styrelsemotet, efter ordinarie
bolagsstamma.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen faststaller befintlig arbetsordning for styrelsen, att galla fram
till nasta konstituerande styrelsemote 2027. Arbetsordningen inkluderar daven
styrelsens rapportinstruktion.

Styrelsen beslutar

Att andra formuleringen i avsnitt ”10 Intressekonflikter”, pa sa satt att det sista stycket
helt tas bort. Detta mot bakgrund av att flera styrelsemedlemmar redan har ett stort antal
andra uppdrag och da varje styrelsemote inleds med en anmalan av om nagra eventuella
intressekonflikter finns.

| 6vrigt helt i enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Forslag till arbetsordning for styrelsen 2026, uppdaterad enligt beslutet.
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Styrelsemotesprotokoll

2026-04-27

§ 92
Instruktion for VD 2026

Bakgrund

Enligt styrelsens arsplanering sker en arlig 6versyn och vid behov revidering av
instruktionen for VD vid det konstituerande styrelsemotet, efter ordinarie bolagsstamma.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen faststaller befintlig instruktion fér VD, att galla fram till nasta
konstituerande styrelsemote 2027.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Forslag till instruktion for VD 2026

Sida 14 av 22



Signature reference: 67054f67-5ff7-428f-a9ef-b3a6174afdcb

Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2026-04-27

§ 93
Yttrande till lekmannarevisionen - Granskning av

intern kontroll
Diarienummer: 2026/24

Bakgrund

Lekmannarevisionen onskar ett yttrande fran styrelserna for Vastervik Miljo & Energi
AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN)

Pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Vasterviks kommuns bolag, har EY genomfort en
granskning av bolagens arbete med intern kontroll. Granskningens dvergripande syfte har
varit att bedoma om bolagsstyrelsernas arbete med intern kontroll &r &ndamalsenligt och
tillrackligt. Den sammanfattande bedomningen ar att bolagsstyrelserna till viss del har ett
andamalsenligt och tillrackligt arbete med intern kontroll.

Granskningen visar att det finns en tydlig ansvarsfordelning i arbetet med intern kontroll.
Samtliga bolag har upprattat riskanalyser, internkontrollplaner och uppféljningsrapporter
for 2024 och 2025, forutom Vastervik Resort AB som enbart har en riskanalys och
internkontrollplan for 2025. Dartill bedoms det som positivt att styrelserna ar delaktiga i
arbetet med riskanalysen samt utformningen av internkontrollplanen.

Det varierar dock mellan bolagen i hur utforligt beskriven varje risk ar i riskanalyserna.
Framfor allt saknar Vastervik Miljo & Energi AB och Vasterviks Kraft EIndt AB en
beskrivning av vad risken kan leda till samt en vardering av dess sannolikhet och
konsekvens for att den intraffar.

Vidare gors bedomningen att uppféljningsdokumentationen kan férbattras gallande vem
som ansvarar for eventuella dtgarder som beslutats utifran brister i kontrollerna, samt nar
atgarderna ska vara slutforda.

Lekmannarevisionen stéller sig bakom granskningens slutsatser och rekommendationer,
samt éverlamnar harmed granskningen for kinnedom. De 6nskar yttrande fran
styrelserna for Vasterviks Bostads AB, TjustFastigheter AB, Vastervik Miljo & Energi AB,
Vésterviks Kraft EInat AB, Vastervik Resort AB pa rapportens rekommendationer, samt
vilka atgarder bolagen planerar att vidta.

VMEAB:s och VKEN:s arbete med intern kontroll

Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft Elndt AB (VKEN) foljer den av
Kommunfullméaktige 2019-04-29 faststallda processen for internkontroll.
Internkontrollprocessen har dessutom i steg vidareutvecklats i enlighet med
bolagsstyrelsens behov och 6nskemal. Utbildning kopplat till vidareutveckling av VMEAB:s
och VKEN:s internkontrollarbete har ocksa genomforts under 2025, fér bade
bolagsstyrelsen och berérda tjansteman. Det pagaende utvecklingsarbetet kommer
dessutom att fa dnnu storre genomslag i internkontrollplanen for 2026. Internkontrollen
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§ 93 fortsattning

genomfors gemensamt for VMEAB och VKEN, da bolagen har likartade produkter och
ansvarsomraden, skdts gemensamt av samma personal och da alla arbetsuppgifter
hanteras gemensamt.

VMEAB och VKEN har vid méten med lekmannarevisionen och lekmannarevisionens
anlitade kommunrevisorer pa EY, under hésten 2025 framfort synpunkter pa brister i
slutrapporten, avseende att VMEAB och VKEN har genomfort ett betydligt mer
omfattande internkontrollarbete 2024 och 2025, dn vad som framgar av rapporten.
Dessutom har EY:s kommunrevisorer kravt efterlevnad av tillampningsanvisningar till
kommunens policy for internkontroll, som tidigare inte varit kdnda fér VMEAB och VKEN
och dar beslutsdatum och beslutsinstans varit okanda. Vidare kan inte kommunens
generella risklista och anvisningar 6évertrumfa bolagens egna sarskilda behov av
internkontroll, da bolagens verksamheter ar vasentligt olika férvaltningskommunens
verksamheter och behov.

Tack vare bolagens ISO-certifieringar (9001, 14001 och 45001) med tillhérande krav pa
internrevision, samt kraven pa lépande ekonomisk revision av aktiebolag, genomfors
I6pande ett stort och omfattade arbete i fas med och delvis samordnat med den
kommunala interna kontrollen. Detta innebar sammanfattningsvis att bolagens arbete
med internkontroll och motsvarande, ar vasentligt mer omfattande och innehallsrikt &n
de kommunala férvaltningarnas arbete, som i deras fall begransas till den kommunala
internkontrollen.

Oavsett ovan noterade brister i genomférandet av EY:s granskning, kan dock styrelserna
for VMEAB och VKEN stélla sig bakom rekommendationerna i granskningsrapporten.
Styrelserna fér VMEAB och VKEN har i flera ars tid I16pande och aktivt arbetat med att
vidareutveckla och forbattra internkontrollarbetet. Protokollsutdrag med bilagor,
avseende avrapportering av internkontrollarbetet 2025 bifogas drendet enligt nedan.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen med kommentarer enligt ovan, staller sig bakom
rekommendationerna i lekmannarevisorernas och EY:s rapport “Granskning av intern
kontroll i bolagen”.

Att VD far i uppdrag att fortsatta bolagets pagaende forbattringsarbete kopplat till intern
kontroll, samt att atgérda de brister och genomfora de forbattringsférslag som den
aktuella revisionen har pavisat.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Lekmannarevisionen
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
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§ 93 fortsattning

Handlingar i arendet

Protokollsutdrag VMEAB och VKEN 2026-01-29 — Internkontroll 2025 — Uppféljning samt avrapportering, med tillhérande
handlingar enligt nedan.

PM — Uppfoljning samt avrapportering — Internkontroll 2025

Faststalld internkontrollplan 2025

Riskportfolj/Riskanalys infér 2025 (2024-09-13)

Genomford ISO-interrevisionsplan 2025

Kommunens revisorers skrivelse om granskning av intern kontroll i bolagen inom Vasterviks kommunkoncern — 2026-02-23
EY — Revisionsrapport om granskning av intern kontroll i bolagen inom Vasterviks kommunkoncern — oktober 2025
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§ 94
Uppdatering av bolagsegna policydokument

Bakgrund och beskrivning

Enligt styrelsens arsplanering sker en arlig 6versyn och vid behov revidering av bolagsegna
policydokument vid februarimétet. Den har gangen har endast mindre fértydliganden och
redaktionella justeringar gjorts i:

¢ Verksamhetspolicy

e Kreditpolicy

e Investeringspolicy

e Kommunikations- och marknadsféringspolicy
¢ Sdkerhetspolicy

¢ Kontinuitetspolicy

¢ Informationssakerhetspolicy

e Policy for forvaltning av anlaggningstillgangar

Ytterligare nagra policydokument kommer att tas upp for éversyn senare under aret, da
dessa dnnu inte har varit giltiga ett helt ar, alternativt krdver mer omfattande
forberedelsearbete.

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen faststaller de uppraknade policydokumenten.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.
Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Kreditpolicy

Investeringspolicy

Kommunikation- och marknadsféringspolicy
Verksamhetspolicy

Sédkerhetspolicy

Kontinuitetspolicy
Informationssakerhetspolicy

Policy for forvaltning av anlaggningstillgangar
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§ 95
Uppdatering av strategisk plan

Bakgrund

Gallande strategisk plan for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft
Elndt AB (VKEN) ar flerarig (3-5 ar), men ska arligen ses 6ver och uppdateras i samverkan
mellan bolagsstyrelsen och féretagsledningen.

Gallande strategisk plan faststélldes av bolagsstyrelsen i maj 2025. En uppdatering boér
darfor beslutas av styrelsen vid nésta ordinarie styrelsemote 2026-05-29. Bifogat finner ni
nu géllande strategisk plan, som en grund for synpunkter och férbattringsforslag.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen ger VD och foretagsledning i uppdrag att i samverkan med
styrelsepresidiet, ta fram ett forslag till revidering av den strategiska planen fér VMEAB
och VKEN, att faststallas vid nasta ordinarie styrelsemoéte 2026-05-29.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Strategisk plan for VMEAB och VKEN 2025
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§ 96
Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning

Styrelsens drendelogg uppdaterades infor dagens styrelsemote.

Forslag till beslut

att styrelsen godkdnner den uppdaterade drendeloggen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Arendelogg 2026-04-21
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§97

Ovriga fragor

Mot bakgrund av den laga nédrvaron pa dagens styrelsemote, gavs styrelsens sekreterare i
uppdrag att undersoka hur den planerade narvaron ser ut infér de kommande

styrelsemoétena den 29/5 och 18/6.

Styrelsens ordférande anmalde vidare att rekryteringen av en ny permanent VD ska dras
igang i samrad med moderbolaget.

Inga andra ovriga fragor anmaldes vid dagens styrelsemote.
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§ 98
Motets avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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