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Styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB

Tid
29 maj 2026 klockan 08:00 — 09:30

Plats
VMEAB:s kontor, Lunnargatan 1, Vastervik

Protokollsnummer och omfattning
Protokoll nr 9, §§ 99-112

Beslutande

Roger Axmon, ordférande
Katarina Andersson
Mikael-Carlsson
Lennart-Engren
Thorbjérn Backrud

Jonny Gustafsson

Elisabet Johansson

Bengt-Karlsson
TomasKronstah!

Ovriga narvarande

Joakim Jansson, VD

Rikard Hjalmarsson, ekonomichef
Par Tolf, forvaltare elnat, § 107
Rickard Wester, sekreterare

Protokollet undertecknas av

Roger Axmon, ordférande
Rickard Wester, sekreterare
Elisabet Johansson, justerare
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2026-05-29

§ 99
Sammantradets oppnande

Styrelseordforande halsar alla valkomna och férklarar darefter sammantradet 6ppnat.
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§ 100
Val av justerare

Styrelsen beslutar

att utse Elisabet Johansson till att justera dagens protokoll.
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§ 101
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.
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§ 102
Godkannande av protokoll fran foregaende mote
Diarienummer: 2026/25

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 8, 2026-04-27 till handlingarna.
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§ 103
Anmalan av eventuella intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelseméte.
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§ 104
VD-rapport

VD informerade pa styrelsemotet om viktiga aktuella drenden:

e Arbetet med IT/OT-fragorna fortskrider enligt plan. VD informerar om vagval och
pagaende aktiviteter. Vi har en god dialog med kommunens IT-avdelning och ser
positivt pa den fortsatta utvecklingen for att méta aktuella krav och behov. Under
overgangsperioden och for att sdkerstalla kontinuitet och kvalitet i verksamheten,
fortsatter vi att anlita bolagens och kommunens befintliga konsulter, som ett
komplement till vara och IT-avdelningens interna resurser. Efter Lansstyrelsen i
Skanes besok hos oss den 9 april, har ett protokoll inkommit fér genomgang och
faktagranskning. Ett yttrande kommer att skrivas fram och skickas till Lansstyrelsen,
varefter de fattar beslut i drendet.

e Samverkan med kommunens gemensamma kontaktcenter starks, i enlighet med
Kommunfullmaktiges tidigare beslut.

e Nagra mindre organisationsférandringar ar paboérjade, for att battre anpassa
organisationen till rddande situation.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.
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§ 105
Ekonomirapport forsta tertialet inkl. prognos -

Faststallande

Sammanfattning

Bolaget redovisade ett rorelseresultat pa ca 9 400 tkr for det forsta tertialet, vilket &r
ca 4 900 tkr lagre an budget for samma period. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till ca 9 000 tkr, jamfort med budget pa ca 13 900 tkr.

Rorelseresultatet under perioden paverkades av lagre nettoomsattning hanforligt
uteblivna anslutningsavgifter som budgeterats for perioden. Overféringsavgifter fér
transiterad el 6kade jamfoért med budget. Rorelseresultat paverkades ocksa av 6kade
kostnader, huvudsakligen av engangskaraktar. Bolagets externa kostnader 6kade

ca 1100 tkr hanforligt till juridiska kostnader samt avgangsvederlag for tidigare VD.
Vidare har engangskostnader redovisats for satsningar inom elkvalitet och system, vilket
dock minskar kostnaderna 6ver tid. Bolagets kostnader for elndtsentreprenad paverkades
av storre andel drift- och underhallsarbeten dn budgeterat samt fler timmar pga.
stérningar under april fran vaderhandelser.

Bolaget prognostiserar ett rorelseresultat for helaret pa ca 27 300 tkr, innebarande en
avvikelse mot budgeterat rorelseresultat pa ca 32 000 tkr. Detta forklaras av de 6kade
upparbetade kostnader under forsta tertialet samt en justering for lagre
anslutningsavgifter jamfort med budget. Kostnadsavvikelser ar huvudsakligen hanforligt
till engangskostnader och utom bolagets direkta kontroll. Det prognostiserade
rorelseresultatet innebar att bolagets mal avseende avkastning kan uppfyllas.

Per april uppgick bolagets balansomslutning till ca 222 600 tkr. Detta innebar en 6kning
fran ingdende balansomslutning och férklaras huvudsakligen av investeringar som under
forsta tertialet uppgick till ca 22 300 tkr. Per april uppgick bolagets skulder till

ca 49 200 tkr innebarande en upplaning under tertialet pa ca 19 700 tkr.

Under tertialet har utdelning redovisats och koncernbidrag betalats.

Bakgrund och beskrivning
For detaljer se bifogad ekonomirapport for april 2026 — tertial 1.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB faststaller ekonomirapporten for april - tertial 1,
samt godkanner prognos for rakenskapsaret 2026.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.
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§ 105 fortsattning

Beslutet skickas till

Vasterviks Kommuns Foérvaltnings AB

Handlingar i arendet
Ekonomirapport april, tertial 1 2026, Vasterviks Kraft EInat AB
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll
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§ 106
Strategisk plan - Faststallande efter arlig

oversyn

Bakgrund och beskrivning

Gallande strategisk plan for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft
Elndt AB (VKEN) ar flerarig (3-5 ar), men ska arligen ses 6ver och uppdateras i samverkan
mellan bolagsstyrelsen och foretagsledningen.

Gallande strategisk plan faststélldes av bolagsstyrelsen i maj 2025. Vid styrelsemotet
2026-04-27 togs den strategiska planen upp foér information, infor beslut om arlig
uppdatering.

Styrelsen beslutade da att ge VD och foretagsledning i uppdrag att i samverkan med
styrelsepresidiet, ta fram ett forslag till revidering av den strategiska planen fér VMEAB
och VKEN, att faststallas vid nasta ordinarie styrelsemote 2026-05-29.

Forslag till beslut

Efter genomgang av den befintliga strategiska planen foreslar styrelsepresidiet och VD att
den strategiska planen behalls i befintlig form tills vidare och att skjuta upp en storre
omarbetning av den strategiska planen och framtagandet av affarsplan 2027 till i host,
samt att genomfora detta arbete i samverkan mellan styrelsen och féretagsledningen vid
styrelsens utvecklingsdagar den 7-8/10.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Strategisk plan 2025 (befintlig version)
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§ 107
Utokad projektbudget for framtidsanspassning

av elnatet - Beslut
Diarienummer: 2026/26

Sammanfattning

Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN) genomfor investeringar i lokalnatet i form av fornyelse av
en mottagningsstation, samt investeringar och reinvesteringar i de ovriga tva
mottagningsstationerna. Vidare dven kapacitetsh6jande och forstarkande atgarder i
ledningsnatet.

Den totala investeringen har berdknats till 165 000 tkr.

Vid upphandling av totalentreprenad for ny-, om- och tillbyggnation av
mottagningsstationerna, sa avviker kontraktssumman med 17 290 tkr fran projektets
ursprungliga kalkyl, varfor en utékning foreslas av den initiala kalkylen for projektet med
20 000 tkr, till totalt 185 000 tkr.

Med hansyn till att investeringarna totaltsett overstiger 10% av bolagets
balansomslutning och skrivningarna i bolagets dgardirektiv, sa behéver VKEN ocksa begéra
Kommunfullmaktiges yttrande.

Bakgrund och beskrivning

Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN) avser att genomféra Investeringar som omfattar
fornyelse och ombyggnad av mottagningsstationerna M3 Gunnebo, M4 Héastallmanningen
och M5 Hammaren, inklusive omplacering, férnyelse och utokning av transformatorer,
samt férnyelse av ledningsnatet omfattande ny kabelférbindelse mellan M3 och M5.

Den totala investeringen har tidigare berdknats till 165 000 tkr.

65 000 tkr avser inkOp av nya transformatorer, som har beslutats tidigare (VKEN 2024-05-
30 § 66) och tillstyrkts i Kommunfullméaktige (2024-06-17 § 100).

Resterande del av investeringen om 100 000 tkr har beslutats av styrelsen fér VKEN (2025-
04-04 § 40) och tillstyrkts i Kommunfullméaktige (2025-06-17 § 98). Styrelsen for VKEN har
darefter fattat ett verkstallighetsbeslut (2025-06-17 § 88).

Vid upphandling av totalentreprenad fér ny-, om- och tillbyggnation av
mottagningsstationerna, var projektkalkylen estimerad till cirka 60 000 tkr. Anbudet for
entreprenaden som inkom var pa 80 985 tkr och den kontrakterade summan blev efter
forhandling 77 290 tkr.

Den kalkyl som upprattades infor upphandlingen baserades pa branschens
kostnadskatalog for 2025, och utfall av i nartid avslutade upphandlingar av liknande art.
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Vasterviks Kraft ElInat AB
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2026-05-29
§ 107 fortsattning

Efter inkommet anbud har kalkylen reviderats i enlighet med kostnadskatalogen for 2026,
utan storre avvikelser fran den initiala kalkylen. Dock har vi via en kompletterande
prisforfragan till flera leverantorer, bekraftat att marknadens prissattning ligger hogre an
kostnadskatalogen for 2026.

v Prisékningen beror huvudsakligen p& en mattad marknad, d& hela elnétssverige
genomfor stora projekt och orderbdckerna fér entreprendrer och leverantoérer ar
fulltecknade.

v" Det oroliga omvérldslaget med krig och konflikter bidrar till osdkra och férdyrande
leveranser av ravaror, samt 6kar behovet av elmaterial till de krigsdrabbade
omradena.

Bed6mning kring ekonomiska effekter

Den ut6kade investeringskalkylen pa 20 000 tkr paverkar bolaget investeringsram for
2027 samt lanebehov. Investeringsram har enligt tidigare styrelsebeslut faststallts till
105 000 tkr (VKEN 2026-03-27 § 75). Givet ovan beskrivna forutsattningar behéver
bolagets investeringsram utoékas till 125 000 tkr for rakenskapsaret 2027.

Utokad investeringsram innebar att bolaget lanebehov okar, varav tidigare foreslagen
laneram enligt budgetdirektiv pa 180 000 tkr (VKEN 2026-04-27 § 89) foreslas utokas till
200 000 tkr, for att sakerstalla tillfredstallande finansiering av bolagets rorelse- och
investeringsverksamhet.

Bolagets ekonomiska malsattning avseende avkastning pa totalt kapital (10 %) och
sjalvfinansieringsgrad (30%) bedéms kunna kvarsta och behéver darmed inte revideras i

vare sig bolagets eller kommunkoncernens budgetdirektiv for rakenskapsaret 2027.

Den utbdkade kalkylen bedéms 6ka investeringens avskrivningar och rantekostnader med
totalt ca 1 000 tkr per ar fran 2027, med en ekonomisk livslangd pa 30 ar.

Forslag till beslut

Styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB foreslas besluta att:

Utoka projektbudgeten for framtidsanpassning av elnatet fran 165 000 tkr med 20 000
tkr, till en total berdknad kostnad om 185 000 tkr,

samt att med hansyn till att investeringarna overstiger 10% av bolagets balansomslutning
och skrivningarna i bolagets dgardirektiv, begara Kommunfullmaktiges yttrande.

Samt att utdka bolagets investeringsram for rakenskapsaret 2027 till 125 000 tkr, och att
till Kommunkoncernens internbank foresla ékad Ianeram till 200 000 tkr.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.
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§ 107 fortsattning

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Vésterviks kommuns Forvaltnings AB

Handlingar i arendet
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2026-05-29

§ 108
Arsrapport elnat till

Energimarknadsinspektionen
Diarienummer: 2026/27

Bakgrund

Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN) ska arligen uppréatta och Iamna in en arsrapport till El.
Arsrapporten innehaller uppgifter fran arsredovisning 2025, samt teknisk information for
samma rakenskapsar. Krav pa upprattande av arsrapport foljer av reglerna enligt Ellag
(1997:857) samt Foérordning (1995:1145) om redovisning av natverksamhet.

Styrelsen delges VKEN:s arsrapport for ndtverksamheten for rakenskapsaret 2025.
Bolagets externa revisor EY har granskat arsrapporten.

Arsrapporten kommer efter genomfort styrelseméte att laggas ut for digital signering av
hela styrelsen.

Forslag till beslut

e att styrelsen godkdnner och signerar arsrapporten.
e att VD far i uppdrag att efter genomford digital signering lamna in arsrapporten till
Energimarknadsinspektionen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut

Beslutet skickas till
Energimarknadsinspektionen (El)

Handlingar i arendet
Arsrapport Elnat till El — Vasterviks Kraft Elnat AB 2025
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§ 109
Beredskapsplanering for foretag - Information

Bakgrund och beskrivning

Myndigheten for civilt férsvar (MCF) har i januari 2026 distribuerat en informationsfolder
om beredskap for foretag till alla svenska foretag. Informationen ska ses som ett
komplement till broschyren “Om krisen eller kriget kommer”, som skickades till alla
hushall i landet ar 2024.

Bakgrunden ar att omvarlden nu praglas av stor osdkerhet och att hotbilden mot Sverige
och vara allierade ar komplex. Darfor maste vi alla vara beredda pa att hantera allt fran
samhallsstorningar och framtida krissituationer till vdpnade angrepp.

Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft Elnat AB (VKEN), dger och
bedriver samhallsviktig infrastruktur i form av elnat, VA, fjarrvarme, avfallshantering och
optofiberbaserat bredband.

Fientliga aktorer kan forvantas agera for att i ett krisldge sabotera, stora och forstora
VMEAB:s viktiga anlaggningar och distributionsnat. Detta kan goras bade genom fysiska
angrepp och genom att angripa och sla ut bolagets OT-system. Av den anledningen
behover ocksa VMEAB och VEKN vara ledande inom kommunkoncernen avseende
sakerhetsskyddsfragor.

Pa styrelsemotet 2026-05-29 informerade VD och KMA-ansvarig bade om den aktuella
broschyren fran MCF och aven om hur VMEAB och VKEN har rustat sig for att méta
nuvarande och kommande krav fran myndigheter och kunder, kopplat till
leveranssakerhet och lagkrav.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Broschyr - Beredskap for foretag — Om krisen eller kriget kommer.
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§ 110
Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning

Styrelsens drendelogg uppdaterades infor dagens styrelsemote.

Forslag till beslut

att styrelsen godkdnner den uppdaterade drendeloggen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Arendelogg 2026-04-21
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§ 111
Ovriga fragor

Styrelsens ordférande informerade om att rekryteringen av en ny permanent VD ska dras
igang efter sommaren, i samrad med moderbolagets presidium och VD.

Nasta styrelsemote den 18 juni genomférs dagen fére midsommarafton. Narvaro fysiskt
pa plats uppmuntras, men motesnarvaro via Teams kommer ocksa att vara moijligt.

Inga andra 6vriga fragor anmaldes vid dagens styrelsemote.
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§112
Motet avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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