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§ 138
Sammantradets oppnande

Styrelseordforande halsar alla valkomna och férklarar darefter sammantradet 6ppnat.
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§ 139
Val av justerare

Styrelsen beslutar

att utse Tomas Kronstal till att justera dagens protokoll.
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§ 140
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.
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§ 141
Godkannande av protokoll fran foregaende mote
Diarienummer: 2026/35

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 11, 2026-08-26 till handlingarna.
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§ 142
Anmalan av eventuella intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelseméte.
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§ 143
VD-rapport

VD informerade pa styrelsemotet om viktiga aktuella drenden:

e Pa Kommunfullmaktiges mote 2026-09-28 informerade VD och styrelseordférande
om vara verksamheter, kommande investeringar, framtidsutmaningar och
mojligheter.

e Ett kommunkoncerngemensamt arbete med att ta fram en 6vergripande
lokalférsorjningsplan har paborjats, dar vara bolag 2026-09-28 traffade
Tjustfastigheter AB/Bostadsbolaget, for en inledande diskussion kring nuvarande och
kommande 6nskningar och behov. For oss berors tre hyrda lokaler, personal och
mottagningsbyggnaden vid Malserums avfallsanlaggning, lokalerna for
Transportavdelningen pa Materialgarden/Vidjan, samt kontoret med tillhérande
personalutrymmen, forrad och ytor m.m. pa Lunnargatan 1.

e |T/OT-samverkan med kommunens IT-avdelning utvecklas positivt och arbetet med
att mota 6kande sdkerhets- och regulatoriska krav fortsatter. Styrelseordférande
framfor ett 6nskemal om att kommunens IT-chef kommer till ett kommande
styrelsemote for att informera om det pagaende arbetet.

e Styrelsens strategidagar7-8 oktober omfattar bl.a. férslag till ny strategisk plan, ny
affarsplan, omvirldsbevakning, remiss av férslag till ny éversiktsplan (OP), asset
management, framtiden for Ankarsrums varmeverk, uppgradering av det aldersstigna
VA-natet och 6verforingsledningar som alternativ till nybyggnad eller helrenoveringar
av sma VA-verk pa landsbygden.

e Tva uttjanta krafttransformatorer kommer att bli 6ver i samband med de pagaende

e forstarkningsinvesteringarna i elndtet. Fragan har stallts om dessa kan skénkas till
Ukraina?

Avslutningsvis framfoér styrelsepresidiet 6nskemal om att VD och berérda tjansteman tar
fram en kommunikationsplan for informationsspridning kring bolagets verksamhet till
politiska partier, bygdeféreningar och andra intresseorganisationer, t.ex. studiebesok till
VA-verken pa landsbygden.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen.

Avseende om de uttjdnta krafttransformatorerna kan skankas till Ukraina, sa beslutade
styrelsen att ge sitt klartecken till detta, dock under férutsattning att
moderbolaget/dgaren ger sitt klartecken till drendet, som ocksa innebar att ett
kvarvarande marknadsvarde skanks bort. VD far i uppdrag att stamma av fragan med
moderbolaget/agaren.
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§ 144
Ekonomirapport augusti - Delarsrapport T2
Diarienummer: 2026/36

Bakgrund och beskrivning

Bolaget redovisade per augusti ett rorelseresultat pa ca 17,5 mkr, vilket &r ca 2 mkr hogre
an prognos for perioden. Resultatet efter finansiella poster uppgick till ca 16,5 mkr,
jamfort med prognos pa ca 14,8 mkr.

Rorelseresultatet under perioden paverkades av hogre nettoomsattning hanforligt
intakter for 6verford el, dar ca 3,5 GWh hogre volymer transiterats under perioden.
Rorelseresultat paverkades ocksa av lagre kostnader, huvudsakligen
transiteringskostnader, elnatsentreprenadstjanster samt IT-kostnader.

Bolaget prognostiserar fortsatt ett rorelseresultat for helaret 2026 pa ca 27,3 mkr,
innebarande ett oférandrat rorelseresultat jamfort med tidigare prognos. Detta férklaras
framst av att den positiva avvikelse som bolaget redovisar per augusti, kompenseras av
att anslutningsavgifterna justeras ned for helaret. Kostnadsavvikelser for bland annat
lagre transiteringskostnader och IT-kostnader motverkas ocksa av hogre kostnader
kopplat till datasupport och 6vriga tjanster fran systerbolaget, vilket ger en oféréndrad
kostnadsprognos jmf tidigare prognos. Det prognostiserade rorelseresultatet innebar
fortsatt att bolagets mal avseende avkastning kan uppfyllas.

Per augusti uppgick bolagets balansomslutning till ca 258,4 mkr, innebarande en 6kning
fran ingaende balansomslutning och forklaras huvudsakligen av investeringar som under
forsta tertialet uppgick till ca 57,1 mkr. Per augusti uppgick bolagets skulder till

ca 74,7 mkr, innebadrande en upplaning under aret pa ca 45,3 mkr. Under perioden har
utdelning redovisats och koncernbidrag betalats.

For detaljer se bifogad ekonomirapport for delarsbokslutet augusti 2026.

Likviditetsprognos och behov av utokad laneram 2026

| samband med uppdateringen av bolagets prognos har en uppdaterad bedémning
genomforts av det forvantade likviditets- och finansieringsbehovet for den [6pande
verksamheten och investeringsverksamheten under aterstoden av 2026.

Bolagets upplaning uppgar per delarsbokslutet till 74,7 mkr, att jamféra med beslutad
l[aneram fér 2026 om 100 mkr.

Enligt prognosen for arets sista tertial, september—december, bedéms bolaget behéva
ytterligare finansiering for pagaende investeringar. Investeringsbehovet ar huvudsakligen
hanforligt till bolagets storre projekt for framtidsanpassning av elnatet, omfattande om-
och tillbyggnad av stationer, inkdp och installation av krafttransformatorer, samt
forlaggning av ny éverforingsledning.

Per delarsbokslutet uppgar arets genomforda investeringar till cirka 57 mkr. Under
perioden september—december prognostiseras fortsatta betydande investeringar, som
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§ 144 fortsattning

inte kommer att kunna finansieras med egna kassafldden. Sammantaget bedoms ett
finansieringsbehov om ytterligare ca 50 mkr under perioden september-december.

Mot denna bakgrund bedéms det som sannolikt att bolaget kommer att fullt ut nyttja den
befintliga laneramen om 100 mkr och darutéver ha behov av en tillfalligt utékad laneram.

Det 6kade finansieringsbehovet ar inte hanforligt till utékade investeringskalkyler, vilka ar
foremal for separata investeringsbeslut, utan framst till att framdrift och
likviditetsutflodet for redan beslutade och pagaende investeringar har tidigarelagts
jamfort med tidigare prognoser.

Bolaget foreslar darfor att laneramen tillfalligt utékas med 30 mkr, fran 100 mkr till 130
mkr, for aterstoden av 2026. Utdkningen foreslas ske genom omfdordelning av
motsvarande del av ej utnyttjad laneram i systerbolaget VMEAB. Den tillfalligt
omfordelade laneramen aterfors till VMEAB den 1 januari 2027. Fran samma tidpunkt
utokas bolagets ordinarie ldneram till 200 mkr i enlighet med tidigare fattat beslut.

Forslag till beslut

e Att styrelsen for Véasterviks Kraft EIndt AB faststéller ekonomirapporten for
deldrsbokslutet augusti 2026 och prognos T2 2026, samt

e Att styrelsen for Vasterviks Kraft EIndt AB godkdnner en utdkning av bolagets l[aneram
om 30 mkr till 130 mkr och ger VD i uppdrag att diskutera med
agarbolaget/internbanken om en 6kning av befintlig laneram via omférdelning fran
VMEAB:s onyttjade laneram.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Vasterviks kommuns Forvaltnings AB

Handlingar i arendet
Ekonomirapport augusti - tertial 2 2026, Vasterviks Kraft EIndt AB
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§ 145
Budget 2027 - Faststillande

Diarienummer: 2026/37

Bakgrund och beskrivning

Bolaget har arbetat fram en budget for rakenskapsaret 2027, for styrelsens beredning och
godkdnnande. Budgeten for bolaget har upprattats utifran de riktlinjer som styrelse och
dgare, via budgetdirektiv och dgardirektiv, har givit.

Budgeten for bolaget omfattar resultat-, balans- och investeringsbudget och ar uppbyggd utifran
bolagets berdkningar av resultat och investeringar. Féreslagen budget sammanfattas i nyckeltal
enligt tabell nedan. Budgeten inkluderar effekterna pa nettoomsattning fran tidigare beslutad
justering av elnatsavgiften.

Budgeten uppfyller avkastningskrav pa totalt kapital om 10 %. Sjalvfinansieringsgraden uppgar
enligt budget till ca 32 % jamfoért med 30 % enligt budgetdirektiv.

Detaljerad beskrivning finns i bilaga till denna tjansteskrivelse.

Nyckeltal Budget Budget Utfall
2027 2026 2025
Nettoomsattning 111 844 109 260 106 035
Rorelseresultat 30169 32000 28 832
Resultat efter fin poster 25169 30 800 28 164
Balansomslutning 400 000 251 000 213018
Langfristiga lan 191 500 63 000 29426
Investeringar 111 400 58 000 34900
Sjalvfinansiering 36 200 39 800 36 600
Fritt kassafléde -75 200 -18 000 1700
Avkastning pa totalt 10% 15% 14,9%
kapital %
Sjdlvfinansieringsgrad % 32% 69% 105%

Forslag till beslut

Att styrelsen godkanner redovisad resultat-, balans- och investeringsbudget fér 2027.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Budget 2027 — Vasterviks Kraft EInat AB
Bilaga 1 — Sammanstallning investeringsbudget 2027 Vasterviks Kraft EInat AB
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§ 146
Internkontroll - Riskanalys med forslag till

granskningsomraden 2027

Bakgrund och beskrivning
Vid styrelsemotet 2026-08-26 VMEAB § 154 och VKEN § 133 beslutades féljande:

Att styrelsen for VMEAB och VKEN efter genomlysning av féregaende ars
riskanalys/riskportfolj och eventuella justeringar eller tillagg, ger VD och
internkontrollansvarig i uppdrag att till styrelsemotet i september:

e Redovisa en uppdaterad riskanalys/riskportf6lj med fornyad podngsattning.

e Tafram ett forslag till utvalda fokusomraden att granska i internkontrollen under
2027.

e Att antalet kontrollomrédden/fokusomraden 2027 begransas till ca 5, samt att
internkontrollarbetet hanteras gemensamt for Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB)
och systerbolaget Vasterviks Kraft Elndt AB (VKEN).

Till styrelsemotet 2026-11-24 for styrelsens faststallande, uppratta ett forslag till komplett
intern kontrollplan, éver de risker som styrelsen sarskilt vill granska och félja upp
under verksamhetsaret 2027.

Arbetssattet bygger pa reglementet for internkontroll for Vasterviks kommunkoncern KF
2019-04-29, samt de kommunkoncerngemensamma tillampningsanvisningarna for intern
kontroll. Riskportféljen ar efter fornyad riskanalys uppdaterad infor internkontrollarbetet
2027. Mot bakgrund av detta foreslas 5 nya fokusomraden for nasta ars internkontroll.

Uppdaterad riskanalys/riskportfolj
Se bilagan ”"Uppdaterad riskanalys/riskportfolj september 2026”.

Forslag till kontrollomraden/fokusomraden 2027

Efter uppdatering av riskanalys/riskportfélj, med hansyn till bl.a. arets och tidigare ars
genomforda internkontroller, samt atgarder kopplade till internkontrollen, andra yttre
omstandigheter och avstdimning med bolagsstyrelsen, féreslas féljande
kontrollomraden/fokusomraden 2027:

v Risk att bolagens arbete med strategisk kompetensférsérjning brister.
v Risk for underhallsskuld i ledningsnitet.

v Risk for bristande affarssystem.

v Risk for bristande fysisk sakerhet vid bolagens anlaggningar.

v Risk for brister i inkdps- och upphandlingsprocessen.

Foreslagna kontrollomraden/fokusomraden 2027 ar dven avstimda med styrelsepresidiet.
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Forslag till beslut

e Att styrelsen faststéller foreslagna kontrollomraden/fokusomraden 2027 enligt ovan.
¢ Att VD och internkontrollansvarig till styrelsemotet 2026-11-24 for styrelsens
faststallande, upprattar ett forslag till komplett intern kontrollplan, éver de risker som
styrelsen sarskilt vill granska och félja upp under verksamhetsaret 2027.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Uppdaterad riskanalys/riskportfélj september 2026
Beskrivning av prioriterade risker att granska under 2027
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§ 147
Uppdrag kopplat till ansvarsfrihetsfragan

avseende 2025

Bakgrund och beskrivning

Styrelsepresidiet diskuterade den 10/9 fragan om den tidigare styrelsens och
verkstéallande direktorens ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025. For att skapa ett
gemensamt och valgrundat underlag for styrelsens fortsatta 6vervaganden, beslutade
presidiet att lyfta fragan till dagens styrelsemote for diskussion och stéllningstagande.

Styrelsen har ett ansvar att tillvarata bolagets intressen och sakerstalla att eventuella
omstandigheter som kan ha paverkat bolaget hanteras och belyses pa ett objektivt och
sakligt satt. Som en del av detta kan det vara aktuellt att anlita en oberoende extern part
for att belysa vissa fragor av betydelse for darendet.

Utredningen kan bland annat omfatta féljande omraden:

e Om det har fattats beslut om att bedriva OT- och IT-verksamhet i bolagets egen regi,
samt hur sadana beslut i sa fall har formulerats och dokumenterats.

e Om dessa beslut kan ha fatt konsekvenser for bolaget och, i forekommande fall, vilken
paverkan de kan ha haft. Utredningen kan dven belysa om eventuella negativa
effekter kan kopplas till brister i beddmning, process eller andra omstandigheter.

Nar utredningen har genomforts kommer resultatet att utgora ett underlag for
bolagsstyrelsens och dgarens/moderbolagets fortsatta dialog och 6verviaganden. Utifran
de iakttagelser och slutsatser som framkommer, far styrelsen bedéma hur fragan
[ampligen bor hanteras i det fortsatta arbetet och om nagra ytterligare atgarder eller
stallningstaganden ar motiverade.

Styrelsens beredning av arendet

Styrelseordférande gick igenom arendet. Fragor stélldes och besvarades.

Styrelsen beslutar

Att ge styrelseordférande i uppdrag att anlita en lamplig extern part for att genomfora en
utredning enligt ovan. Att styrelseordférande far besluta om hur omfattande utredningen
ska vara och att i forsta hand tillfraga bolagets revisorer, om de kan genomféra
utredningen.

Beslutet skickas till
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§ 148
Onskemal om nya styrelseledamoéters

kompetens och intresse

Bakgrund och beskrivning

Styrelseordférande informerade om att Vasterviks Bostads AB (VBAB) och Tjustfastigheter
AB (TFAB) har tillskrivit de kommunala politiska partiernas valberedningar. Detta i syfte
att forma dem att efter valet utse nya styrelsemedlemmar som har saval kompetens, tid
och intresse for uppdraget att inga i styrelserna for de kommunala bolagen.

Styrelsens handlaggning av arendet

Styrelsen diskuterade drendet och kom fram till att dven Vastervik Miljé & Energi AB
(VMEAB) och Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN) tar fram en likalydande skrivelse till de
lokala politiska partiernas valberedningar. Styrelseordférande och vice ordférande laste
upp innehallet i VBAB:s och TFAB:s motsvarande skrivelser.

Styrelsen beslutar

Att ge VD i uppdrag att i samrad med styrelsepresidiet tillskriva de lokala politiska
partiernas valberedningar fran VMEAB och VKEN enligt ovan och med samma innehall
som VBAB:s och TFAB:s motsvarande skrivelser.

Beslutet skickas till
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§ 149
Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning

Styrelsens drendelogg uppdaterades infor dagens styrelsemote.

Forslag till beslut

att styrelsen godkdnner den uppdaterade drendeloggen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Arendelogg 2026-08-27
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§ 150
Ovriga fragor

Styrelseordférande informerade om att rekryteringen av ny VD pagar. 31 ansdkningar har
totalt inkommit. Av dessa aterstar nu 3 personer att noggrannare granska och intervjua,
tva méan och en kvinna och en av dem ar bolagets nuvarande t.f. VD.

Styrelseordférande och vice ordférande tar nu tillsammans med motsvarande personer
fran Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) och VKFAB:s VD, fram ett forslag till ny
VD som sedan presenteras for bolagets styrelse att ta stallning till, infor tillsattandet av
tjansten.

Nu nar budgeten for 2027 ar faststalld, ska berérda forvaltare infor nasta styrelsemote

2026-10-29, ta fram beslutsforslag med tillhdrande PM, avseende de investeringsprojekt
som berdknas kosta mer dan 10 mkr och som darfor kraver styrelsens godkdnnande.
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§ 151
Motet avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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