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§38

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar dérefter sammantradet 6ppnat.
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§39
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Fredrik Lindwall till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.

-012c-4da7-8e75-d3ba8c5c8e3a

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

BesoOksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2025-04-04

§41

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Diarienr 2025/14

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 2, 2025-02-20 till handlingarna.
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§42

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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Ekonomirapport

Sammanfattning
Genomgang av ekonomisk rapport for februari manad 2025.

Intakter

De ackumulerade intdkterna avviker efter februari negativt med ca - 7 800 tkr, framst hanforligt till lagre
fjarrvarmeforsaljning, samt att arbete i bolagets projektverksamheter inte bedrivits i samma omfattning
som budgeterats.

Aven intikterna for elnitsentreprenaden ar ligre for perioden, da verksamheten haft I3gre kostnader
framst avseende inkopta externa tjanster, IT-kostnader och kostnader for nedlagd tid fran
elndtsverksamheten.

Kostnader

Kostnaderna avviker positivt med totalt ca 14 000 tkr. De stérsta differenserna ses i ravarukostnader
inom produktionen och for 6vriga externa kostnader sasom IT-kostnader, reparationer- och
underhallskostnader samt externa tjanster.

Aven personalkostnader och avskrivningar redovisar positiva avvikelser efter februari. Detta till féljd av
framskjutna ny- och ersattningsrekryteringar, samt projektavslut for aktivering.

De finansiella kostnaderna ar lagre genom lagre belaning i pagaende projekt, jamfort med budget for

perioden.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for februari.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.
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§ 44

Investeringsplanering 2026 och
10-ars plan

Diarienr 2025/16

Bakgrund och beskrivning

Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) har pa bolagsniva och per nyttighet uppdaterat den 10 ariga
investeringsplanen under Q1 2025. Den 10 ariga planen omfattar de investeringsbehov som identifierats
for aren 2026-2035. Utifran denna investeringsprognos har bolaget sammanstillt ett forslag pa
investeringsram for kommande rakenskapsar 2026. Investeringsramen for 2026 anvdnds sedan som
utgangpunkt vid upprattandet av budget 2026, samt presenteras for dgarbolaget.

Styrelsen behover darmed faststalla askad investeringsram for 2026.

Komplettering:

| samband med att ett forslag till den 10-ariga investeringsplaneringen fardigstalldes, har
koncerngemensamma méten genomforts med moderbolaget tillsammans med 6vriga koncernbolag, dar
investeringsbehov, 6versiktlig resultatprognos och lanebehov diskuterades.

Moderbolaget férmedlade da inledningsvis en 6nskan om nedjusterade investeringsvolymer i 10-
arsprognosen, med fokus pa investeringsplaner per 2026—-2028. Detta i syfte att uppratthalla en stabil
Okning av finansieringsvolymen i koncernen, med riktmarket att begransa den 6kade belaningen till ca
10 % per ar.

Initialt bedémdes det fran moderbolagets sida att det kravdes vasentliga nedjusteringar av
investeringsvolym fér VMEAB med ca 290 mkr totalt for perioden 2026—-2028.

VMEAB:s ursprungligen estimerade investeringar uppgick till ca 1 090 MSEK under motsvarande period,
varav ca 535 MSEK var hanforliga till redan pagaende och beslutade investeringar, huvudsakligen
Lucernaverket, Nya AVC:n pa Malserum, Karstorpsverket och Hjortenledningen. Resterande
investeringsvolym om drygt 550 MSEK skulle ddrmed behéva minska med mer an 50 %.

Ett uppféljande mote med moderbolaget genomférdes den 31/3, och efter justering av systerbolagens
investeringsplaner diskuterades reviderade malsattningar.

Utifran detta behov - att minska hela bolagskoncernens lanebehov - har VMEAB tagit fram en alternativ
10-ars investeringsprognos samt investeringsram for 2026.
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Genomlysning har genomforts och foljande justeringar ar forslagna:

Projekt / investeringar Flyttas till:

Senarelaggning Energidepa ->2029-2033 (tidigare 2029-2033)

Senareldaggning Fornyelse Ankarsrum ->2028-2029 (tidigare 2026—-2028)

Senareldggning ny Kross (avfall) -> 2031 (uppskattning) (tidigare 2028)

Investeringsram 2026 minskas -> 2029 (tidigare 2026), investeringsprojekt minskas 54 MSEK

Investeringsplan 2028 VA minskas -> 2029 (tidigare 2028), investeringsprojekt minskas 13 MSEK,
huvudsakligen underhallsinvesteringar

Foljande alternativa investeringsramar har tagits fram:

Ursprunglig investeringsram 2026

Investeringsram

Nyttighet/bolag 2026 (TSEK)

Fjarrvarme 61 900
Hushallsavfall 47 600
Verksamhetsavfall 1600
Elnat 12 500
Stadsnat 12 900
Vatten 304 700
Transport 11400
Overhead (Stab, IT, etc.) 8 800
VME AB 461 500

Justerad investeringsram 2026

Investeringsram

Nyttighet/bolag 2026 (TSEK)

Fjdarrvarme 45 000
Hushallsavfall 48 000
Verksamhetsavfall 2 000
Elnat 6 000
Stadsnat 13 000
Vatten 291 000
Transport 11 000
Overhead (Stab, IT, etc.) 7 000
VME AB 425 000

Detaljerad information aterfinns i en bilaga till denna tjansteskrivelse.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen faststaller dskad investeringsram for 2026 enligt antingen ursprungligt eller justerat

forslag, samt att bolagsstyrelsen dskar motsvarande investeringsutrymme fran
moderbolaget/internbanken. Detta som en grund for bolagets fortsatta budgetprocess.
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Att bolagsstyrelsen uppdaterar 10-ars planeringen enligt forslaget.

Styrelsens behandling av drendet

Bolagsstyrelsen och foretagsledningen diskuterar drendet. Styrelsen konstaterar att det tidigare inte har
varit kant att det kommunicerade investeringsbehovet inte kan tillgodoses pa grund av begransade
upplaningsmojligheter. Senast i ett dialogméte om koncernbidrag och utdelning den 12 februari uppgav
moderbolagets VD att det inte ar nagra problem att |6sa bolagets finansieringsbehov. Nagon
information om begransning till 10 % arlig 6kning har inte varit kdnd tidigare och det finns inte nagon
information om vad som styr denna begransning. Styrelsen konstaterar dven att bolagets
investeringsbehov till stor del drivs av externa regelverk och formagan att uppratthalla langsiktigt
fungerande drift, vilket innebar att det kan vara omojligt att infora begransningar som kolliderar med
dessa behov och samtidigt ta ansvar for verksamheten. Styrelsen anser inte heller att det ar rimligt att
anpassa investeringsprognosen till en planerad upplaningstillvaxt. Tvartom maste
investeringsprognoserna upprattas utifran bolagets verkliga behov och darefter far diskussion om
finansiering och eventuell prioritering ske.

Styrelsen beddémer att den féreslagna reduceringen av planerade investeringar for 2026 bor kunna
hanteras. Vad géller investeringsbehoven pa langre sikt behéver dock processen for upprattande av
investeringsbehov, planer och finansiering fortydligas i samrad mellan bolaget och moderbolaget.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna att forslaget till investeringsram om 425 000 tkr for 2026 laggs till grund for budgeten for
2026. Slutligt beslut om investeringsramen fér 2026 tas i anslutning till beslut om bolagets budget for
2026.

Styrelsen beslutade dven att ge VD i uppdrag att kontakta moderbolaget for att diskutera hur
sambandet mellan bolagets investeringsbehov och tillgangen till finansiering ska I6sas, samt hur
samverkan i dessa fragor ska hanteras.

Styrelsen tog inte beslut om 10-ars planen. Styrelsen beslutade inte heller om nagra dskanden.
Finansieringsbehovet kommer att preciseras i budgeten.

Handlingar i arendet
Investeringar VMEAB och VKEN - 10-ars prognos samt investeringsram 2026.

Beslutet skickas till
Vésterviks kommuns Forvaltnings AB
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Stallningstagande till vasentliga
omraden - CSRD-ESRS

Diarienr 2025/17

Bakgrund och beskrivning

Bolagsstyrelsen har vid flera tillfdllen de senaste aren fatt information om arbetet med att uppfylla
kraven i CSRD-direktivet med de tillhorande ESRS-standarderna. Juridiskt ansvariga och
rapporteringsskyldiga enligt CSRD-direktivet ar Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB), for alla 4
dotterbolag inom bolagskoncernen.

Enligt nu gdllande regelverk intrader rapporteringsskyldigheten for VKFAB i samband med bokslutet for
2025 och CSRD-rapporteringen ska da inga i moderbolagets forvaltningsberattelse. Rapporteringen i
forvaltningsberattelsen ska da bygga pa de vasentliga omraden som respektive dotterbolag berérs av
och som darefter moderbolaget har tagit stallning till.

Vastervik Milj6 & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN), har tillsammans med
Vasterviks Bostads AB (VBAB) och Tjustfastigheter AB (TFAB) samt representanter fér moderbolaget
VKFAB, i samverkan och med hjalp av hallbarhetsmodulen i IT-stodet Stratsys, efter omfattande analyser
och arbete, nu tagit fram forslag till vasentliga omraden, som ledningsgrupperna pa respektive bolag fatt
del av och stallt sig bakom. Efter detta har ocksa en muntlig avstamning genomforts med VD i VKFAB.

Turen har nu kommit till styrelserna for VMEAB samt VKEN att stélla sig bakom forslagen, samt att skicka
dessa forslag vidare till moderbolaget VKFAB for stallningstagande och beslut. Fore moderbolagets
stallningstagande ska dessutom de auktoriserade revisorerna involveras i arbetet och fa ge sin syn pa de
framtagna vasentliga omradena.

Den senaste tiden har EU-kommissionen tagit fram ett férenklingsforslag som berdér flera nya EU-direktiv
pa hallbarhetsomradet bl.a. CSRD. Syftet med de foreslagna forenklingarna ar bl.a. att inte i onédan
missgynna det europeiska naringslivet med administrativa palagor. Forenklingsforslaget kan komma att
innebéra att hela inférandet forskjuts framat i tiden med upp till tva ar och/eller att hégre granser
kopplat till antal anstallda, balansomslutning och nettoomsattning faststalls, for vilka foretag som blir
rapporteringsskyldiga. Forenklingsforslaget som dopts till Omnibus diskuteras nu bade i EU-parlamentet
och i medlemslandernas lagstiftande forsamlingar. Den processen kommer att ta tid och da utfallet &nnu
ar okdnt kan vart arbete i Vastervik inte stanna av, utan maste fortga enligt ursprunglig tidsplan, tills nya
beslut eventuellt tas. En mojlig variant kan bli att forst skjuta upp inforandet i tva ar, for att darefter fa
tid till att ta stallning till och gora 6vriga forandringar i regelverket.
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Forslag for stallningstagande

Forslaget till vdasentliga omraden bygger pa dubbel vasentlighetsanalys kopplat bade till
inverkansvasentlighet (konsekvensiell vasentlighet), d.v.s. hur vara bolag paverkar omgivningen, samt
finansiell vasentlighet (risker och méjligheter), d.v.s. vilka finansiella risker som finns kopplat till
verksamheterna i vara bolag.

Olika varden raknas fram for bade inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet, nar respektive risk
och mojlighet analyseras inom varje ESRS-omrade. Det racker att ett omrade blir vasentligt pa antingen
inverkansvasentlighet eller finansiell vasentlighet, for att anses vasentligt. Av den analysen framkommer
vilka omraden som blir vasentliga for vara bolag. Darmed blir ocksa antalet vasentliga omraden fler for
VMEAB &n for VKEN. Detta beroende pa att inga anstéllda finns i VKEN, samt att verksamheten &ar s3
mycket mer omfattande och diversifierad i VMEAB.

Andra omraden som har analyserats och som ligger som grund for de vasentliga omradena ar bl.a. en
utokad intressentanalys och intressentinvolvering, samt en uppféljning av bade befintliga och behovet
av nya hallbarhetsstrategier, policys och andra styrande dokument. Den uppféljningen har genomférts
bade pa enskild bolagsniva och dven pa kommunkoncernniva. Resultatet visar pa betydande
samordnings- och forenklingsmojligheter, samt dven att vi saknar en kommunkoncerngemensam
hallbarhetsstrategi.

Forslag till vasentliga omraden ar:
Dubbel vasentlighet — Vasentligt omrade VMEAB VKEN

e E1Klimatférandringar (*) X X
e E2 Fororeningar

e E3 Vatten och marina resurser

e E4 Biologisk mangfald och ekosystem (*)

e E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi X

e S1 Egen arbetskraft (*) X

e S2 Arbetare i vardekedjan (*)

e S3 Paverkade samhillen (*) X X
e 5S4 Konsumenter och slutanvandare (*) X X
e G1 Ansvarsfullt foretagande X X
Antal vasentliga omraden per bolag 6 4
(*) Omfattas helt eller delvis av infasningsregler pa ett eller flera ar

Obligatoriskt for alla att redovisa:

e 1. Allmanna krav X X
e 2. Allmanna upplysningar X X
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Dubbel vasentlighet VMEAB
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Forslag till beslut
Att bolagsstyrelsen staller sig bakom foreslagna vasentliga omraden enligt CSRD-ESRS, samt att skicka
forslaget till vasentliga omraden vidare till moderbolaget VKFAB for stallningstagande.

Styrelsen beslutar
I enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB
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§46

Utredning om VA-verksamhetens
framtida tillhorighet -
Lagesrapport

Bakgrund och beskrivning
Kommunfullmaktige beslutade 2024 att utreda om VA-verksamhetens kan flyttas over till Kommunal
regi, for att undvika foreslagna kommande réanteavdragsbegransningar.

Ambitionen ar att om den foreslagna dgaréverforingen visar sig lamplig, genomfora detta fr.o.m. 2026-
01-01.

Lagesrapport
Utredningschef Suzan Nilsson féredrar drendet och svarar pa styrelsens fragor tillsammans med VD och
ovriga berorda tjansteman i foretagsledningen.

Ett konsultforetag har genomfort en utredning som enbart handlar om vilka skattemdassiga konsekvenser
en overforing av VA-verksamheten fran VMEAB till primarkommunen kan fa for moderbolaget.

Fortfarande saknas en utredning av vilka 6vriga konsekvenser en sadan éverforing far for Vastervik Miljé
& Energi AB (VMEAB) och kommunen. Bolagsstyrelsen anser det vara viktigt att utreda alla aspekter
dven for VMEAB, innan beslut tas i &rendet. Aven om detta innebdr att befintlig tidsplan behéver
forlangas.

Moderbolaget Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) har kallat till ett dialogmote den 8/4, for att
diskutera detta och ett par andra aktuella drenden.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen.

Handlingar i drendet

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




-012c-4da7-8e75-d3ba8c5c8e3a

Styrelsemotesprotokoll

§47
Nya agarhandlingar -
Faststallande och remiss

Diarienr 2025/18

Bakgrund och beskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2024-01-29, § 3 att revidera kommunens styrdokument fér dgarstyrning,
for att tydliggéra kommunens roll som aktiv dgare. Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB (VKFAB)
behandlade 2024-05-29, § 29, nya forslag som inkluderar en ny policy fér dgarstyrning och bade
generella samt bolagsspecifika dgardirektiv. Forslagen har darefter bearbetats i en bolagsovergripande
arbetsgrupp och hanterats med remiss till samtliga bolag.

| de uppdaterade forslagen, som foreslas revideras vid behov, faststalls langsiktiga ekonomiska mal och
verksamhetsmal fér bolagen. De arliga ekonomiska forutsattningarna och verksamhetsmalen for
bolagen hanteras i stéllet enbart i kommunfullmaktiges arliga budget.

Kommunfullmaktige har efter behandling i Kommunstyrelsen faststéllt de nya dokumenten 2025-03-10
§ 36. Kommunstyrelsen fick da i uppdrag att ta fram forslag pa bolagsspecifika agardirektiv i samrad med
respektive bolag, samt att tillse sa att respektive bolagsstdmma antar styrdokumenten.

Forslag till beslut
Att bolagsstyrelsen i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut faststaller Vasterviks kommuns policy for
dgarstyrning, samt det generella dgardirektivet fér kommunens bolag.

Att bolagsstyrelsen ger styrelsepresidiet i uppdrag att ta fram ett forslag till utformning av
bolagsspecifika dgardirektiv for Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB), samt Vasterviks Kraft EInat AB
(VKEN), som sedan kan faststéllas av bolagsstyrelsen vid nésta ordinarie styrelseméte den 29/4 och
darefter tillstdllas Kommunstyrelsen.

Styrelsen beslutar

Att konstatera att bolagsstimman 2025-04-02 redan har faststallt Vasterviks kommuns policy for
dgarstyrning, samt det generella dgardirektivet fér kommunens bolag. Vidare att bolagets
remissyttrande inte har beaktats vid faststallande av dokumenten samt att bolaget inte har erhallit
nagon aterkoppling pa lamnat yttrande.

Att i enlighet med punkt 2 i férslaget till beslut, ge styrelsepresidiet i uppdrag att ta fram ett forslag till
utformning av bolagsspecifika dgardirektiv for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB), samt Vasterviks
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Kraft Elndt AB (VKEN), som sedan kan faststallas av bolagsstyrelsen vid nasta ordinarie styrelsemote den
29/4 och darefter tillstallas Kommunstyrelsen.

Handlingar i drendet

Beslut KF 2025-03-10 § 36 — Policy for agarstyrning, samt agardirektiv till kommunens bolag.
Beslut KS 2025-02-24 — Policy for dgarstyrning, samt dgardirektiv till kommunens bolag.
Vasterviks kommuns policy for dgarstyrning — Faststalld av KF 2025-03-10 § 36.

Generellt dgardirektiv till kommunens bolag — Faststalld av KF 2025-03-10 § 36.

Mall — Agardirektiv fér dotterbolag (bolagsspecifikt dgardirektiv)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

012c-4da7-8e75-d3ba8c5c8e3a

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




-012c-4da7-8e75-d3ba8c5c8e3a

Styrelsemotesprotokoll
2025-04-04

§48
Kallelse till arsstamma

Bakgrund och beskrivning

Agaren Visterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) har kallat till ordinarie bolagsstimma 2025-04-02
Per Capsulam. UIf Nilsson ar utsedd till &garens representant och justeringsman for de i forvag
framtagna protokollen.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen konstaterar att bolagsstimmorna redan har genomforts.

Styrelsen beslutar

Bolagsstyrelsen konstaterar att moderbolaget genom dgarbeslut redan har fattat beslut i de drenden
som ankommer pa arsstdamman att behandla. Da det inte foreligger ytterligare drenden att behandla pa
arsstdamman behover saledes ingen arsstimma genomforas. Styrelsen beslutar att kallelse till arsstimma
inte ska ske.

Handlingar i arendet
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§49
Information om budgetprocessen

Bakgrund och beskrivning
Ekonomichef informerar om tidsplanen for den kommande budgetprocessen, som dven inkluderar
forslag till nya taxor och avgifter fr.o.m. 2026-01-01.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen.

Handlingar i drendet
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§50

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anmaéldes vid detta motestillfalle.
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§51

Motet avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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