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§52

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar dérefter sammantradet 6ppnat.
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§53
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Lennart Engren till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§ 55

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Diarienr 2025/19

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 3, 2025-04-04 till handlingarna.
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§ 56

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§ 66
Konstituering

Bakgrund och beskrivning

Enligt gallande regelverk konstitueras styrelsen i samband med den arliga bolagsstamman. Likasa
beslutas om firmateckning inom ramen for gallande bolagsordning. Vidare ska en person utses till att
fora protokoll vid styrelsens moten.

Forslag till beslut
Vid bolagsstdmman 2024-04-02 beslutades att konstituera styrelsen med féljande oférandrad
sammansattning att galla tills vidare:

Mats Hasselquist, ordférande och ledamot
Fredrik Lindwall, vice ordférande och ledamot
Jonny Gustafsson, ledamot

Gert Gotin, ledamot

Elisabet Johansson, ledamot

Bengt Karlsson, ledamot

Lennart Engren, ledamot

Mikael Carlsson, ledamot

Katarina Andersson, ledamot

Styrelsen for Vasterviks Kraft ElIndt AB samt Vastervik Miljo & Energi AB foreslas att faststalla
konstitueringen i enlighet med beslutet vid bolagsstamman, samt att utse Rickard Wester till att fora
protokoll vid styrelsens méten.

Styrelsen foreslas vidare att faststalla oférandrad firmateckning enligt foljande:
Firmateckning:

Firman tecknas av styrelsen.
Firman tecknas tva i férening av:
Hasselquist, Mats

Lindwall, Fredrik

Svahn, Torbjorn

Dessutom har verkstallande direktoren ratt att teckna firman betraffande I6pande férvaltningsatgarder.

Enligt gallande dgardirektiv har dessutom VD samt ordférande i Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
ratt att delta pa styrelsens moten, med yttranderatt men utan rostratt.
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Bolagets VD samt ekonomichef har ocksa narvaroratt vid samtliga styrelsemdéten. | 6vrigt bemannas
styrelsens moten normalt sett av de tjanstepersoner som har drenden att féredra.

I samband med konstitueringen foreslas vidare att styrelsen faststéller befintlig arbetsordning for
styrelsen, befintlig VD-instruktion, samt befintlig rapportinstruktion, att galla fram till nasta
konstituering av styrelsen.

Styrelsens behandling av darendet

Styrelsen konstaterar att det inte har skett nagon forandring i styrelsens sammansattning, samt att
ordférande och vice ordférande ar oférandrade enligt dgarbeslut som har ersatt ordinarie arsstamma.
Det foreligger darmed inget behov av konstituering vad avser styrelsens sammansattning.

Styrelsen noterade att daven fragan om styrelsens arbetsordning, rapportinstruktion och VD-instruktion
ska behandlas vid det konstituerande sammantradet. Styrelsen ansag att dokumenten kan férlangas till
ndsta konstituerande sammantrade utan forandring.

Eftersom ratten att bestdamma vilka som far delta vid styrelsens sammantrdden uteslutande tillkommer
styrelsen, diskuterades dgardirektivets innehall avseende narvaro- och yttranderatt fér moderbolagets
ordférande och verkstallande direktér. Styrelsen konstaterade att det inte féreligger nagot hinder sa
lange styrelsen i enskilda drenden inte beslutar annat, men att personerna bor vara namngivna.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att bolagets firmateckning ska vara oférandrad, dvs. att firman tecknas av a)
styrelsen, b) tva i forening av Mats Hasselquist, Fredrik Lindwall och Torbjérn Svahn samt c) av
verkstallande direktoren betraffande [6pande forvaltningsatgarder.

Styrelsen beslutar att forlanga styrelsens arbetsordning, rapportinstruktion och VD-instruktion, utan
forandring, intill tiden for nasta konstituerande sammantrade.

Styrelsen beslutar att utse Rickard Wester till styrelsens sekreterare.

Styrelsen beslutar att av bolagets personal dger férutom verkstéllande direktéren, dven styrelsens
sekreterare Rickard Wester och ekonomichefen Rikard Hjalmarsson ratt att delta i styrelsens
sammantriden, férutsatt att styrelsen i enskilda drenden inte beslutar annat. Ovrig personal dger ratt
att delta vid drenden dar de ar féredragande.

Styrelsen beslutar att moderbolagets ordférande Harald Hjalmarsson och verkstallande direktér Anders
Bjorlin far delta i styrelsens sammantraden, med yttranderdtt men utan rostratt, forutsatt att styrelsen i
enskilda drenden inte beslutar annat.

Handlingar i arendet
Protokoll bolagsstimma Vastervik Miljo & Energi AB 2025-04-02

Beslutet skickas till
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§ 57

VD-rapport med allman
projektinformation

Infor styrelsemotet har bade lagesbeskrivningar kopplade till de pagaende storre investeringsprojekten,
samt en helt ny modell av enhetsvisa verksamhetsrapporter lagts ut for styrelsen att ta del av infor
styrelsemotet. De nya verksamhetsrapporterna ar under fortsatt vidareutveckling och darfér annu inte
helt kompletta. Tanken ar att med de enhetsvisa verksamhetsrapporterna som grund, pa sikt dven ta
fram en foretagsgemensam verksamhetsrapport bade for styrelsen och alla anstallda.

VD-rapporten
Allmant

Elndt/VKEN: Forbereder sig infor den nya reglerperiod 5. Svenska Kraftnat rapporterar regelbundet om
det skdrpta nationella sdkerhetslaget. Det tidigare till styrelsen informerade anslutningsdrendet av en
batteripark ar nu avgjort av Energimarknadsinspektionen (El). Resultatet blev huvudsakligen till VKEN:s
fordel, men en kostnadskomponent for matning fick inte helt laggas pa kunden.

Avfall & Atervinning: Utbyggnaden av den fastighetsnara insamlingen gar vidare med flerbostadshus
och fritidshus.

Fjarrvarme: Tillgdngligheten har varit god och ingen eldningsolja har behovt anvandas under mars
manad. Branschen lobbar fér att om majligt fa bort elskatten pa fjarrvarmeproduktionsanlaggningar.
Den tidigare 6verklagade upphandlingen av nya pannor m.m. till Karstorpsverket har vunnits av
motparten och upphandlingen maste nu goras om fran borjan. Arbete pagar med detta och mer
information utlovas langre fram om t.ex. hur driftsakerheten vid anlaggningen ska klaras kommande
vintersasong. Flera stora kunder/fastighetsagare hotar att saga upp fjarrvirmen och ersatta den med
bergvarmepumpar eller egen fliseldning, om inte fjarrvarmepriset sanks infor 2026

Vatten: Branschen lobbar for att om mojligt fa till ett undantag fran kommande
ranteavdragsbegransningsregler fér kommunagda VA-bolag. VMEAB:s personal har informerats om
Kommunstyrelsens senaste inriktningsbeslut kring dverforing av huvudmannaskapet for VA-
verksamheten till kommunal férvaltningsregi fr.o.m. 2027-01-01, med fortsatt utredning av ett antal
andra viktiga fragor i drendet under kommande host. KS-beslutet gar nu vidare till Kommunfullméaktige
for stallningstagande.

Stadsnat: Post- och Telestyrelsen (PTS) rapporterar manga stérningar pa el- och IT-infrastruktur, for var
del avklippta optofiberkablar langs E22:an
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Ekonomi

VKEN har levererat ldgre volymer, men anda i nivd med budget. VMEAB visar positivt manadsresultat
trots mindre fjarrvarmeforsaljning, Elproduktionen har dock varit hégre. Ett antal vakanser paverkar
resultatet positivt sa har langt. En process for att upphandla nya foretagsforsakringar for den kommande
5-ars perioden har pabérjats.

HR/Personal

Rekryteringar pagar for att tacka vakanser samt satsningar kopplade till affarsplanen. Allt i enlighet med
den av styrelsen faststdllda bemanningsplanen. Vidare planeras att internt med alla personal fira
inkopplingen av den nya ackumulatortanken i samband med sommaravslutningen. Da det géller
rekryteringen av en ny distributionschef, sa kvarstar 2 kandidater efter intervjuomgang 2.

IT/OT

Kopplat till systemstrategin ar avtal tecknat for att utnyttja bergrummet i Vastralundsomradet for vara
OT-miljoer, OT1 flyttas enligt plan och OT2 startas upp.

Projektprocessen

Behover vidareutvecklas och kompetensutvecklas. Omradet tas ocksa upp i arets internkontrollplan.

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se



Styrelsemotesprotokoll
2025-04-29

Ekonomirapport

Sammanfattning
Genomgang av ekonomisk rapport for mars manad.

Bolaget redovisade efter mars ett rorelseresultat om ca 41 400 tkr, vilket &r ca 9 300 tkr hogre én
budgeterat for perioden. Resultatet efter finansiella poster uppgick till ca 32 600 tkr, jamfért med
budget pa 21 800 tkr for samma period. Resultatet for perioden éversteg budget huvudsakligen pa
grund av lagre ravarukostnader inom produktionsverksamheten, lagre kostnader fér reparationer och
underhall, samt fér personalkostnader till f6ljd av framskjutna ny- och ersattningsrekryteringar.

Bakgrund och beskrivning
For detaljer, se bifogad ekonomirapport for mars 2025.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for mars.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Ekonomirapport VMEAB mars 2025

Beslutet skickas till
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§59

Remiss - Budget 2026 och
ekonomisk planering 2027-2028
for Vasterviks kommunkoncern

Diarienr 2025/20

Bakgrund

Bolagsstyrelsen har efter remiss fran Kommunstyrelsen 2025-04-14 getts mojlighet att inkomma med
synpunkter pa forslaget till budgetdirektiv fér 2026, samt ekonomisk planering fér 2027 och 2028, for
Vasterviks kommunkoncern.

Da verksamheten inom VMEAB och VKEN ar taxefinansierad och kraven pa samt férutsattningarna for
bolagens verksamheter ar annorlunda an for férvaltningskommunen, har VMEAB och VKEN flera
vasentliga synpunkter pa forslaget till budgetdirektiv.

Ekonomichefen har tillsammans med VD och 6vrig foretagsledning tagit fram ett forslag till svar pa
remissen som diskuterades pa styrelsemotet.

Styrelsens handlaggning av arendet

Styrelsen diskuterade ingdende innehallet i kommunens budgetremiss, samt den konflikt som uppstar
mellan styrelsens lagstiftade ansvar for bolaget och dgarens férvantningar pa styrelsen att folja
anvisningar i budgetdokument och dgardirektiv. Eftersom dokumenten innehaller omfattande och
detaljerade anvisningar om bolagets ekonomiska angeldgenheter och styrning, inkréktar de pa
styrelsens lagstiftade ansvar i sddan omfattning att styrelsen standigt behover hantera sin provningsplikt
enligt aktiebolagslagen 8 kap. 41 § 2 st.

Styrelsen noterar att kommunens budgetdokument huvudsakligen avser primdarkommunen och darfor
till stor del inte berér bolaget. | olika delar omfattar emellertid budgetdokumentet dven anvisningar
avsedda att styra bolaget vad avser dess ekonomiska planering och principer for ekonomistyrning, vilket
inkraktar pa styrelsens lagstadgade ansvar. Styrelsen noterar dven att kommunens dgardirektiv till
bolaget hanvisar till kommunens budget som ett styrande dokument, som om dess innehall ska anses
utgora en del av dgardirektiven.

Eftersom ansvaret for bolagets ekonomiska férhallanden ingar i styrelsens huvuduppgifter, maste
styrelsen enligt lag gora sjalvstandiga bedomningar som laggs till grund for styrelsens beslut om saval
den ekonomiska planeringen som ekonomistyrningen, samt de atgarder som beslutas for att styra
bolaget i ratt riktning. Det innebar bland annat att det ar styrelsens ansvar att faststélla budgeten for
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bolaget. Det saknas saledes lagliga forutsattningar att folja ett budgetdokument fran kommunen som
innehaller uppgifter om bolaget som avviker fran styrelsens beslut.

Styrelsen konstaterar att det arbetssatt som tillimpas ledde till omfattande diskussioner och merarbete
under 2024, da moderbolaget antog en budget for bolaget som avvek fran den av styrelsen formellt
faststdllda budgeten. Detta skedde dessutom utan att det framférdes synpunkter i den dgardialog om
budgeten som hade gt rum.

Styrelsen anser att det ar av stor vikt att fordelningen av ansvaret for bolagets angelagenheter mellan
styrelsen och dgaren tydliggors och laggs till grund for bade arbetssatt och upprattade dokument.

Styrelsens yttrande over remissforslaget ska darfér besvaras med beaktande av behovet att klargora
ansvarsfordelningen, och i linje med saval foregaende ars svar som bolagets yttranden 6ver kommunens
styrdokument for dgarstyrning.

Forslag till beslut

Att styrelsen foér Vastervik Miljé & Energi AB remitterar forslaget till svar pa remissen till
styrelsepresidiets mote 2025-05-05 for slutlig utformning, och att svaret darefter 6verlamnas till
Kommunstyrelsen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i drendet

Yttrande samt svar pa remissen faststallt av styrelsepresidiet 2025-05-05

Missiv — Remiss av forslag till budgetforutsattningar for 2026 samt ekonomisk planering for 2027-2028 —
Vasterviks kommunkoncern.

Forslag till budgetférutsattningar infor 2026 samt ekonomisk planering for 2027-2028 — Vasterviks
kommunkoncern.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Foéretagsklass: Oppen

2025-05-05 Styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB

Mats Hasselquist, styrelseordférande
E-post: mats.hasselquist@vastervik.se

Svar pa remiss — Budgetdirektiv for
2026 och forslag till ekonomisk
planering for 2027-2028 — Vasterviks
kommunkoncern

Bakgrund och beskrivning

Kommunstyrelsen har for hela Vasterviks kommunkoncern tagit fram forslag till budgetdirektiv for 2026,
samt ekonomisk planering for 2027 och 2028.

Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN) har via remiss fran
Kommunstyrelsen fatt majlighet att inkomma med synpunkter pa forslaget till budgetdirektiv.

Yttranden ska ha inkommit till Kommunstyrelsen senast den 12 maj 2025.

Styrelsens handlaggning av arendet
Vid styrelsens mote 2025-04-29 beslutades att den slutliga utformningen av svaret pa remissen skulle
goras av styrelsens presidium och faststallas pa styrelsepresidiets méte 2025-05-05.

Svar pa remissen

Bolagsstyrelsen konstaterar att det i detta drende finns en tydlig koppling till styrelsens tidigare och nu
aktuella synpunkter pa dgardirektivens innehall och utformning, samt aven tidigare ars svar pa
kommunens budgetremiss. Utéver det svar som framgar nedan, hanvisar styrelsen darfor dven till
styrelsens remissvar avseende adgardirektiv.

Overgripande

Utgangspunkten for styrelsens svar ar att styrningen av bolaget maste folja aktiebolagslagens regler om
bolagsstyrelsens beslutskompetens och reglerna om bolagsorganens funktioner. Ett arbetssatt som
syftar till att begréansa styrelsens handlingsutrymme samtidigt som styrelsen har det fulla ansvaret kan
darfor inte accepteras. Styrelsen uppfattar att dgardirektivens utformning, med hanvisningen till
kommunfullméaktiges budget som det 6verordnande dokumentet for kommunens bolag, och innehallet i
det remitterade budgetdokumentet star i konflikt med styrelsens lagstiftade ansvar for bolaget.
Styrelsen avstyrker darfor det remitterade budgetdokumentet till den del det berér bolaget.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010 - 355 70 50 VASTERVIK
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Styrelsen anser att det &r av stor vikt att fordelningen av ansvaret for bolagets angeldgenheter mellan
styrelsen och dgaren tydliggors och laggs till grund fér bade arbetssatt och upprattade dokument.

Enligt aktiebolagslagen ingar ansvaret for bolagets ekonomiska férhallanden, inklusive bolagets budget
och 6vriga ekonomiska planering, ingar i styrelsens huvuduppgifter och kan inte 6vertas av eller
Overlatas pa nagon annan. Det yttersta ansvaret avilar bolagsstyrelsen. Det &r saledes den budget for
bolaget som styrelsen faststaller som ar och forblir den géllande budgeten tills dess styrelsen beslutar
nagot annat. Kommunens budget ar saledes inte 6verordnad bolagets egen budget. Kommunens
koncernbudget bor darfor innehalla och konsolidera den budget som styrelsen har faststallt for bolaget.

Att ansvarsférdelningen mellan bolaget, moderbolaget och kommunen tydliggérs och féljs hindrar inte
ett val fungerande samarbete och en hog grad av samordning kring den ekonomiska planeringen.
Bolaget ser det som en sjalvklarhet att det ska vara en 6ppen och transparent dialog vid planering av
budgetarbetet och upprattandet av budget, och att det sa langt som majligt ska vara ett samordnat
arbete for att sakerstalla att det tas hansyn till de behov och férutsattningar som finns inom
kommunkoncernen. Sadant arbete bor ske saval pa tjdnstemannaniva som i dgardialog mellan
styrelserna i bolaget och moderbolaget. Det ar dock viktigt att beakta att det formella beslutsfattandet
sker i bolagets styrelse, och att vasentliga férandringar bor behandlas i dgardialog innan planering
startar pa tjanstemannaniva.

Budgetdokumentets innehall

Styrelsen noterar att det remitterade budgetdokumentet huvudsakligen avser primarkommunen och
darfor till stor del inte beror bolaget. Dokumentet innehaller dock en blandning av uppgifter som gor att
det delvis kan vara svart att urskilja vad som berér enbart primarkommunen och vad som eventuellt
beror dven bolagen.

| olika delar omfattar budgetdokumentet anvisningar som ar avsedda att styra bolaget vad avser dess
ekonomiska planering och principer fér ekonomistyrning vilket, enligt gallande lagstiftning, inkraktar pa
styrelsens ansvar. Styrelsen maste enligt lag gora sjalvstandiga bedomningar som laggs till grund for
styrelsens beslut om saval den ekonomiska planeringen som ekonomistyrningen, och de atgarder som
beslutas for att styra bolaget i ratt riktning. Styrelsen kan darfor inte félja anvisningar i kommunens
budgetdokument om de inte 6verensstimmer med styrelsens beddmning och beslut.

Budgetdokumentet innehaller forutsattningar for ekonomisk planering som bedéms vara anpassade till

primarkommunen och som inte tacker bolagets behov. De angivna forutsattningarna kan tjana som viss
vagledning, men bolaget maste planera verksamheten utifran de specifika forutsattningar som galler for
bolaget.

Budgetdokumentet omfattar kortsiktiga avkastningskrav och sjalvfinansieringsgrad for bolaget, vilka star
i direkt motsatsforhallande till tidigare 6verenskommelse och kommunfullmaktiges beslut att
agardirektiven ska omfatta langsiktiga ekonomiska malsattningar. Syftet med att styra mot langsiktiga
ekonomiska mal ar att beakta den variation i forutsattningar éver tid som galler for affarsdrivande
verksamhet. Att i tillagg till detta besluta om kortsiktiga ekonomiska krav medfér att dgardirektivets
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langsiktiga ekonomiska malsattningar satts ur spel. Styrelsen behdver fokusera pa de langsiktiga
ekonomiska malen i dgardirektiven, for att tillvarata bolagets intresse.

Budgetdokumentet innehaller beskrivningar av bolagets foremal fér verksamheten och andamal med
verksamheten vilka inte helt 6verensstammer med motsvarande formuleringar i dgardirektivet. For det
fall beskrivningarna i dgardirektivet ska upprepas i ett budgetdokument bor full Gverensstammelse i
formuleringarna sdkerstallas.

Det finns ett mal for utveckling av lanestocken som har angivits till maximalt 10 % 6kning per ar i ett
tredrigt perspektiv. Detta mal har inte behandlats i 4gardialog. Med hansyn till investeringsbehoven i
bolaget ar det tveksamt att satta ett sadant mal innan en grundlig analys av vilka konsekvenser en sadan
begransning medfor for bolagets verksamhet.

Budgeten inkluderar en borgensavgift fran kommunen till bolaget som framstar som hog.
Borgensavgiften okar bolagets finansieringskostnader vilket kan medféra ogynnsamma effekter i flera
dimensioner vid stora investeringar och stort finansieringsbehov. Borgensavgiften bér darfor ses éver
for att sakerstalla att den ar marknadsmassig och inte leder till negativa effekter for bolaget.

De 6vriga avsnitt i budgetdokumentet, som inte har kommenterats ovan, uppfattas inte avse eller
berora bolaget.

Bolagets budget 2026 och ekonomisk plan fér 2027-2028

Bolagets verksamhet planeras med utgangspunkt fran bolagets strategiska plan som féljs av en arlig
affarsplan och en arsbudget. Av den strategiska planen framgar de 6vergripande mal som styrelsen har
faststéllt och som styr planeringen av verksamheten.

Bolagets 6vergripande mal ar att forverkliga de kommunala andamal som bolaget givits i uppdrag att
utfora. Bolagets inriktning ar att stréva efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt
fran bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker. Den ekonomiska utvecklingen ska dven
ge en god ekonomisk bas for den framtida utvecklingen av bolagets verksamhet. Harav foljer att
langsiktig planering ar viktigare an kortsiktiga resultatmal.

Bolaget har tidigarelagt budgetarbetet for 2026 for att battre méta kommunens tidplan for
koncernbudgetsammanstallning. Det innebar att bolaget har paboérjat budgetarbetet som nu pagar och
berdknas vara fardigstallt i augusti. Beaktat allt aterstdende arbete och styrelsens kommande
behandling och beslut kan bolaget i detta lage endast ge preliminara indikationer om budget och planer
for kommande ar, se tabellen sist i detta dokument

Bolaget har behandlat investeringsramen fér 2026 med den senareldggning av investeringar som har
blivit resultatet av de upplaningsbegransningar som kommunen har initierat. Styrelsen har behandlat
fragan och givit ledningen i uppdrag att uppratta budget baserat pa den reducerade investeringsramen.
Slutligt beslut om investeringsram fattas dock tillsammans med budgetbeslutet. Styrelsen har dnnu inte
haft forutsattningar att ta stallning till reducerade investeringsramar for 2027-2028. Bedomningen ar att
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det behdver goras en ingdende analys av konsekvenserna av sadan senareldggning innan
inriktningsbeslut fattas.

Bolaget uppfattar av manga kunder att fjarrvarmetaxan har natt en kritisk grans, dar det finns en
overhdngande risk for att kunderna valjer att byta uppvarmningssystem och éverge fjarrvarmen. Det
finns aven flera kunder som forvantar sig en sankt taxa for att forbli fiarrvarmekunder. Flera kunder,
bland annat Bostadsbolaget, menar att kalkylerna fér installation av bergvarmepump visar pa
jamforbara eller Iagre kostnader an nuvarande fjarrvarmekostnad. Bolaget behover darfor beakta risken
for att tappa fjarrvarmekunder och konsekvenserna av detta, vilket dven har varit del av besluten vid de
senaste arens taxehdjningar. Kommunens avkastningskrav har bidragit till 6kade behov av
taxehdjningar. Det blir effekten av 6kat krav pa avkastning pa totalt kapital och att de stora
investeringarna hojer bolagets totala kapital. Bolaget konstaterar i likhet med tidigare att en tappad
fjarrvarmekund &r férlorad pa lang sikt, samt att det primért ar de stora kunderna som riskerar att Iamna
forst. Eftersom de stora investeringarna och avskrivningarna innebar ett stort volymberoende medfor en
negativ kundutveckling ytterligare behov av taxehojningar for bibehallen [6nsamhet. Det finns darmed
en 6verhdngande risk for en ond spiral som maste undvikas for att sdkerstalla fjarrvarmeverksamhetens
ekonomi pa langre sikt. Beaktat stabilare/lagre priser pa insatsvaror, positiva effekter av den nya
ackumulatortanken och pagaende atgarder for att optimera och utveckla fjarrvarmeverksamheten finns
det forutsattningar for att uppna kostnadsminskningar som kan méta andra kostnadsékningar. Mot den
bakgrunden har styrelsen givit ledningen i uppdrag att uppratta budgeten fér 2026 baserad pa
oférandrad fjarrvarmetaxa. Detta kommer att paverka bolagets rorelseresultat och avkastning.

Det fortjanas att tydligt notera att bolagets resultat huvudsakligen kommer fran
fjarrvarmeverksamheten. Pagaende investeringar och kommande investeringsbehov medfor samtidigt
att balansomslutningen 6kar. Om avkastning pa totalt kapital anvdands som styrtal medfér det i princip
att taxan behéver hojas for att bibehalla avkastningsnivan. Okad avkastningsnivd medfér séledes
ytterligare taxehdjning. Inneb6rden av detta ar att avkastning pa totalt kapital som styrtal kan leda till
att bolaget prisar ut sig fran marknaden med nuvarande forutsattningar. En sadan utveckling skulle leda
till omfattande negativa konsekvenser for bade bolaget och kommunen. Bade taxehdjningar och
avkastningsmal maste darfor behandlas med forsiktighet for att inte skada bolaget.

Parallellt med utveckling av fjarrvarmeverksamheten arbetar bolaget med utveckling av 6vriga
verksamheter for att astadkomma nya intakter, effektiviseringar och begrénsningar av
kostnadsutvecklingen. Samtidigt kravs investeringar for att mota ett stort underhallsbehov, nya lagkrav
och for att maojliggora effektiviseringar.

Baserat pa ovanstaende uppgifter avser bolaget att uppratta en budget for 2026 och efterféljande
ekonomiska planer med ett langsiktigt perspektiv och med langsiktiga ekonomiska mal framfor
kortsiktiga avkastningsmal.
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Preliminara och indikativa ekonomiska mal for budget 2026, samt plan 2027-2028 -
Vastervik Miljo & Energi AB

MSEK Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Rorelseintakter 692 727 763
Rorelsekostnader -605 -633 -661
Rorelseresultat 88 94 102
Resultat fran finansiella poster -55 -68 -76
Resultat efter finansiella poster 34 26 27
Balansomslutning (ingaende) 2477 2779 2949
Investeringsram (2027-2028 behov) 425 291 234
Sjalvfinansiering 139 147 160
Lanebehov 284 145 73
Avkastning pa eget kapital % 7,0 51 5,1
Soliditet % 18 18 18
Avkastning pa totalt kapital % 4,0 4,0 4,0
Sjalvfinansieringsgrad % 33 50 69

* Aren i ekonomisk plan innehdller mindre taxejusteringar kopplat till Fjdrrvirmeverksamheten
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Styrelsemotesprotokoll
2025-04-29

§ 60

Bolagsegna
budgetforutsattningar infor 2026

Bakgrund och beskrivning
Bolagsstyrelsen har till dagens styrelsemote bestéllt en genomgang av bolagets budgetférutsattningar
infor 2026.

Ekonomichef har i samrad med 6vriga tjansteman i bolagsledningen tagit fram bifogat forslag till
bolagsegna budgetforutsattningar infor 2026.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB tackar for informationen i enlighet med bifogat forslag till
budgetforutsattningar infér 2026.

e Att budgetarbetet infér 2026 ska fokusera pa att folja ambitionerna i av bolagsstyreslen faststalld
strategisk plan samt affarsplan.

e  Att fokus ska ligga pa att folja bolagsstyrelsens faststallda resultatambitioner.

e Att ambitionen infér 2026 ar en oférandrad fjarrvarmetaxa.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Forslag till bolagsegna budgetférutsattningar infér 2026.

Beslutet skickas till
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§61

Remiss - Bolagsspecifikt
agardirektiv

Diarienr 2025/21

Bakgrund och beskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2024-01-29, § 3 att revidera kommunens styrdokument fér dgarstyrning,
for att tydliggora kommunens roll som aktiv dgare. Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB (VKFAB)
behandlade 2024-05-29, § 29, nya férslag som inkluderar en ny policy for dgarstyrning och bade
generella samt bolagsspecifika dgardirektiv. Forslagen har darefter bearbetats i en bolagsovergripande
arbetsgrupp och hanterats med remiss till samtliga bolag.

| de uppdaterade forslagen, som foreslas revideras vid behov, faststalls langsiktiga ekonomiska mal och
verksamhetsmal for bolagen. De arliga ekonomiska forutsattningarna och verksamhetsmalen for
bolagen hanteras i stallet enbart i kommunfullmaktiges arliga budget.

Kommunfullmaktige har efter behandling i Kommunstyrelsen faststéllt de nya dokumenten 2025-03-10
§ 36. Kommunstyrelsen fick da i uppdrag att ta fram férslag pa bolagsspecifika dagardirektiv i samrad med
respektive bolag, samt att tillse sa att respektive bolagsstamma antar styrdokumenten.

Bolagsstyrelsen gav 2024-04-04 styrelsepresidiet i uppdrag att ta fram forslag till utformning av
bolagsspecifika dgardirektiv for Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB), samt Vasterviks Kraft EInat AB
(VKEN), for att sedan kan faststélla dessa vid nista ordinarie styrelsemote den 29/4 och déarefter
overlamna forslagen till Kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
Att bolagsstyrelsen faststéller styrelsepresidiets forslag till yttrande samt bolagsspecifikt dgardirektiv for
Vastervik Miljé & Energi AB enligt bilagor, som darefter tillstalles Kommunstyrelsen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till yttrande.

Handlingar i arendet

Beslut KF 2025-03-10 § 36 — Policy for agarstyrning, samt agardirektiv till kommunens bolag.
Beslut KS 2025-02-24 — Policy for dgarstyrning, samt dgardirektiv till kommunens bolag.
Vasterviks kommuns policy for dgarstyrning — Faststalld av KF 2025-03-10 § 36.

Generellt dgardirektiv till kommunens bolag — Faststélld av KF 2025-03-10 § 36.

Mall — Agardirektiv fér dotterbolag (bolagsspecifikt dgardirektiv)
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Styrelsemotesprotokoll
2025-04-29

Bolagsspecifikt dgardirektiv for Vastervik Miljé & Energi AB — Forslag 2025-04-29
Bolagsstyrelsens yttrande och svar pa remissen.

Protokollsutdrag VMEAB 2024-12-19 § 207 - Svar pa remiss avseende dgarstyrningshandlingar 2025.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Datum: 2025-04-29

Utarbetad av: Mats Hasselquist
Verksamhetsomrade: Styrelsen
Versionsnummer: 1.0

Svar pa remiss —
Bolagsspecifikt agardirektiv

Yttrande

Kommunfullmaktiges har beslutat (2025-03-10 § 36) att anta en policy fér agarstyrning och ett
generellt &gardirektiv till kommunens bolag som genom agarbeslut darefter har antagits for
bolaget. Kommunfullmaktige beslutade aven att anta en mall fér bolagsspecifika agardirektiv
samt att uppdra till kommunstyrelsen att innan halvarsskiftet 2025 ta fram férslag till
bolagsspecifika dgardirektiv. Av handlingarna framgar att bolaget ska ta fram forslag till innehall
i det bolagsspecifika agardirektivet, samt att bolaget ges méjlighet att yttra sig over forslagen fill
agardirektiv innan kommunfullmaktige faststaller agardirektiven.

Enligt information fran kommunkansliet till styrelsens sekreterare planerar kommunen att bereda
det bolagsspecifika agardirektivet under maj manad for beslut i kommunfullmaktige den 17 juni.
Bolaget har inte mottagit nagon formell begaran om férslag och yttrande men valjer harmed att
l[dmna forslag till innehall jamte yttrande for att méjliggdra den angivna tidplanen.

Bolaget bifogar upprattat forslag till bolagsspecifikt agardirektiv och avger nedan yttrande éver
agarstyrningsdokumenten.

Bolaget noterar att man redan i december 2024 lamnade ett remissyttrande dver forslagen fill
nya agarstyrningsdokument (policy for agarstyrning, generellt gardirektiv och mall for
bolagsspecifika agardirektiv), jamte forslag till innehall i det bolagsspecifika agardirektivet.
Bolaget noterar aven att bolagets synpunkter i remissyttrandet inte har beaktats och att bolaget
inte heller har erhallit nagon aterkoppling pa synpunkterna och férslagen i yttrandet. Bolaget
bilagger darfor det tidigare Idmnade yttrandet och betonar vikten av att synpunkterna beaktas,
aven vad galler de redan faststallda dokumenten, for att uppna fungerande arbetsformer for
agarstyrning och styrdokument som inte kolliderar med de externa regelverk som
bolagsstyrelsen ar skyldig att félja. De mest vasentliga synpunkterna aterges aven nedan.

Utrymmet fér dgardirektiv och styrelsens prévningsplikt

Eftersom kommunen har valt att tillampa agardirektiv som en del av agarstyrningen ar det viktigt
att skapa samsyn kring det utrymme for agardirektiv som ges i aktiebolagslagen. For att en
styrelse i ett aktiebolag ska ha mdjlighet att félja ett agardirektiv far det inte avvika fran vad
aktiebolagslagen tillater. | aktiebolagslagen 8 kapitlet 41 § finns en férbudsregel som begransar
bolagsforetradarnas majligheter att folja anvisningar fran agarna. Innebdrden av detta ar att
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styrelsen har en prévningsplikt, som betyder att den maste ta stéllning till om en anvisning fran
agaren ar tillaten att félja. Agardirektiv finns inte omnamnda i aktiebolagslagen, men motsatsvis
ar innebdrden av ABL 8:41 att &gare kan ge anvisningar till ett aktiebolag samt att aktiebolaget
ar skyldigt att félja anvisningarna om de ar faststallda pa bolagsstamman och forutsatt att
styrelsens provning av anvisningarna visar att det inte féreligger hinder. Bolaget har flera
ganger motts av installningen frAn kommunens representanter att prévningsplikten inte galler.
Bolagets bedémning ar att provningsplikten bor anges i direktiven i syfte att tydliggéra bade
ansvar och forutsattningar for alla parter. | syfte att undvika komplikationer bor agardirektiv
ocksa hallas pa en dvergripande niva och i huvudsak komplettera innehéallet i bolagsordningen
med fortydliganden om bolagets inriktning. Av kravet pa att ett giltigt Agardirektiv ska vara
faststallt pa bolagsstamma féljer att innehallet maste vara tydligt, kant och bestédmt, samt i
férvag antaget av kommunfullmaktige. Det innebar att det inte &r mojligt att hanvisa till andra
dokument vars innehall inte ar faststallda och kdnda nar agardirektivet faststalls av
bolagsstamman. Av lagstiftningen foljer att ett &gardirektiv, vare sig i direkt form eller genom
hanvisningar till andra dokument, inte kan vara for omfattande eller detaljerade utan att kollidera
med bolagsstyrelsens beslutskompetens och reglerna om bolagsorganens funktioner.

Kommunens budget som styrande dokument

| samtliga agarstyrningsdokument omnamns kommunens budget som styrande dokument for
bolaget. | det generella dgardirektivet anges aven att kommunfullmaktiges budget ar det
overordnade dokumentet for bolaget. Detta skapar konflikt med bade lagstiftning och
bolagsstyrelsens uppgifter och ansvar. Enligt aktiebolagslagen ar det bolagsordningen som ar
det 6verordnade dokumentet som styr bolaget. Det gar inte att férandra genom ett &gardirektiv
och det ar omdgjligt for styrelsen att folja en sadan anvisning. Vidare ar det styrelsens ansvar att
uppratta och faststalla budget fér bolaget. Det handlar om bolagets ekonomiska planering vilket
ingar i styrelsens huvuduppgifter. Ansvaret for och ratten att faststalla budget for bolaget kan
darfor inte dverforas till nAgon annan genom agardirektiv.

Hanvisningen till kommunens budget, som om den vore en del av agardirektivet, medfor aven
ytterligare komplikationer som férsvarar ett andamalsenligt arbete fér bolaget. Budgeten
faststalls normalt efter agardirektivet och har inte antagits av stdmman, vilket innebar att den
inte ar en del av agardirektivet. Kommunens budget innehaller omfattande information om andra
verksamheter an bolagets. Informationen som avser bolaget omfattar till stor del motsvarande
information som finns i agardirektivet utan att vara identisk, vilket riskerar att skapa
tolkningssvarigheter. Budgeten innehaller aven kortsiktiga krav pa avkastning med mera, trots
att agardirektiven tar fasta pa langsiktiga ekonomiska malsattningar. | samtalen om omarbetning
av agardirektiven har det varit ett huvudsyfte att franga kortsiktiga avkastningskrav och ersatta
dem med langsiktiga mal for att ge styrelsen ndédvandigt utrymme att styra och mandvrera
verksamheten i enlighet med det ansvar som styrelsen har. Det upplagg som nu foreslas
medfor i stéllet att arbetsformerna férsvaras ytterligare.

Kommunens budget innehaller &ven detaljstyrning av olika fragor som kolliderar med styrelsens
beslutskompetens och darfor inte kan géras gallande mot bolaget. Det ar instruktioner som
fungerar inom kommunen, fér férvaltningarna, men inte fér de verksamheter som man har valt
att driva i aktiebolag dar man har overlatit ansvaret till bolagsstyrelserna.
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Bolagets uppfattning ar att det bara kan finnas en formellt faststalld budget for bolaget, och det
ar den budget som bolagsstyrelsen faststaller. Kommunen kan darefter inarbeta bolagets
faststallda budget i kommunens budgetsammanstalining éver kommunkoncernen, vilket ar ett
normalt forfarande. Det viktiga ar att den budget som inkluderas i koncernbudgeten inte
foréandras och avviker fran den faststallda budgeten. Eftersom kommunkoncernens budget
framstalls inom den kommunala tjanstemannakaren ar det aven viktigt att den politiskt tillsatta
bolagsstyrelsens budget inte justeras i tianstemannaberedningen. Ett sadant forfarande skulle
underminera det demokratiska beslutsfattandet och riskera att medféra bade rattsosékerhet och
bristande transparens.

Bolaget anser att det ar stor skillnad mellan besluten om budget och det operativa arbetet for att
uppréatta budget. Bolaget ser det som en sjalvklarhet att det ska vara en 6ppen och transparent
dialog mellan bolaget och kommunen vid planering av budgetarbetet och upprattandet av
budget, och att det sa langt som mojligt ska vara ett samordnat arbete for att sakerstalla att det
tas hansyn till de behov och férutsattningar som finns inom kommunkoncernen. Det ar dock
bolagsstyrelsens ansvar att slutligen avgéra innehallet i bolagets budget och att besluta om
faststallande av budgeten.

Ritten att besluta om deltagande vid styrelsesammantraden

Enligt aktiebolagslagen ar det styrelsens ledaméter och vd som har ratt att delta vid styrelsens
sammantraden. Det ar styrelsen som beslutar om nagon annan ska beredas tilifalle att delta i ett
sammantrade. | det generella adgardirektivet finns inskrivet att "Forvaltningsbolagets ordférande
och vd har narvaro- och yttranderatt vid dotterbolagens styrelseméten”. Det kolliderar med
styrelsens beslutskompetens vilket kan skapa komplikationer. Bolaget har inget generellt
motstand mot att moderbolagets ordférande och vd deltar vid styrelsesammantraden, men det
ar viktigt att styrelsens ratt att avgora fragan inte asidosatts da det kan finnas tillfallen och
arenden nar det av olika skal inte ar Iampligt. Det har tidigare féreslagits att tilldgget "om
bolagsstyrelsen sa medger” tillférs texten i det generella dgardirektivet, och bolaget vidhaller
vikten av detta. Bolaget framhaller att det inte finns nagra invandningar mot att
kommunfullmaktige i stallet utser de berérda personerna till ordinarie styrelseledaméter om man
Onskar bereda dem full delaktighet i styrelsearbetet.

Bolaget hemstaller om att bolagets synpunkter i avgivna yttranden beaktas i de slutliga
agarstyrningsdokumenten, samt att agarstyrningen i huvudsak inriktas pa dialog i stallet for
dokumentstyrning.
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Antaget av: Kommunfullmaktige, 202x-xx-xx, § xx
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Galler for: Vasterviks kommunkoncern, Vasterviks kommun eller specifik
namnd
Dokumentansvarig: Titel pa dokumentansvarig

Ersatter tidigare dokument: Agardirektiv 2024

Syfte
Det bolagsspecifika dgardirektivet ska tillsammans med det generella direktivet till

kommunens bolag, policy fér dgarstyrning, bolagsordningen kemmunfullmaktigesbudget
och Vasterviks kommuns vision utgdra en beskrivning av bolagets verksamhet och

kommunens motiv for att bedriva verksamheten, vilka sarskilda uppgifter/mal bolaget har
och vilka restriktioner i verksamheten som agaren vill ange.

Klargoranden

Agardirektiven bereds av kommunstyrelsen (fér de direktdgda bolagen) och av Visterviks
Kommuns Férvaltnings AB (for dotterbolagen). Varje bolag ges mojlighet att yttra sig 6ver
forslagen till dgardirektiv.

Kommunfullmaktige faststaller agardirektiven. Darefter antas de av respektive
bolagsstamma.

Uppfoljning och revidering
Agardirektiven foljs upp arligen upp--bolagets-drsredevisning-Agardirektiven och

revideras vid behov.
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Agardirektiv fér dotterbolag

Agardirektiv for Vastervik Miljo & Energi AB

Innehallet beskriver andamalet med bolagets verksamhet och kommunfullmaktiges
uppdrag till bolaget.

Bolagets andamal

§1.

§1.1

Overgripande

Bolaget har som 6vergripande mal att forverkliga de kommunala dndamal som
bolaget givits i uppdrag att utfora.

Bolaget ska huvudsakligen verka inom Vasterviks kommun. Bolaget far dven inom
regionen, eller i undantagsfall utanfér regionen, gemensamt eller i samverkan med
andra kommuner eller bolag engagera sig i aktiviteter som syftar till att forbattra
miljon och/eller effektivisera energianvandningen.

Verksamheterna ska bedrivas bade enligt sjdlvkostnadsprincipen och pa
affarsmassiga grunder beroende pa dndamal, och med hansyn tagen till verksamhet
som regleras enligt lag.

Bolaget ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och se till att
bolaget erbjuder en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomraden.
Bolaget ska erbjuda kunder och kommuninvanare service av god kvalitet.

Bolaget ska vara kommunens kompetenscenter och erbjuda motesplatser for
energi- och avfallsfragor.

Bolagets andamal och dartill fogade uppdrag framgar av §§ 1.1 - 1.6.

Avfall och atervinning

Bolaget ar kommunens aktor for hantering av kommunens ansvar for avfall.

For det lokala avfallsmonopolet (kommunalt avfall) galler lokaliseringsprincipen,
likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen.

Tjanster avseende verksamhetsavfall ska bedrivas pa affarsmassiga grunder.

Bolaget har kommunens uppdrag att som renhallare svara for kommunens
skyldigheter avseende avfallshanteringen i Vasterviks kommun. Till grund for
uppdraget ligger den av kommunfullmaktige beslutade renhallningsordningen med
tillhérande avfallsplan. Kommunfullmaktige beslutar om andringar i
renhallningsordningen.

Bolaget ska ha ett brett serviceutbud inom avfallsomradet och kommuninvanarna
ska erbjudas en god service och tillganglighet.

Bolaget ska medvetet och aktivt agera pa renhallningsmarknaden i syfte att starka
kommunens miljéutveckling. Verksamheten ska pa ett effektivt och miljoriktigt satt
ta hand om restprodukter fran konsumtion och produktion, samt arbeta for att
stimulera hushallen och de kommunala verksamheterna till 6kad kallsortering av
avfall.

Vasterviks kommun, 59380 Vastervik, Besdksadress: Fabriksgatan 21, Vaxel: 010-355 40 00
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§1.2

§1.3

Agardirektiv fér dotterbolag

Kommunfullméaktige ska besluta om dndring av avgifter fér kommunalt avfall.
Forslag till nya avgifter for kommunalt avfall ska 6verlamnas fran bolagsstyrelsen till
kommunstyrelsen senast tva manader innan avgifterna avses trada i kraft.

Ovriga avfallsrelaterade avgifter, avseende t.ex. verksamhetsavfall och deponering
beslutas av bolaget.

Vatten och avlopp

Bolaget ar kommunens aktoér avseende kommunens skyldigheter att ordna
allmanna vattentjanster.

For vatten och avlopp galler lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen och
sjalvkostnadsprincipen.

Bolaget har kommunens uppdrag att vara huvudman foér den allméanna vatten- och
avloppsanldggningen och darmed medverka till att kommunen kan fullgora sitt
ansvar enligt Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster. Till grund for uppdraget
ligger den av kommunfullmaktige beslutade vattentjanstplanen. Kommunfull-
maktige beslutar om andringar i vattentjanstplanen.

Kommunfullméaktige ska besluta om:

1. Andring av taxeforeskrifter

2 Sartaxa for anlaggnings- och brukningsavgifter

3. Forandring av verksamhetsomradet fér den allmdnna VA-anlaggningen.
4 Lokala féreskrifter om anvandningen av den allmédnna VA-anldaggningen.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut enligt punkterna 1 - 4 ska tillstallas
kommunstyrelsen senast tva manader innan bolaget avser att beslutet ska trada i
kraft.

Andring av prislista/taxa som avviker fran taxeféreskrifterna ska beslutas av
kommunfullméktige. Forslag om andring ska tillstdllas kommunstyrelsen senast tva
manader innan dndringen avses trada i kraft.

Indexandring av prislista/taxa fér anlaggningsavgifter och dvriga avgifter, som féljer
av tidigare beslutade taxeforeskrifter, beslutas av bolaget och ska tillstallas
kommunstyrelsen for information senast tva manader innan dndringen avses trada i
kraft.

Fjarrvarme
Bolaget &r kommunens aktor avseende fjarrvarme med dndamal att skapa och
uppratthalla ett lokalt och hallbart energisystem for uppvarmning och elproduktion.

For fjarrvarmeverksamheten galler lokaliseringsprincipen och likstallighets-
principen.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmaéssiga grunder.

Vasterviks kommun, 59380 Vastervik, Besdksadress: Fabriksgatan 21, Vaxel: 010-355 40 00
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§1.4

§1.5

§1.6

Agardirektiv fér dotterbolag

Bolaget har kommunens uppdrag att forsorja tatorterna Vastervik, Gamleby och
Ankarsrum med fjarrvarme i den utstrackning som det gar att bedriva langsiktigt
I6nsam verksamhet med konkurrenskraftiga taxor. Uppdraget omfattar utveckling,
planering, produktion och leverans av fjarrvarme/kraftvirme och andra produkter
och tjanster som ar forenliga med verksamheten.

Bolaget beslutar om avgifterna for fjarrvarme. Kommunstyrelsen ska informeras om
nya fjarrvarmeavgifter senast tva manader innan avgifterna avses trada i kraft.

Elnat

Bolaget 4r kommunens aktor avseende drift, underhall, reparation och utveckling
av elnat och gatubelysning, med dndamal att sdkerstalla betryggande leveranser
och tjanster till kommunens allmannyttiga anlaggningar.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder.

Bolaget har kommunens uppdrag att tillhandahalla drift, reparation, underhall och
utveckling av eldistributionsnatet inom systerbolaget Vastervik Kraft EInat AB:s
elnadtskoncessionsomrade. Bolaget har daven kommunens uppdrag att dga, driva,
reparera, underhalla och utveckla det kommunala gatubelysningsnatet samt
kommunal laddinfrastruktur och solelproduktion inom Vasterviks kommun.

Bolaget beslutar om priserna for elnatsverksamheten.

Stadsnat

Bolaget &r kommunens aktor avseende stadsnat med dndamal att skapa och
uppratthalla lokal och hallbar infrastruktur for att sdkerstalla hog tillgdnglighet till
god kommunikationskapacitet.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder.

Bolaget har kommunens uppdrag att utveckla, dga, driva och underhalla ett
fiberbaserat 6ppet stadsnat for datakommunikation och tillhérande tjanster inom
huvudsakligen Vasterviks kommun.

Bolaget beslutar om avgifter och taxor for stadsnat.

Elhandel

Bolaget ar kommunens aktor avseende inkdp och forsaljning av el, med andamal att
tillhandahalla ett lokalt alternativ som sékerstaller hallbara och fossilfria
elleveranser till Vasterviks kommunkoncern, hushall, féretag och andra
verksamheter.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsméssiga grunder.

Bolaget har kommunens uppdrag att upphandla leveranser av el till Vasterviks
kommunkoncern med inriktning pa konkurrenskraftiga priser och langsiktig
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prisstabilitet. Bolaget har aven kommunens uppdrag att erbjuda den lokala
marknaden ett elhandelsalternativ som ar hallbart och konkurrenskraftigt och som
bidrar till att bolaget kan leverera helhetslosningar inom energiomradet.

Bolaget beslutar om priserna for elhandel.

Bolagets verksamhet

§ 2. Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala

kompetensen, dvs. de uppgifter en kommun far utfora.

Bolaget har till uppgift att:

e inkdpa, producera, silja och distribuera energi, varme och el,

e tillhandahalla dricksvatten, avleda och rena spillvatten samt avleda dagvatten,

e insamla, transportera, atervinna och bortskaffa avfall,

e &ga och forvalta fast egendom, gatubelysningsanlaggningar samt infrastruktur
for IT-kommunikation, inklusive en aktiv och samordnande roll for
genomforande av kommunkoncernens bredbandsstrategi,

e tillhandahalla konsult- och entreprenadtjanster,

o idka med ovanstaende forenlig verksamhet.

Ekonomi

§ 3. Utover de av fullmaktige faststallda finansiella malen ska bolaget formulera
lampliga finansiella nyckeltal fér bolaget/koncernen totalt och for de olika
verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan féljas och vérderas.

§ 4. Bolaget ska strava efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran

bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker. Den ekonomiska
utvecklingen ska dven ge en god ekonomisk bas for den framtida utvecklingen av
bolagets verksamhet.

Pa 6vergripande niva ar malsattningen att bolaget ha en soliditet som inte
understiger 20 % och en [6nsamhet matt som avkastning pa eget kapital som
uppgar till [agst rantan pa en 5-arig statsobligation plus 2 procentenheter, matt i
genomsnitt 6ver en konjunkturcykel.

Bolaget ska vara anslutet till kommunens koncernkonto och till kommunens
internbank i samtliga fragor rorande banktjanster, kapitalforsérjning och finansiell
riskhantering.

Bolaget forvantas sammanstalla arliga ekonomiska mal jamte behov av
investeringar och 1an som kommuniceras till moderbolaget i samband med
processen for sammanstéllning av budgeten fér kommunkoncernen.
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Bolagets arliga ekonomiska mal férvantas bli behandlade i dgardialog innan de
sammanstalls och faststalls av bolaget.

Bolagets arliga ekonomiska mal samt ramar for investeringar och lan ska dven
faststallas i koncernens budgetprocess och inkluderas i den sammanstallda
budgeten for kommunkoncernen.

§ 5. Exempel pa fragor av storre vikt dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska
inhdamtas ar (upprakningen ar inte uttommande):
a. Storre investeringar ar i normalfallet investeringar 6ver 5 % av bolagets
balansomslutning

Bolaget som en del av kommunens organisation

§ 6. Bolaget skairollen som dotterbolag félja de krav som galler enligt policy for
agarstyrning.

§ 7. Vdtillsatts av styrelsen, efter samrad med moderbolaget.

§ 8. Moderbolaget bjuder in presidiet for bolaget till ett beredande moéte infor vd:s
I6nerevision.

§ 9. Bolagets ordférande och verkstallande direktor i moderbolaget genomfoér
utvecklings- och l6nesamtal med vd.

Vasterviks kommun, 59380 Vastervik, Besdksadress: Fabriksgatan 21, Vaxel: 010-355 40 00
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§ 62

Uppdatering av bolagsegna
policydokument -
Investeringspolicy

Bakgrund

Investeringspolicyn galler for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) och Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN).

Investeringspolicyn ar ett overgripande ramverk som faststaller hur samtliga investeringar i materiella-
och immateriella anlaggningstillgangar ska hanteras inom VMEAB och VKEN. Policyn &r ett verktyg for
att sakerstalla férvaltningen av bolagens tillgdngar, kopplat till Iangsiktiga affars- och strategimal,
hallbarhetsmal och samhallsuppdrag. Investeringspolicyn kopplar ocksa an till det separata férslaget till
policy for forvaltning av anlaggningstillgangar, som tagits fram av enheten Utveckling.

Bolagsstyrelsen ska arligen faststalla investeringspolicyn for bolagen. VD ansvarar for att faststalld
investeringspolicy efterlevs.

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen faststaller bifogat forslag till uppdaterad investeringspolicy.

Styrelsen beslutar
Att skjuta upp drendet till ndsta styrelsemote, for att komplettera policyn i enlighet med styrelsens
synpunkter.

Handlingar i drendet
Investeringspolicy anldaggningstillgangar — V. 2025-04-29

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se



a18-4dbe-a7f6-d937192095f0

o

Styrelsemotesprotokoll
2025-04-29

§63

Policy for forvaltning av
anlaggningstillgangar

Bakgrund
Bolagsstyrelsen fattade 2025-02-20 VMEAB § 33 och VKEN § 28 beslut, om att den d& féreslagna nya
policyn for forvaltning av anlaggningstillgangar skulle vidareutvecklas enligt féljande:

Bolagsstyrelsen dnskar en battre och mer enhetlig struktur. Styrelsen saknar ocksa skrivningar om t.ex.
planering, reinvesteringar, behov av eventuella nedskrivningar och férebyggande underhall m.m. Vidare
att forebyggande underhall alltid &r att féredra framfor avhjalpande dito, samt att malet ar att vid varje
tidpunkt ha sa optimala anldggningar som majligt.

Policyn ska vidare utga som ett uppdrag fran bolagsstyrelsen att férvalta bolagets anldggningstillgangar.

Styrelsen beslutar att till ndsta ordinarie styrelseméte den 29/4, aterremittera forslaget till ny policy for
forvaltning av anlaggningstillgangar till utvecklingschefen, for vidareutveckling i enlighet med styrelsens
onskemal och sa att den nya policyn strategiskt styr strukturen for underhallsplanering av bolagets
befintliga anldggningar.

Utvecklingsenheten har nu tagit fram ett uppdaterat forslag till policy for férvaltning av
anlaggningstillgangar for bolagsstyrelsens faststallande. Den blamarkerade texten ar ny/uppdaterad
jamfort med det tidigare forslaget.

| ndsta steg kommer riktlinjer samt instruktioner till policyn att tas fram och faststéllas pa
tjanstemannaniva.

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen faststéller bifogat forslag till policy for forvaltning av anlaggningstillgangar.

Styrelsen beslutar
Att efter inkomna synpunkter vid dagens styrelsemote, komplettera forslaget till policy for forvaltning av
anlaggningstillgdngar och darmed faststalla policyn att gélla fran och med idag.

Handlingar i arendet
Forslag till policy for forvaltning av anldggningstillgangar

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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Beslutet skickas till
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§ 64

Uppfdljning av affarsplan 2025 efter
Ql

Bakgrund och beskrivning
Bolagsstyrelsen ska en gang per kvartal delges information och uppféljning om arbetet med att
genomfora beslutade aktiviteter i den géllande affarsplanen.

Infor detta styrelsemote distribuerades den forsta aktivitetsuppféljningen till styrelsen tillsammans med
kallelsen. Pa styrelsemétet foredrogs dven muntligt en férenklad aktivitetsuppfoljning.

Forslag till beslut

Att styrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Aktivitetsuppfoljning VMEAB Q1 2025 samtliga enheter

Beslutet skickas till
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Internkontroll 2024 - Uppfdljning

Bakgrund och beskrivning
Bolagsstyrelsen beslutade 2025-01-23 i samband med avrapportering internkontroll 2024 féljande:

Att styrelsen foreslas att godkdanna redovisningen av genomférda internkontroller enligt avrapporterad
internkontrollplan 2024, samt att:

Ge VD ett tillaggsuppdrag att ta fram en atgardslista kopplad till den vid dagens méte presenterade
avrapporteringen av internkontroll 2024. Atgardslistan ska fortydliga vilka atgarder som har genomforts,
dar atgarder kravdes, alternativt vilka kontrollpunkter som av olika skal var irrelevanta, samt vilka
atgarder som annu inte ar helt genomforda. Detta for att sdkerstalla vilka atgarder som den genomférda
internkontrollen har resulterat i. Atgardslistan ska aterrapporteras till bolagsstyrelsen senare under &ret.

Verksamheten har nu uppdaterat materialet avseende internkontroll 2024 i enlighet med
styrelsebeslutet den 23/1, se bifogade handlingar.

Forslag till beslut

Att styrelsen godkdnner den uppfdéljande redovisningen av internkontroll 2024 och avslutar drendet.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Internkontroll 2024 — Uppfoljning av arbetet
Internkontroll 2024 — Uppfoljning och analys

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning

Styrelsens drendelogg uppdateras efter varje styrelsemdote. Den skickas sedan ut tillsammans med
kallelsen till ndstkommande styrelsemote, som information kring tidsplanering kopplat till pdgaende
arenden.

Forslag till beslut

Att styrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar

I enlighet med forslaget till beslut, samt att ge styrelsepresidiet i uppdrag att infor nasta styrelsemote se
over innehallet i darendeloggen och vid behov ta bort inaktuella drenden, samt att flytta aterkommande
arenden till styrelsens arsplanering.

Handlingar i arendet
Aktuell darendelogg.

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§ 68
Lonerevision VD

Beskrivning och beslut
Styrelsen fattade utan narvarande tjansteman beslut om att i enlighet med centralt avtal revidera VD:s
16n per den 1 april 2025.
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§ 69

Ovriga fragor
Styrelseordférande redovisade tjanstgoringsrapporter for manaderna januari-april 2025.

Vice styrelseordférande onskar till ndsta styrelsemote fa en information om hur driftsakerheten vid
Karstorps reservvarmeverk ska uppratthallas kommande vinter, nu ndr upphandlingen av nya pannor
overklagats och maste goras om.

Styrelsens sekreterare informerade om att reglementet foér ersattningar till fortroendevalda nu ska ses
Over. Detta sker en gang per mandatperiod och nu ar det dags igen. Synpunkter framférdes om att
arbetsbelastningen med att ldsa pa alla viktiga handlingar infor styrelsemétena ar valdigt stor, kopplat
till alla olika verksamheter som bedrivs inom Vastervik Miljo & Energi AB. Darfor vore det bra med en
fast ersattning per manad till alla styrelseledamoter for detta arbete. Synpunkten kommer att framforas
till kommunkansliet, i samband med 6versynen av reglementet.

Styrelsesekreteraren informerade vidare om att en ny kommunkoncerngemensam taxa for utlamning av
offentliga handlingar ar under framtagande. Nar den taxan faststéllts av Kommunfullmaktige behover
styrelsen upphdva den bolagsegna taxan for utlamning av offentliga handlingar och istallet anta den nya
kommunkoncerngemensamma dito. Detta sker troligen till hosten.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna redovisade tjanstgoringsrapporter, uppdra till VD i darendet om driftsakerheten vid
Karstorps reservvarmeverk kommande vinter, samt tacka for 6vrig information.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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§70

Motet avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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