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§111

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar darefter ssmmantradet 6ppnat.
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§112
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Gert Gotin till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkadnna dagordningen.
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§114

Godkannande av protokoll fran
foregaende moten

Diarienr 2025/100 och 2025/116

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 6, 2025-06-17, samt protokoll nr 7 2025-07-09, till handlingarna.
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§ 115

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anméldes i samband med dagens styrelsemoéte.
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§116

VD-rapport med allman
projektinformation

Sommaren och semesterperioden har klarats av utan nagra storre stérningar.
VD informerade om viktiga aktuella arenden bl.a.

Ett intensivt arbete med budget samt forslag till nya taxor infor 2026 har praglat
verksamheterna.

Lansstyrelsen i Skane har i egenskap av att vara en av vara tillsynsmyndigheter, genomfoért
tillsyn av sdkerhetsskyddsarbetet. Spontant har vi fatt berom for ett bra och systematiskt
arbete, samt en del forbattringsforslag. Tillsynsbeslutet inkommer senare.

Konkurrensen for fjarrvarmen hardnar med flera uppsagda kundavtal, dar man istallet
installerar bergvarmepumpar.

Vid en driftstérning pa avfallspannan i sommar tog den nya ackumulatortanken helt 6ver
fjarrvarmeleveranserna i 3 dygn. Detta innebar inbesparade extra oljekostnader och minskade
vaxthusgasutslapp motsvarande ca 0,5 mkr.

Ett startmote har hallits i projektet for fornyelse av Karstorps reservvarmeverk. Nya pannor
med tillhérande kringutrustning kommer att installeras, som nar allt &r klart blir en fullstandig
reservanlaggning gentemot Stegeholmsverket.

Vakansproblemet bland elmontérerna fortsatter och for narvarande finns 5 vakanta
elmontorstjanster. Rekrytering pagar Iopande genom flera olika kanaler.

Sinfra (Inképscentralen for infrastrukturbranschen - el, fjarrvarme, avfall, VA, m.fl.) satsar 2
mkr till en forstudie kopplat till gemensamma beredskapssakrade reservlager for
medlemsforetagen. Till nasta steg i arbetet har ekonomiska medel utlovats fran
Energimyndigheten, Naturvardsverket, MSB, SVK och Livsmedelsverket. Langre fram kan dven
Energiféretagen Sverige, Svenskt Vatten och Avfall Sverige komma med i projektarbetet.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.
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§117

Verksamhetsutveckling

Stabs- och sdkerhetschef Bjérn Nordensten informerade under drendepunkten verksamhetsutveckling
om det aktuella och pagaende arbetet med systemstrategier IT/OT.

e Arbetet bedrivs i enlighet med géllande strategisk plan.

e  BAS-IT kommer dven fortsattningsvis att kopas in fran kommunens IT-avdelning.

e (OT1-fasen omfattande bolagsegen infrastruktur fér SCADA-systemen &r nu i stort sett klar och
genomford.

e En systemstrategi faststalldes i samband med styrelsens utvecklingsdagar i varas.

e Arbetet med OT2 omfattande bolagsegen infrastruktur for kritiska stodsystem pagar.

e Arbetet med styrning av atkomst, behorigheter och att sdkra vara klienter pagar.

e Malsattningen ar en sakerstalld driftmiljo for OT, som dven uppfyller gallande lagkrav och
tillsynsmyndigheternas krav.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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Ekonomirapport juli 2025

Sammanfattning
Genomgang av ekonomisk rapport for juli manad.

Bolaget redovisade ackumulerat per juli ett rérelseresultat om ca 47 300 tkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till ca 26 100 tkr, att jamféra mot ett prognostiserat
helarsresultat om ca 41 600 tkr.

Bakgrund och beskrivning
For detaljer se bifogad ekonomirapport for juli 2025.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for juli 2025.

Styrelsen beslutar
I enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Ekonomirapport VMEAB juli 2025

Beslutet skickas till
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Uppfoljning av malen i strategisk
plan efter Q2

Bakgrund och beskrivning
Verksamhetsmalen (ISO-malen) i strategisk plan for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) och Vasterviks
Kraft Elndt AB (VKEN) foljs upp kvartalsvis samt efter avslutat kalenderar.

Bifogat finns en uppfoéljning av aktiviteter och resultat kopplat till verksamhetsmalen for VMEAB Q2
2025.

Fran och med 2026 kommer uppféljningarna att goras pa ett nytt och battre satt, digitaliserat och
kopplat till det nya ledningssystemet Koll365

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen, samt att ge VD och foretagsledning i uppdrag att férenkla och tydliggora
informationen bade i de manatliga enhetsvisa verksamhetsrapporterna och i de kvartalsvisa
redovisningarna avseende uppfdljning av malen i strategisk plan samt uppféljning av aktiviteterna i
géllande affarsplan. Kanske sla ihop rapporteringarna och satsa pa de manatliga verksamhets-
rapporterna fullt ut med vissa utékningar? Kanske ocksa komplettera de enhetsvisa manads-rapporterna
kvartals- och/eller arsvis, med en bolagsgemensam rapport for redovisning av bolagsgemensamma mal
och aktiviteter? Manga mal och nyckeltal kan ju bara redovisas en gang per ar. Ambitionen ska vara att
minska den administrativa bordan och undvika dubbelarbete.

Det géller att formedla sddant som &r av intresse for bade styrelsen och de anstéllda, samt att det
verkligen sker nagon namnvard férandring mellan rapporteringstillfallena, som det finns anledning att
redovisa. Intressant att redovisa dr ocksa avvikelser som uppstatt utanfér forvantat resultat. Trafikljus
med gront, gult och rétt kan vara en enkel och lattatkomlig presentationsmetod.

En viktig frdga som saknas ar en |[6pande redovisning av vad som sker och gors kopplat till fjarrvarmens
framtida konkurrenskraft, da den fragan har sa stor betydelse for bolagets framtida Il6nsamhet.

Handlingar i arendet
Malarbetet VMEAB Q2 2025
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Beslutet skickas till
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Uppfoljning av aktiviteter i
affarsplanen efter Q2

Bakgrund och beskrivning
Aktiviteterna i affarsplanen fér Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) och Vésterviks
Kraft Elndt AB (VKEN) foljs upp kvartalsvis samt efter avslutat kalenderar.

Bifogat finns en uppfdljning av aktiviteter och resultat efter Q2 2025.

Fran och med 2026 kommer uppféljningarna att goras pa ett nytt och battre satt, digitaliserat och
kopplat till det nya ledningssystemet Koll365.

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen, samt att ge VD och foretagsledning i uppdrag att férenkla och tydliggora
informationen bade i de manatliga enhetsvisa verksamhetsrapporterna och i de kvartalsvisa
redovisningarna avseende uppfdljning av malen i strategisk plan samt uppféljning av aktiviteterna i
géllande affarsplan. Kanske sla ihop rapporteringarna och satsa pa de manatliga verksamhets-
rapporterna fullt ut med vissa utékningar? Kanske ocksa komplettera de enhetsvisa manads-rapporterna
kvartals- och/eller arsvis, med en bolagsgemensam rapport for redovisning av bolagsgemensamma mal
och aktiviteter? Manga mal och nyckeltal kan ju bara redovisas en gang per ar. Ambitionen ska vara att
minska den administrativa bordan och undvika dubbelarbete.

Det galler att férmedla sadant som ar av intresse for bade styrelsen och de anstéllda, samt att det
verkligen sker nagon namnvard férandring mellan rapporteringstillfallena, som det finns anledning att
redovisa. Intressant att redovisa ar ocksa avvikelser som uppstatt utanfor férvantat resultat. Trafikljus
med gront, gult och roétt kan vara en enkel och lattatkomlig presentationsmetod.

En viktig frdga som saknas ar en |[6pande redovisning av vad som sker och goérs kopplat till fjarrvarmens
framtida konkurrenskraft, da den fragan har sa stor betydelse fér bolagets framtida Il6nsamhet.

Handlingar i arendet
Enhetsvisa aktivitetsuppfoljningar kopplat till affarsplanen - Q2 2025.

Beslutet skickas till
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Preliminar affarsplan 2026

Bakgrund och beskrivning

Foretagets affarsplan 2026 ska tas fram samordnat med framtagandet av budget 2026. Styrelsepresidiet
har darfor uppdragit till VD och foretagsledning att till detta styrelsemote ta fram ett forslag till
affarsplan 2026, parallellt med ett forslag till budget for 2026. Avsikten ar att ge styrelsen mojlighet att
ge synpunkter forslagen, for att sedan faststdlla dessa i uppdaterad form vid nasta styrelsemote 2025-
09-25.

Forslag till beslut
Att VD och foretagsledning efter inkomna synpunkter tar fram ett forslag till affarsplan 2026, som kan
faststéllas pa nasta ordinarie styrelsemote 2025-09-25.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut, samt att bland inlamnade synpunkter och forbattringsforslag sarskilt
namna:

e Det nya forenklade uppléagget ar bra i grunden.

e Den strategiska planen ska sédga vad vi vill pa lite langre sikt och affarsplanen vad vi ska gora det
kommande aret. Detta sa att affarsplanen mojliggdér ambitionerna i den strategiska planen.

o Att komplettera det inledande foretagsgemensamma avsnittet med en dvergripande beskrivning av
helhetssituationen, sdkerstalla kvantifierbara mal for fokusomradena, viktiga aktuella fragor pa
ledningsniva och bolagets 6vergripande mal fran den strategiska planen, samt en beskrivning av det
viktiga arbetet med att forbattra fjarrvdrmens konkurrenslage.

e Att till affarsplanen foga en uppdaterad personal/bemanningsplan fér 2026, som om mdjligt inte
omfattar fler anstéllda an den bemanningsplanen som togs fram infor verksamhetsaret 2025.

e Det saknas en beskrivning av féretagsgemensamma affarsutvecklingsinsatser i det inledande
avsnittet.

e Att tydliggora det viktiga beredskapsplaneringsarbetet, kanske genom att lyfta detta till det
inledande foretagsgemensamma avsnittet.

o Att flagga for det viktiga utfallet efter det i host inplanerade genomfdérandet av en livslangdanalys
av biopannan pa Stegeholmsverket, samt hur vi efter resultatet fran den analysen, kanske kan
skjuta upp kommande kapitalkravande investeringar, genom att gdra mindre livslangdsférlangande
investeringar i den befintliga biopannan med stodsystem.

e  Att avsnittet om att vara en attraktiv arbetsgivare flyttas fran Distribution till det inledande
féretagsgemensamma avsnittet.
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e Attide enhetsvisa avsnitten ratta nagra sprakliga missar och saknade uppgifter. Dessutom
tydliggora att affarsplanen avser 2026, sa att det blir 1att att mata maluppfyllelsen. Vissa enheters
avsnitt har aktiviteter som stracker sig over flera ar och som kan formuleras pa ett annat tydligare
satt.

e Atti Utvecklings avsnitt Iagga till det viktiga arbetet med genomférande av projekt i enlighet med
faststalld budget och tidsplan.

e Attiavsnitten for Produktion och Distribution tydliggéra vem som ansvarar for vad avseende
underhallsplaneringen.

e Atti Produktions avsnitt lyfta fram det viktiga arbetet med optimering m.h.a. ackumulatortanken.

Styrelseordférande avslutade drendepunkten med att be VD att lista vad som &r viktigast for bolaget att
arbeta med under det kommande aret och att detta i sammanfattad form tas med i det inledande
avsnittet av affarsplanen.

Handlingar i drendet
Preliminart forslag till affarsplan 2026

Beslutet skickas till
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Preliminar budget 2026

Bakgrund och beskrivning

Bolaget har arbetat fram en preliminar budget for rakenskapsaret 2026 for styrelsens information och
beredning. Efter inarbetande av styrelsens synpunkter, ar avsikten att lagga fram ett definitivt
budgetforslag for faststallande pa nasta ordinarie styrelsemote 2025-09-25.

Det preliminara budgetforslaget dr ocksa kopplat till forslaget till affarsplan for 2026 i det foregaende
styrelsedrendet, samt forslagen till nya taxor infér 2026 i de kommande drendepunkterna.

Budgeten for bolaget, dess nyttigheter och verksamheter, har upprattats utifran de riktlinjer som
styrelse och dgare, via budgetdirektiv och dgardirektiv har angett.

Budgeten for bolaget omfattar resultat-, balans- och investeringsbudget och ar uppbyggd utifran
respektive verksamhets budget for resultat och investeringar. Foéreslagen budget sammanfattas i
nyckeltal enligt tabell nedan. Den preliminara budgeten inkluderar effekterna pa omsattningen utifran
de foreslagna taxejusteringarna for Fjarrvarme, VA och Kommunalt avfall.

Nyckeltal (tkr) Budget 2026 Budget 2025  Utfall 2024
Nettoomsatining 709938 639900 591800
Rérelseresultat 90 230 79750 53 300
Resultat efter fin. poster ar 4o 31600 17 680
Balansomslutning 2704 260 2 435065 1933637
Likviditet (+)/ laneskuld (-) -1811390 -1560 000 -1083 468
Investeringar 425000 550 000 352 000

Motivering till foreslagna taxor enligt prelimindr budget 2026 och beslut for respektivetaxa behandlas i
separata drendepunkter.

Styrelsens handlaggning
Ekonomichef presenterar det preliminara budgetférslaget, samt férslagen till nya taxor och svarar pa
styrelsens fragor.

Styrelsen diskuterar forslaget till budget samt taxor for 2026, samt kommer med synpunkter och
forbattringsforslag. Styrelsen tackar for informationen och ger sammanfattningsvis huvudsakligen
foljande uppdrag till justeringar och férbattringar.

e Att en genomgang OT2-projektet gors vid nasta styrelseméte, da projektet driver kostnaderna i
budgeten.
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e Att om mojligt forsoka se till sa att dgarens ekonomiska mal kopplat till avkastning och
sjalvfinansiering klaras i budgeten.

e Attibudgeten beskriva effekterna av de pagdende investeringsprojekten i form av avskrivningar
och extra driftskostnader.

e Att den ekonomiska nyttan av den nya ackumulatortanken beskrivs bade brutto och netto, d.v.s.
inte bara vinsten utan dven avskrivningskostnader pa investeringen, kostnader for det nya
driftoptimeringssystem m.m.

e Att uppdaterad bemanningsplan/personalutvecklingsplan fér 2026, med ambitionen att om mojligt
inte 6ka antalet heldrsanstallda jamfort med 2025. Sker 6kningar maste dessa motiveras med t.ex.
minskade totalkostnader for bolaget.

e Att foretagsforsakringspaketet som just nu upphandlas for en ny flerarsperiod namns i budegten.

e Attt en dversiktlig ekonomisk plan bifogas och att man i budgeten tydligt kan jamféra med t.ex.
foregdende ars budget.

e Attdeiden preliminidra budgeten angivna forslagen till nya taxor faststalls att inga i den definitiva
budgeten.

e Attredan nu paborja kundinformation gentemot bolagets fjarrvarmekunder, om att taxehéhningen
infor 2026 kommer att begransas till 2%, d.v.s. motsvarande Riksbankens inflationsmal.

e Attinformera om den stora betydelsen kopplat till resultatet fran den livslangdsanalys som i host
genomfors pa den gamla biobréanslepannan pa Stegeholmsverket.

Styrelsen beslutar
Att tacka for informationen, samt att ge VD och ekonomichef i uppdrag att aterkomma med ett
uppdaterat budgetforslag, till styrelsen for faststillande pa nasta ordinarie styrelseméte 2025-09-25.

Handlingar i arendet
Prelimindr budget VMEAB 2026

Beslutet skickas till

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi
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§123

Preliminar fjarrvarmetaxa 2026

Sammanfattning

Under aren 2023 och 2024 paverkades energimarknaden kraftigt av det osdkra omvarldslaget, vilket
ledde till betydande prisdkningar pa bade biobransle och utslappsratter. For att mildra effekten for
kunderna, valde bolaget att fordela prishdjningen 6ver flera ar, med stegvisa justeringar under perioden
2023-2025. En del av den anpassningen kvarstar nu. Samtidigt har 6kade investeringskostnader, 6kade
avkastningskrav och den allmanna prisutvecklingen paverkat behovet av en prisjustering, for att
sakerstalla fortsatt drift, utveckling och leveranssakerhet i fjarrvarmeverksamheten.

Bakgrund och beskrivning

Omvarldslaget

Under aren 2023 och 2024 praglades energimarknaden av stor osakerhet, till foljd av det globala
omvarldslaget. Denna instabilitet ledde till kraftiga prisdkningar pa centrala insatsvaror sdsom
biobransle och utslappsratter. For att mildra den omedelbara ekonomiska paverkan for kunderna, valde
bolaget en strategi som innebar att de 6kade kostnaderna successivt férdelades 6éver flera ar. Denna
priskompensering har skett genom stegvisa justeringar under perioden 2023—-2025.

Parallellt med dessa marknadsmadssiga utmaningar har bolaget genomfért omfattande investeringar och
omstallningar i varmeproduktionen, vilka &r nodvandiga for att langsiktigt sdkerstélla en trygg, effektiv
och hallbar energileverans till kunderna.

Genomforda investeringar och produktionsomstallningar
Bland de viktigaste atgarderna i omstallningen kan féljande namnas:

e En total fornyelse av Gamleby varmeverk har genomforts, vilket medfort en vasentlig forbattring av
saval miljoprestanda som produktionskapacitet och driftssakerhet.

e  Vid Stegeholmsverket har de tva dldre avfallspannorna avvecklats, som ett led i bolagets langsiktiga
strategi att minska beroendet av alderstigna och mindre energieffektiva produktionsanldggningar.

e En ny ackumulatortank har installerats, vilket mojliggor en mer effektiv och behovsanpassad
styrning av varmeproduktionen, samt bidrar till ett forbattrat resursutnyttjande och en 6kad
flexibilitet i driften.

e  Fornyelse av reserv- och spetslastanlaggningen vid Karstorpverket dr paborjad och berédknas vara
slutférd under sommarhalvaret 2026.

Utover dessa investeringar kommer verksamheten under 2026 att fokusera pa produktions- och
distributionsoptimering, med syftet att ytterligare hoja effektiviteten och minska kostnaderna.
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Forslag till prisjustering

Mot bakgrund av de 6kade kostnaderna for bransle, utslappsratter samt de omfattande investeringarna
i anlaggningskapacitet och effektivisering, féreslas en justering av fjarrvarmepriserna fran och med den
1 januari 2026 med 2 %, vilket dr n6dvandigt for att langsiktigt sakerstalla verksamhetens ekonomiska
hallbarhet, samt mojliggéra fortsatt utveckling av produktionen.

Nivan pa prishéjningen har berdknats bade med hansyn till kostnadsokningarna och bolagets ambition
att bibehalla konkurrenskraftiga priser. Malet &r att fortsatt erbjuda en trygg, prisvard och miljomassigt
hallbar fjarrvarmeleverans.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB faststaller nya fjarrvarmepriser enligt nedan, att galla
fr.o.m. 2026-01-01.

Privatkunder:

e Att energipriset hojs med 2,3 6re/kWh till 110,0 6re/kWh for perioden oktober — april.
e Att energipriset hojs med 1 6re/kWh till 48,3 6re/kWh for perioden maj — september.
e Att effektpriset hojs med 166 kr/ar till 8 486 kr/ar.

Samtliga priser ar inklusive moms.

Prisjusteringen innebar en 6kning av uppvarmningskostnaderna med ca 28 kr/man inkl. moms for en
privatfastighet med en varmeférbrukning pa 20 000 kWh/ar.

Foretagskunder:

e Att energipriset hdjs med 1,7 6re/kWh till 85,1 6re/kWh for perioden oktober — april.

e Att energipriset hdjs med 0,7 6re/kWh till 35,7 6re/kWh for perioden maj — september.

e Att effektpriset hojs med 27 kr/kW/ar till 1 357 kr/kW/ar (Bas och Trygg), och 8 kr/kW/manad till
398 kr/kW/manad (Flexibel).

Samtliga priser ar exklusive moms.

Prisjusteringen innebar en 6kning av uppvarmningskostnaderna med ca 350 kr/man exkl. moms for
hyresfastigheten i de arliga Nils Holgerssonundersdkningarna, med en varmeforbrukning pa 193
MWh/ar.

Styrelsen beslutar
Att vid nasta ordinarie styrelsemote 2025-09-25, i anslutning till faststallandet av bolagets budget for
2026, faststalla fjarrvarmepriserna fér 2026 i enlighet med ovan beskrivet forslag.

Handlingar i arendet
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§124

VA-taxa 2026

Diarienr 2025/120

Bakgrund

Enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster, behover VA-huvudmannens intakter anpassas efter
de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva VA-anlaggningen, da verksamheten varken far
ga med vinst eller forlust.

Bakgrund och beskrivning

Sveriges VA-system ar satt under hard press fran flera hall samtidigt. Den framsta och mest akuta
utmaningen ar det enorma underhallsbehovet i aldrande ledningsnat och anlaggningar. Parallellt med
detta driver en rad andra faktorer upp kostnaderna. Klimatférandringar, som skyfall och torka, kraver
nya och kostsamma anpassningar. Lagstiftningen skarps, delvis pa grund av ett samre sikerhetslage.
Ovanpa detta laggs en osdker omvarld med oférutsagbara leveranser, hogre priser och rantor, jamfort
med tidigare.

Branschorganisationen Svenskt Vatten beskriver i arets taxerapport att taxehdjningarna av
brukningsavgifter i Sveriges kommuner fortsatt ligger pa héga nivder med tvasiffriga procent. Okningen
av VA-taxor runt om i landet beror framst pa yttre faktorer sdsom stigande rantekostnader och generellt
hogre energi-, ravaru- och kemikaliepriser, samt 6kade driftskostnader. For att tacka de 6kande
kostnaderna samtidigt som VA-verksamheten star infor flera stora utmaningar, har taxorna ékat i en
hogre takt an tidigare.

Aven om det dr svart att svara p3 hur taxorna kommer att se ut i framtiden, dr Svenskt Vattens
beddmning att kostnadsvolymen for VA-sektorn fortsatt kommer att 6ka, med konsekvensen att
kommunerna behéver fortsatta héja VA-taxorna de kommande aren. De storsta drivkrafterna ar dven
fortsattningsvis stora investeringsvolymer. Men dven det forsamrade sdkerhetslaget och
ateruppbyggnaden av det civila forsvaret forvantas medfora nya krav avseende robusthet, lagerhallning
och reservkapacitet. Exempelvis presenterades VA-beredskapsutredningen sitt slutbetdnkande i slutet
av 2024.

Lokala forutsattningar

Da VA-verksamheten finansieras genom en taxa och inte far ga med vinst eller férlust, maste avgifterna
anpassas till de radande lokala forutsattningarna.

e  Drift och infrastruktur: VA-verksamheten i Vasterviks kommun d&r omfattande och kostnadsintensiv.
Ansvaret inkluderar 33 vatten- och avloppsreningsverk, ett ca 110 mil langt ledningsnat, samt ett
stort antal vattentorn och pumpstationer. De senaste arens prisokningar pa verksamhetskritiska
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insatsvaror som el, kemikalier och forbrukningsmaterial har lett till permanent hogre
driftskostnader.

e Underhall och nya miljokrav: Ett planerat och kontinuerligt underhall 4r avgorande for att garantera
en hog dricksvattenkvalitet och minimera miljopaverkan. Kostnaderna ar nédvandiga och att skjuta
upp atgarder riskerar inte bara juridiska féljder, utan kan aven férvarra den befintliga
underhallsskulden. Samtidigt medfér nya foreskrifter skarpta krav, exempelvis gallande PFAS, vilket
medfor kostnader for ytterligare reningssteg, utékad provtagning och darmed 6kade
analyskostnader.

e Sdkerhet och beredskap: Med anledning av ett forsamrat sdkerhetslage stélls hogre krav pa civilt
forsvar och det innebér ett 6kat fokus pa sdkerhetshdjande atgarder, vilket omfattar bade robusta
anlaggningar, fysiskt skydd av och f6rstarkt IT-sakerhet, vilket ocksa bidrar med 6kande kostnader.

e Investeringar och finansiell paverkan: Omfattande och nédvéndiga reinvesteringar i de aldrade
ledningsnaten samt vatten- och reningsverk, driver merparten av kostnaderna. Eftersom dessa
investeringar ar mycket kapitalkravande, leder de till 6kade avskrivnings- och rantekostnader, vilket
utgor den storsta faktorn for kostnadsékningarna for VA-verksamheten. Bolagets utférarsida
behover ocksa vaxla upp, for att kunna leverera pa det mal for fornyelsetakt som styrelsen har
faststallt for en langsiktigt hallbar VA-anlaggning. Lucernaprojektet medfor ocksa paverkan pa
resultatet, bade avseende intdkter och utgifter, da verkets normala funktioner inte ar tillgangliga
under projekttiden, utan maste ersattas med tillfalliga och kostsamma I6sningar.

e  Effektivisering i verksamheten: Det pagar ett standigt arbete i verksamheten med att hélla nere
kostnadsokningarna och darmed taxeutvecklingen. Exempelvis bidrar omférhandlade avtal till lagre
kostnader for gravtjanster, kemikalier och vissa IT-kostnader. Genom att effektivisera verksamheten
har dven tjanster kunnat tillsittas internt, utan att utdka personalantalet. Okat samarbete inom
bolagets enheter bidrar ocksa till att befintliga resurser kan nyttjas effektivare.

For att mota framtidens krav och utmaningar och samtidigt bibehalla en fungerande VA-verksamhet i en
orolig omvarld, kommer fortsatta taxehdjningar behovas. For 2026 bedéms brukningstaxan behova
hdjas med 7 %, fran och med 1 januari 2026.

Fér en vanlig villa med en Grsférbrukning motsvarande ca 150 m? per dr, innebdr justeringen av
VA-avgiften en 6kad kostnad pa ungefdr 75 kr per mdnad inklusive moms. Motsvarande belopp for ett
flerbostadshus med 15 Idgenheter och en Grsférbrukning pa 2 000 m? ger en 6kning pa 44 kr (inklusive
moms) per Iégenhet och mdanad.

Forslag till beslut

Att styrelsen foér Vastervik Milj6 & Energi AB foreslar Kommunfullméaktige via Kommunstyrelsen att hoja
brukningstaxan for VA med 7 % fran och med 1 januari 2026. Se dven bifogat dokument ”"VA-taxa 2026 -
Brukningsavgifter.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.
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Handlingar i arendet
VA-taxa 2026 - Brukningsavgifter

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige via Kommunstyrelsen
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§125

Anlaggningsavgifter och ovriga
avgifter VA 2026

Diarienr 2025/121

Bakgrund
Forslag till andring av avgifter i VA-taxan fr.o.m. 2026-01-01. Hojningen avser tacka indexhdjningar for
anlaggningsavgift (5 § och 6 §) samt Gvriga avgifter (17 §).

Bakgrund och beskrivning

En VA-taxa ska faststéllas av Kommunfullméaktige enligt 34 § lagen (2006:412) om allménna
vattentjénster. Andringar av taxan som inte &r av principiell vikt kan géras av huvudmannen. De nu
foreslagna andringarna bedéms inte vara av principiell vikt och kan darfor beslutas av

Vastervik Miljé & Energi AB.

Anlaggningsavgifter ar baserade pa entreprenadindex (medelvarde pa serie 311 och 322). N&r detta
index dndras har VA-huvudmannen enligt 9 § VA-taxa 2025 ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter.
Enligt 21 § VA-taxa 2025 har huvudmannen ratt att KPIl-reglera 6vriga avgifter.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB beslutar godkdnna indexreglering av anlaggningsavgift
(enligt entreprenadindex november 2025) och 6vriga avgifter (enligt KPl-index november 2025), i
enlighet med 9 § och 21 § VA-taxa 2025 att galla fr.o.m. 2026-01-01.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen som informationsarende
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§126

Taxa kommunalt avfall 2026

Diarienr 2025/122

Sammanfattning

Infor 2025 gjordes en omkonstruktion av avfallstaxan for att uppfylla dagens kriterier. Forslag till avgifter
fér 2026 bygger helt pa taxa 2025, med endast ett par smarre justeringar. Overgripande innebar
forslaget oférandrad avfallstaxa, samt en mindre sankning av vissa produkter inom
slamtémningstjansterna.

Bakgrund och beskrivning
Som ett led i att mota lagstadgade krav, malen i kommunens avfallsplan och att bidra till ett hallbart
samhalle, fortsatter den kommunala avfallsverksamheten att utvecklas.

Anpassning till ny lagstiftning avseende insamlingsansvar for forpackningar, matavfall samt uppférande
av ny atervinningscentral (AVC) vid Malserums avfallsanldggning, medfér investerings- och
utredningskostnader for att méjliggdra nddvindiga verksamhetsférandringar. Aven behovet av en
utokad fordonsflotta for att mota det tillkommande uppdraget paverkar transportkostnaderna for
renhdllningen. Utbver dessa faktorer finns generella kostnadsékningar sdsom IT- och I6nekostnader,
vilket ocksa paverkar den totala kostnadsbilden.

Lépande arbete med effektiviseringar av verksamheten motverkar kostnadsékningarna. Inférandet av
obemannade éppettider vid AVC:erna minskar personalbehovet och férbattrade avtal via ny mottagare
av matavfall haller ned behandlingskostnaderna.

Det uttkade producentansvaret for forpackningar genererar en schablonberadknad intakt, da avsikten ar
att den lagstadgade fastighetsnira insamlingen ska vara kostnadsneutral for kommunerna. Pa sikt, med
fullt utbyggt insamlingssystem, ser vi dock en risk att inte fa full kostnadstackning fér den insamlingen.
Aven behovet av nédviandiga investeringar kommer under kommande 3r att driva upp avfallstaxan. Fér
2026 vags emellertid budgeterade kostnadsdkningar upp av ersattningen for forpackningsinsamlingen
fradn Naturvardsverket, tillsammans med effektiviseringsatgarder och lagre kostnader fér drivmedel an
tidigare.

Aven inom slamtdmningen har himtningskostnaderna minskat med anledning av sankta
drivmedelspriser, samt effektivare nyttjande av slamtomningsfordonen och samordningseffekter inom
bolaget. Detta mojliggdr en reducering av avgiften for tomningstjansterna.

Taxeférslaget ar i princip oférandrat mot 2025 och styr mot minskad miljobelastning i enlighet med
avfallsplanens mal, genom att premiera lagre restavfallsmangder och lag hamtningsfrekvens.

Sammantaget innebar forslaget ingen hdjning av taxan for kommunalt avfall och en mindre sankning av
taxan for slamtomning.
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Exempel pa priser for typkunder

Nedan presenteras avgiften for kommunalt avfall for enskilda villa- och fritidshuskunder, samt
taxeférandring avseende tdmning av slam fran enskilt avlopp. Avgifterna redovisas pa helarsbasis for de
vanligaste abonnemangstyperna.

Fastighetsnara insamling av forpackningar ar kostnadsfritt for alla hushall vid tomning enligt schema. Vid
behov av utékad tomningsfrekvens for flerfamiljsbostéder, debiteras enligt féreslagen taxa.

Villa
Géller frdn och med 2025-01-01
Karl Pris (inklusive grundavgift och
moms)
120120 liter 3 421 kronor
120120 liter (hemkompost) 3 421 kronor
148/222 liter (tvadelat 370-liters karl) 4 429 kronor

Del i gemensamma karl Gsv & Samfallighet 3 181 kronor

Forslag fran och med 2026-01-01
Pris (inklusive grundavgift och

Karl moms)
120120 liter 3 421 kronor
120120 liter (hemkompost) 3 421 kronor
148/222 liter (tvadelat 370-liters karl) 4 429 kronor

Del i gemensamma karl Gsv & Samfallighet 3 132 kronor

Overlag oféréndrade avgifter jamfort med 2025,
Justering av tjdnsten del i gemensamma karl med -1,5% (-49 kronor/ar)
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Flerfamiljshus (Nils Holgersson-fastighet)

Firslag fran och med 2026-01-01

Pris (exklusive grundavgift och

Abonnemang moms)

Alternativ 1, varje vecka

3 st 370 L karl restavfall 52 ggr/ar arsavgift 14 283 kronor
2 st 140 L karl matavfall 52 ggr/ar arsavgift 3 460 kronor
Grundavgift 15 lagenheter, arsavgift 12 585 kronor

Summa 30 328 kronor

Alternativ 2, varannan vecka

3 st 660 L karl restavfall 26 ggr/ar arsavgit 10 563 kronor
1 st 370 L kérl matavfall 26 ggr/ar arsavgift 1 539 kronor
Grundavgift 15 lagenheter, arsavgift 12 585 kronor

Summa 24 68T kronor

Ofdréandrade avgifter jgmfért med 2025

Fritidsboende
Géller fran och med 2025-01-01
Abonnemang Pris tink;g;i\;fogr:;!ndavgiﬂ
120/120 liter 12 ggrfar arsavgift 2 386 kronor
120/120 liter (hemkompost) 12 ggr/ar arsavgift 2 386 kronor
148/222 liter (tvadelat 370-liters karl) 12 ggr/ar arsavgift 2 631 kronor
160 L sack 16 ggr/ar arsavgift 2 758 kronor

Del i gemensamma karl Grannsamwverkan 12 ggr per ar 2 327 kronor

Fiirslag fran och med 2026-01-01
Pris (inklusive grundavgift

Abonnemang och moms)
120/120 liter 12 ggrfar arsavgift 2 386 kronor
120/120 liter (hemkompost) 12 ggr/ar arsavgift 2 386 kronor
1481222 liter (tvadelat 370-liters karl) 12 ggr/ar arsavgift 2 631 kronor
160 L sack 16 ggr/ar arsavgift 2 758 kronor

Del i gemensamma karl Grannsamwerkan 12 ggr per ar 2 297 kronor

Overag oftréndrade avgifter jamfart med 2025,
Justering av tjgnsten del i gemensamma kér med -1, 2% (-30 kronor/ar)
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Slamtomning
Géller fran och med 2025-01-01
Abonnemang Pris (inklusive moms)
Témning slamavskiljare max 4m3 2 051 kronor
Témning sluten tank max 3m3 2 616 kronor
Forslag fran och med 2026-01-01
Abonnemang Pris (inklusive moms)
Témning slamavskiljare max 4m3 1 846 kronor
Témning sluten tank max 3m3 2 355 kronor

Sankning av avgiften med 10 % pa témningsijanstema
Minskad témningskostnad med 205 respelktive 261 kronor

Forslag till beslut

Styrelsen for Vastervik Miljé & Energi foreslas besluta:

Att foresla Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullméaktige att besluta om taxa for det kommunala
Avfallet 2026 enligt bifogat forslag.

Att den nya taxan for det kommunala avfallet ska galla fran och med 2026-01-01.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet
Forslag till avfallstaxa fr.o.m. 2026-01-01

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige via Kommunstyrelsen
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§127

Underhallsplanering produktvis
och bolagsovergripande

Bakgrund och beskrivning

Utvecklingschef foredrog bolagets vidareutvecklade bolagsgemensamma arbetssdtt med den langsiktiga
underhallsplaneringen produktvis pa kort- och medellang sikt, samt hur bolagets tillgangsférvaltning ska
planeras langsiktigt, for att styra ratt mot mal och kommande investeringsbeslut.

Metodiken for strategisk tillgangsforvaltning bestar huvudsakligen av tre delar:

e  Strategisk nedbrytning av policys, strategier och mal.
e Hantering av information om tillgangarna.
e Utveckling och anvandning av interna standarder.

Bolagets forvaltningsplan bestar darfor i tur och ordning av:

Policy for forvaltning av anlaggningstillgangar, som styrelsen har faststallt.

Strategisk forvaltningsplan (SAMP), vilket ar riktlinjer som faststélls pa VD- och ledningsgruppsniva.
Tillgangsforvaltningsplaner pa produktniva, vilket ar instruktioner som faststalls pa forvaltarniva.
Verksamhetsspecifika underhallsplaner, vilka faststalls av respektive enhets-/verksamhetschef.

PwnNPe

Forslag till beslut

att styrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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§128

Riskanalys infor internkontroll
2026

Bakgrund
Syftet med internkontrollen ar att sdkerstalla att bolagets styrelse uppratthaller en tillfredsstéllande
intern kontroll, d.v.s. att med rimlig grad av sakerhet sdkerstalla att féljande uppnas:

e dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

e mojliga risker inringas, bedoms och forebyggs

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for att organisera den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Styrelsen ska ocks3, i syfte att astadkomma en god intern kontroll, dokumentera
och anta regler och anvisningar som kan behovas for den specifika verksamheten. Arbetet inom den
specifika verksamheten ska alltid vara i 6verensstimmelse med koncerndvergripande reglemente och
tillampningsanvisning.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB efter genomlysning och eventuella justeringar faststaller
redovisad aktuell riskportfolj, samt beslutar att som ett resultat efter genomgangen av riskportfoljen, ge
VD i uppdrag att till styrelsemdétet i november, uppratta en intern kontrollplan éver de risker styrelsen
sarskilt vill folja upp under verksamhetsaret 2026.

Styrelsens handlaggning

Styrelsen diskuterade drendet och vill att arbetet med internkontroll vidareutvecklas. Detta i enlighet
med styrelsens tidigare framlagda synpunkter, samt den internkontrollutbildning som anordnades den
17/6 med hjalp av experter fran Ernst & Young (EY), for styrelsen och berérda inom féretagsledningen.

e  Primara synpunkter som framkom vid styrelsemotet ar:

e Attinternkontrollen hjalper bolaget att na de ekonomiska malen.

e Attinternkontrollomradena i forsta hand ska utga fran bolagets 6vergripande mal och ambitioner, i
enlighet med den strategiska planen.

e Attinternkontrollen fokuserar pa sadana frageomraden som styrelsen kan kdnna en osédkerhet kring
om befintliga riktlinjer och instruktioner fungerar pa ett tillrdckligt bra satt.

e Att fjarrvdrmen framtida Idnsamhet adderas som en risk att undersoka i internkontrollplanen for
2026, da fjarrvarmen har en avgérande betydelse for bolagets framtida I6nsamhet.

e Attiinternkontrollarbetet infor 2026 anlita extern konsulthjalp fér vidareutveckling av
arbetsmodell, samt for att ge konkreta forbattringsforslag.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2025-08-28

Att allt som handlar om &garstyrning tas bort fran riskportféljen och att riskportfoljen i férsta hand tar
upp fragor som gar att paverka och som dr méatbara vid genomférandet av internkontrollen.

Att det ar tillrackligt om utvecklingen av internkontrollarbetet sker i flera steg, med en forsta
nivahdjning infér 2026.

Styrelsen beslutar

Att ge VD och internkontrollansvarig i uppdrag att anlita konsulthjalp, for att vidareutveckla bolagets
internkontrollarbete i enlighet med ovan sammanstallda synpunkter och med koppling till den
internkontrollutbildning som anordnades med experthjalp fran EY i varas.

Att aterkomma med ett forslag till internkontrollplan for 2026 till styrelsens novembermote, som ett
forsta steg i fornyelsen av bolagets internkontrollarbete.

Handlingar i arendet
Riskportfolj VMEAB och VKEN augusti 2025

Beslutet skickas till
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§129

Ny kommunkoncerngemensam taxa for
kopior vid begaran av allmanna
handlingar

Diarienr 2025/125

Bakgrund och beskrivning
Allménheten har ratt att utan avgift ta del av allmanna handlingar som inte innehaller sekretess. Om
personen vill fa en kopia eller en avskrift av handlingen finns majligheter att ta ut en avgift.

Vasterviks kommun har till skillnad mot Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft Elnat
AB (VKEN), hittills inte haft nagon beslutad taxa for kopior och avskrifter av allmanna handlingar. Statliga
myndigheter ar skyldiga att ta ut en avgift och manga kommuner har ocksa valt att inféra en sadan taxa.

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag till ny kommunkoncerngemensam taxa som
beslutades av Kommunfullmaktige 2025-06-17 § 105. Taxan har beretts av representanter fran
tjanstpersonsorganisationerna i samtliga forvaltningar och bolag, samt av koncernledningsgruppen.

Forslag till beslut
Att bolagsstyrelsen fran 2025-09-30 upphéver befintlig taxa for kopior, vid begdran om utlamning av
offentliga handlingar, faststalld av bolagsstyrelsen 2023-05-25.

Att bolagsstyrelsen faststaller den nya kommunkoncerngemensamma taxan for kopior vid begdran om
utlamning av allmanna handlingar, att gélla fr.o.m. 2025-10-01

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget tillbeslut.

Handlingar i arendet

Kommunstyrelsens forvaltnings tjansteskrivelse i darendet.
Beslut Kommunfullmaktige 2025-06-17 § 105.
Taxa for kopior och avskrifter vid begaran om utldamning av offentliga handlingar.

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




fof4-44ad-ac08-b020be7b21eb

Styrelsemotesprotokoll
2025-08-28

§130

Policy och riktlinjer for offentlig
konst inom Vasterviks
kommunkoncern

Diarienr 2025/126

Bakgrund och beskrivning
Kommunfullmaktige har 2025-06-17 § 99 faststallt policy och riktlinjer for offentlig konst i Vasterviks
kommunkoncern.

Policy och riktlinjer for offentlig konst ska sakerstalla att konsten ingar som en naturlig och sjalvklar del i
vara gemensamma samhallsmiljéer. Policyn ska dven sakerstalla att kommunala férvaltningar och bolag
har en samsyn géllande offentlig konstnarlig gestaltning. Utgangspunkten ar ett helhetsperspektiv
utifran kommunens samlade resurser och att hanteringen sker konsekvent, transparent och enligt legala
krav.

Beredning av drendet har skett under 2024 — 2025 pa koncernovergripande niva, dar kulturenheten
samordnat arbetet. | referensgruppen har representanter deltagit fran kulturenheten, enheten for
samhiéllsbyggnad, enheten for upphandling och Vasterviks Bostad AB, samt i dialog med Miljo- och
byggnadskontoret. | styrgruppen har VD for fastighetsbolagen samt samhallsbyggnadschef, stadsarkitekt
och kulturchef deltagit.

Forslag till beslut
Att bolagsstyrelsen faststaller policy och riktlinjer for offentlig konst i Vasterviks kommunkoncern och
att riktlinjerna foljs dar detta ar tillampbart.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Kommunstyrelsens forvaltnings tjansteskrivelse i drendet.
Beslut Kommunfullmaktige 2025-06-17 § 99.

Policy for offentlig konst i Vasterviks kommunkoncern.
Riktlinjer for offentlig konst i Vasterviks kommunkoncern

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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§131

Kommunens samordningsprojekt -
Remiss

Bakgrund och beskrivning

Under 2024 gjordes en 6versyn av mojliga omraden fér samordning av stodfunktioner inom Vasterviks
forvaltningskommun. | samband med detta fick de olika forvaltningarna, men inte de kommunala
bolagen inlamna synpunkter.

Enligt kommunfullméaktiges beslutade budget fér 2025 ska en extern utredning utifran denna 6versyn
utreda fordelarna respektive nackdelarna for kommuninvanarna, bolagen och kommunen avseende
effektivitet, kvalitet och kostnader med kommunkoncerngemensamma stédfunktioner i kommunal
férvaltningsregi enligt nedan:

- Marknad/Kommunikation

- Kontaktcenter/servicecenter
-1T

-HR

Enheten for HR och kommunikation inom Kommunstyrelsens forvaltning fick uppdraget att genomféra
utredningarna. Utdver detta har enheten fér HR & kommunikation inom Kommunstyrelsens forvaltning
fatt i uppdrag av kommundirektoren att utreda forutsattningarna for en sammanslagning av digitala
funktioner inom utvecklingsenheten och IT-avdelningen inom Kommunstyrelsens forvaltning.

Organisatorisk tillhorighet, fysisk placering och grundlaggande uppgifter (inklusive IT-kundtjanst) skulle
utredas. Funktionsmandat hos IT-chef eller motsvarande géllande kundkrav med tillhérande finansiering
skulle ocksa utredas/tydliggdras. Aven funktionen informationssakerhet och dess relation till IT-sdkerhet
skulle belysas. Utredningen skulle dven innehalla risk- och konsekvensanalyser

och utmynna i beslutsunderlag.

Kommunstyrelsens forvaltnings beredning av drendet

Enheten for HR och kommunikation har tagit fram underlag i form av tre utredningsrapporter som finns
bifogade. Kommundirektéren har ocksa fattat beslut om en sammanslagning av IT-enheten, IT
kundtjanst och utvecklingsenheten och organiserat denna nya enhet i ledningskontoret inom
Kommunstyrelsens férvaltning. Aven detta beslut bifogas.

Utdver de beslut som kommundirektéren har fattat, sa foreslas Kommunfullmaktige fatta beslut utifran
slutsatserna i utredningsrapporterna. Det ar dessa forslag som kommunens namnder och
bolagsstyrelser nu ges mojlighet att yttra sig over.

Enligt de bifogade handlingarna skulle yttranden vara Kommunstyrelsens forvaltning tillhanda senast
den 22 september 2025. Vid koncernledningsgruppens (KLG:s) méte 2025-08-22 beslutades dock att
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forlanga remisstiden till den 20 oktober 2025. Vid ett extra KLG-m&te kommer dessutom uppdateringar
av beslutsunderlagen att presenteras.

Kommundirektorens forslag till beslut

Att Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta att godkdnna foreslagen 6kad samordning av
HR-arbetet inom hela kommunkoncernen, enligt redovisat forslag i utredningsrapporten om
samordningsuppdrag HR.

Att kommunikations-/Marknads- och kontaktcenterfunktioner inom hela kommunkoncernen
centraliseras till kommunstyrelsens forvaltning, enligt redovisat forslag i utredningsrapporten avseende
samordningsuppdrag kommunikation. Vasterviks Bostads AB (VBAB), men inte Vastervik Miljo & Energi
AB, undantas fran den nya centraliserade kommunikations- och kontaktcenterfunktionen. Detta da
VBAB bedoms vara ett bolag med ett tydligt uppdrag inom férséaljning och uthyrning. For att bibehalla
viktig verksamhetskompetens och stod till bolagen, samt vara kontaktperson gentemot det nya
kommunikations- och kontaktcentret i kommunal forvaltningsregi, forslas att bolagen dven
fortsattningsvis far behalla sina egna marknadschefer.

Att kommunkoncernens IT- och digitaliseringsfunktioner dven fortsattningsvis ar

centraliserade till kommunstyrelsens férvaltning och att dessa funktioner ocksa tar hand om de
kommunala bolagens IT- och digitaliseringsfunktioner samt behov. Varje bolag ges dock mojlighet att ha
en (1) medarbetare som besitter kvalificerad IT-kompetens och ar kontaktperson gentemot den centrala
IT- och digitaliseringsenheten.

Forslag till styrelsebeslut

Att bolagsstyrelsen ger VD i uppdrag att tillsammans med ovrig féretagsledning ta fram ett forslag till
svar pa remissen, som kan faststallas av bolagsstyrelsen 2025-09-25, innan svaret skickas in till
Kommunstyrelsens forvaltning.

Eventuellt omarbetade beslutsunderlag kommer att delges till styrelsen sa snart dessa blir klara.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Remiss om samordning av stodfunktioner inom kommunkoncernen — Missiv
Samordningsuppdrag HR — Utredningsrapport

Samordningsuppdrag Kommunikation - Utredningsrapport

Samordningsuppdrag IT - Utredningsrapport

Kommundirektdrens beslut om sammanslagning av IT-enheten och Utvecklingsenheten inom
Kommunstyrelsens férvaltning

Beslutet skickas till
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§132

Kundkommunikation
klimatbokslut

Bakgrund
Vastervik Miljé & Energi AB tar sedan snart 10 ar tillbaka fram arliga klimatbokslut enligt GHG scope 1-4,
d.v.s. inklusive de vaxthusgasutsldapp pa global niva som undviks tack vare VMEAB:s verksamhet.

Bolagsstyrelsen har bett bolagets marknadschef att informera om hur resultaten fran de arliga
klimatboksluten kommuniceras till bolagets kunder.

Forslag till beslut

att tacka for informationen.

Styrelsens handlaggning och beslut

Bolagets marknadschef informerar om hur resultaten fran de arliga klimatboksluten kommuniceras ut
till bolagets kunder och andra intressenter. De ar som resultaten varit riktigt bra brukar vi informera
media, men det senaste aret var resultatet av flera skal inte lika bra och da later vi bli att informera
media. Vi lagger dock alltid ut resultatet med en enkel ldsanvisning pa bolagets hemsida: www.vmeab.se

Internt ar klimatboksluten annu viktigare. Detta da dessa ger bra information om vilka atgarder och
investeringar som ger bast effekt for att minska bolagets klimatpaverkan.

Marknadschef passade ocksa pa att informera styrelsen om héstens och vinterns kommande
marknadsforingskampanjer, t.ex. “Fjarrvarme Jamnt - jamt”.

Styrelsen tackar for informationen.

Handlingar i drendet
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Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning
Styrelsens drendelogg ar uppdaterad efter styrelsemotet 2025-06-17.

Forslag till beslut

att styrelsen godkanner den uppdaterade arendeloggen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Arendelogg 2025-08-19

Beslutet skickas till
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§134

Ovriga fragor
Styrelseordférande redovisade tjanstgoringsrapporter for manaderna maj — augusti 2025.

Styrelsemotet avslutades darefter utan narvarande tjansteman, for uppfoljning av det
arbetsmiljoarende som har hanterats vid styrelsens senaste moten.

Styrelsen beslutar

att godkdnna den presenterade tjanstgoringsrapporten.
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Uppfoljning arbetsmiljoarende

Bakgrund och beskrivning
Styrelsen fick vid dagens styrelsemote en uppfoljande information om utvecklingen av det
arbetsmiljérelaterade drende som har behandlats i styrelsen sedan maj manad.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§136

Motet avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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