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§ 137

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar darefter ssmmantradet 6ppnat.
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§ 138

Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Michael Carlsson till att justera dagens protokoll.
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§ 139

Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkadnna dagordningen.
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§ 140

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Da protokollet fran féregaende mote 2025-08-28 dnnu inte ar signerat och klart, skjuts drendet
upp till ndsta ordinarie styrelsemote 2025-09-25.
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§ 141

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anméldes i samband med dagens styrelsemoéte.
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§ 142

Kallelse till extra bolagsstamma

Bakgrund och beskrivning

Styrelsen for Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) har 2025-09-02 § 23, i enlighet med
gallande agarpolicy, tagit fram forslag till bolagsspecifika agardirektiv fér det egna bolaget,
samt for sina dotterbolag.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-08 § 196, att foresla Kommunfullmaktige 2025-09-29, att
godkanna forslagen till 4gardirektiv, samt att 6verlamna agardirektiven till respektive bolag, for
faststadllande pa en extra bolagstamma, i samband med Kommunfullmaktiges mote 2025-09-
29.

Vidare utsag Kommunstyrelsen UIf Nilsson till att vara dgarens ombud pa bolagsstammorna.

Forslag till beslut
Styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB foreslas kalla till extra bolagsstamma 2025-09-29, i
enlighet med ovan redovisad bakgrund och beskrivning, samt redovisat forslag till kallelse.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Kallelse till extra bolagsstamma for Vastervik Miljo & Energi AB 2025-09-29.

Beslutet skickas till
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§ 143

Bolagsspecifika agardirektiv - Svar fran VKFAB
samt forslag till Kommunfullmaktige for
faststallande

Bakgrund och beskrivning

Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) har efter genomfdrd remisshantering tagit fram forslag till
bolagsspecifika agardirektiv for det egna bolaget samt for dotterbolagen. Forslagen till nya
bolagsspecifika dgardirektiv har faststallt av VKFAB 2025-09-02 och av Kommunstyrelsen 2025-09-08.
Forslagen foreslas nu faststallas av Kommunfullméaktige 2025-09-29.

| samband med beslutet att skicka vidare foérslagen till bolagsspecifika dgardirektiv till Kommunstyrelsen,
for vidare befordran till Kommunfullmaktige, har VKFAB 2025-09-02 dessutom valt att tillskriva Vastervik
Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN), med en forvdntan att VMEAB och
VKEN foljer agarens direktiv och principer. Till stod for detta har VKFAB bestallt ett yttrande fran Patrik
Kastberg Juridikkonsult AB, daterat 2025-06-18, som anses verifiera VKFAB:s asikter. Anledningen till att
VKFAB bestallt ett juridiskt yttrande fran Patrik Kastberg, anges i VKFAB:s protokoll 2025-09-02 § 22,
vara att det i VMEAB:s och VKEN:s dgardirektivsyttranden i samband med remissen, framgar att de tva
bolagen har olika uppfattningar om dgarstyrningen och pa hur dgardirektiven bor utformas.

Styrelsens handlaggning av arendet

Styrelsen diskuterar drendet och forstar sammanfattningsvis inte hur de aktuella remissyttrandena,
kopplade till forslag till nya dgardirektiv, kan avvika fran att folja dgarens direktiv och principer. Syftet
med remissforfarandet maste rimligtvis vara att inhdmta bolagets synpunkter och bolaget maste ha sin
fulla ratt att delge moderbolaget de synpunkter bolaget har, utan att det uppfattas som att bolaget
valjer att inte folja dgarens direktiv. Styrelsen noterar dven samma installning i Fredrik Lindwalls
avvikande mening i moderbolagets styrelseprotokoll.

Styrelsen noterar vidare att avsikten med [damnade remissyttranden ar att skapa forutsattningar for att
styrelsen ska kunna folja beslutade dgardirektiv utan att komma i konflikt med géllande lagstiftning. Det
finns saledes inget egenintresse att avvika fran dgardirektiven, men i de fall dgardirektiven kommer i
konflikt med lagstiftning, maste styrelsen i férsta hand folja géllande lag. Av den anledningen &r det
onskvart att agardirektiven och dgarstyrningen utformas och tillimpas i linje med lagstiftningen, och pa
ett satt dar det ar tydligt for alla vad som géller. Inom ramen fér gallande lagstiftning vill styrelsen alltid
samverka och tillsammans med moderbolaget hantera och I6sa de fragor dar man kan ha olika syn pa
vad som ar de basta |6sningarna.

Styrelsen konstaterar att det nu aktuella forslaget till nytt bolagsspecifikt agardirektiv i allt vasentligt
overensstammer med det forslag till direktiv som lamnats fran bolaget.
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Bolagets remissyttranden innehaller huvudsakligen synpunkter pa det generella dgardirektivet och
arbetsformerna for dgarstyrning. Dessa synpunkter kvarstar alltjamt.

Styrelsen noterar skrivelsen fran Patrik Kastberg som moderbolaget har formedlat till bolaget. Styrelsen
delar inte moderbolagets tolkning att skrivelsen motsager bolagets synpunkter. Tvartom verifierar
skrivelsen flera av de synpunkter pa sakfragor som bolaget har framfort, t.ex. skyldigheten att folja
aktiebolagslagen, styrelsens ansvar som sysslomdn att sdkerstdlla bolagets basta, styrelsens
provningsplikt, att funktionsférdelningsreglerna inte far 6vertradas, styrelsens ansvar fér bolagets
budget och att utomstaende deltagare kan adjungeras till styrelsen, vilket forutsatter styrelsebeslut. |
vissa bedomningsfragor formedlar Kastberg en uppfattning som avviker fran bolagets. Det kan majligen
forklaras dels av att han inte har fullstandig information i de aktuella fragorna, dels att han arbetar som
anstéalld kommunijurist i Region Skane och kan antas foretrada en kommunorienterad tolkning av
lagstiftningen. Det noteras dock att i den fraga som orsakat mest diskussion i dgardialogen, d.v.s.
ansvaret for att besluta om bolagets budget, bekréftar Kastberg att det ar bolagets styrelse som har det
ansvaret.

Styrelsen konstaterar att det ar mycket olyckligt att det, trots aterkommande samtal under lang tid, inte
har varit méjligt att na samsyn om vilken lagstiftning som galler, hur den ska tillampas och styrelsens
sjalvstandiga ansvar att folja lagstiningen och tillvarata bolagets basta.

Styrelsen bedémer att det ar vasentligt att i svar till moderbolaget delge bolagets installning, samt att
foresla fortsatta samtal i syfte att uppna samsyn om lagstiftningen och att enas om arbetsformernai
agarstyrningen.

Styrelsen beslutar

Att avge skriftligt svar till moderbolaget med anledning av moderbolagets skrivelse till VMEAB och VKEN
daterad 2025-09-02, samt att foresla fortsatta samtal, i syfte att uppna samsyn om lagstiftningen och att
enas om arbetsformerna i dgarstyrningen.

Handlingar i arendet

Beslutat svar fran VMEAB och VKEN till VKFAB 2025-09-11, angdende svar pa remissyttranden éver féreslagna
dgardirektiv till VMEAB och VKEN, 2025-09-02.

Svar fran VKFAB till VMEAB och VKEN angaende deras dgardirektivsyttranden 2025-09-02 § 22.
Agardirektivsyttranden fran VMEAB och VKEN 2025-04-29 samt 2024-12-19.

Forslag till bolagsspecifikt agardirektiv for VMEAB 2025-09-02.

Forslag till bolagsspecifikt agardirektiv for VKEN 2025-09-02.

Beslutet skickas till

Styrelsen for Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB)
Kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




-aee5-4d94-8005-d16ab2121636

Styrelsemotesprotokoll
2025-09-11

§ 144

Provning av VMEAB:s och VKEN:s
andamalsenlighet - Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt

Bakgrund och beskrivning

Styrelsen for Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) har 2025-09-02, § 22 ldamnat ett
svar till Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) och Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN), med
anledning av bolagens yttrande 6ver sina bolagsspecifika agardirektiv. Av svaret framgar att
Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB:s styrelse och bolagsstyrelserna har skilda uppfattningar
om formerna for dgarstyrning och skyldigheter att f6lja dgarens / kommunfullmaktiges
direktiv.

For att fa en utomstaendes syn pa fragan har VKFAB radfragat Patrik Kastberg Juridik AB. Patrik
Kastberg Juridik AB har tagit fram en skrivelse som ett svar pa VMEAB:s och VKEN:s yttranden
Over sina bolagsspecifika dgardirektiv. VKFAB anser att skrivelsen starker dgarens syn pa ratten
att ge direktiv och formerna for agarstyrning som kommunfullmaktige har fattat beslut om.

Kommunstyrelsen (KS) har ett [6pande ansvar att 6vervaka kommunala verksamheter genom
sin uppsiktsplikt. For kommunala aktiebolag géller dven en forstarkt uppsiktsplikt, dar KS
arligen ska bedéma om bolagens verksamhet ar férenlig med kommunens andamal och
bedrivs inom ramen for kommunens befogenheter.

Om KS bedoémer att bolagets verksamhet inte uppfyller det kommunala &ndamalet eller ryms
inom den kommunala befogenheten ska KS foresla atgarder till Kommunfullmaktige (KF).

KS ordférande yrkade 2025-09-08 att KS som en del av sin forstarkta uppsiktsplikt meddelar KF,
att styrelserna for VMEAB och VKEN har delgivits VKFAB:s styrelsebeslut 2025-09-02, § 22,

med férvantningen om att bolagen féljer dgarens direktiv och principer som verifieras i
Kastbergs skrivelse. KS bifoll detta yrkande och beslutade att som en del av sin forstarkta
uppsiktsplikt, meddela KF att styrelserna for VMEAB och VKEN har delgivits VKFAB:s
styrelsebeslut 2025-09-02 § 22, med forvantningen om att bolagen foljer dgarens direktiv och
principer som verifieras i Kastbergs skrivelse.

Styrelsens handlaggning av arendet
Styrelsen diskuterar drendet och noterar att det i likhet med drendet i § 143, avser bolagets
remissyttranden over forslag till nya dgardirektiv som lamnats till VKFAB.
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Att bolaget avger remissyttranden som omfattar synpunkter pa féreslagna direktiv ar inte
detsamma som att bolaget avviker fran att félja agarens direktiv och principer. Syftet med
remissforfarandet maste rimligtvis vara att inhdmta bolagets synpunkter och bolaget maste ha
sin fulla ratt att delge moderbolaget de synpunkter bolaget har, utan att det uppfattas som att
bolaget véljer att inte folja dgarens direktiv.

Styrelsen konstaterar att bolaget foljer, och avser att f6lja, beslutade dgardirektiv. | de fall
dgardirektiven kommer i konflikt med lagstiftning maste dock styrelsen i forsta hand folja
gallande lag.

Av KS behandling av drendet framgar att KS inte har haft nagra synpunkter pa bolagets
andamalsenlighet, med anledning av den prévning av andamalsenlighet utifran KS
uppsiktsplikt, som VKFAB 6verlamnat KS att utfora.

Styrelsen beslutar
Att lagga arendet till handlingarna utan atgard.

Handlingar i arendet
Kommunstyrelsens beslut 2025-09-08 § 197 — Provning av dotterbolags andamalsenlighet.

Beslutet skickas till
Styrelsen for Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB (VKFAB)
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§ 145

Kommunens samordningsprojekt
- Remisshandlingar

Bakgrund och beskrivning

Under 2024 gjordes en 6versyn av mojliga omraden for samordning av stodfunktioner inom
kommunkoncernen. Enligt Kommunfullmaktiges beslutade budget for 2025, ska en extern
utredning utifran denna 6versyn utreda fordelarna respektive nackdelarna fér
kommuninvanarna, bolagen och kommunen avseende effektivitet, kvalitet och kostnader med
foljande kommunkoncerngemensamma stodfunktioner:

. Kommunikation/Marknad/Information
° Kontaktcenter/Servicecenter

° IT

° HR

Utredningarna har genomforts och har resulterat i tre rapporter som redovisas i bilagor till
denna skrivelse. | utredningarna lamnas dven forslag till beslut, som Kommunstyrelsen féreslas
skicka pa remiss till ndmnder och styrelser, for yttrande senast den 20 oktober 2025.

Enheten for HR och kommunikation inom Kommunstyrelsens forvaltning fick uppdraget att
genomfdra de aktuella utredningarna. Utover detta har enheten for HR & kommunikation fatt i
uppdrag av kommundirektéren att utreda forutsattningarna fér en sammanslagning av digitala
funktioner inom utvecklingsenheten samt IT-avdelningen. Enligt uppdraget skulle bland annat
organisatorisk tillhérighet, fysisk placering och grundlaggande uppgifter (inklusive IT
kundtjanst) utredas.

Kommunforvaltningens beredning och forslag till beslut

Enheten for HR och kommunikation har tagit fram underlag i form av tre utredningsrapporter,
som finns som bilaga till remissen. Kommundirektdren har ocksa fattat beslut, se bilaga, om en
sammanslagning av IT-enheten, IT-telefoni/kundtjanst och utvecklingsenheten, samt har
organiserat denna nya enhet i ledningskontoret inom Kommunstyrelsens férvaltning.

Utover de beslut som Kommundirektoren har fattat, sa foreslas Kommunfullmaktige att fatta
beslut enligt remissforslaget, utifran slutsatserna i utredningsrapporterna. Det ar dessa forslag
som kommunkoncernens ndmnder och bolagsstyrelser nu foreslas fa maojlighet att yttra sig
Over, innan drendet aterigen tas upp i Kommunstyrelsen, for att darefter ga vidare till
Kommunfullmaktige for slutligt beslut.

2025-09-11
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Kommunstyrelsen foreslar i remissen Kommunfullmaktige att besluta:

1. att godkdnna foreslagen 6kad samordning av HR-arbetet i kommunkoncernen enligt
redovisat forslag i utredningsrapporten om samordningsuppdrag HR,

2. att kommunikations-/marknads-, informations och kontaktcenterfunktioner inom
kommunkoncernen centraliseras till kommunstyrelsens forvaltning, enligt redovisat forslag
i utredningsrapporten om samordningsuppdrag kommunikation,

3. att kommunkoncernens IT- och digitaliseringsfunktioner dven fortsattningsvis ar
centraliserade till kommunstyrelsens forvaltning, samt att allt konsultstod ska ombesdrjas
av den centrala IT- och digitaliseringsenheten.

| forslaget har man enbart studerat ekonomi- och resursbehoven for HR inom
forvaltningskommunen. Vidare anser man att totalforsvarsperspektivet inte ar aktuellt, samt
att MBL-informationer och forhandlingar enbart behdver géras med forvaltningskommunens
fackliga organisationer, infor beslutet i Kommunfullmaktige, samt att MBL-processen redan ar
paborjad. Uppféljning av effekterna efter genomforda forandringar, foreslas ske regelbundet i
Kommundirektérens koncernledningsgrupp.

Viktiga punkter i kommundirektorens forslag till beslut

Att Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta att godkdnna féreslagen 6kad
samordning av HR-arbetet inom hela kommunkoncernen, enligt redovisat forslag i
utredningsrapporten om samordningsuppdrag HR. Avseende HR forslas att
kommunkoncernens bolag far behalla en tjanst vardera pa upp till 50 %, fér operativt HR-stod
inom den bolagsegna verksamheten.

Att kommunikations-/Marknads-/Informations- och kontaktcenterfunktioner inom hela
kommunkoncernen centraliseras till Kommunstyrelsens forvaltning, enligt redovisat forslag i
utredningsrapporten avseende samordningsuppdrag kommunikation. For att bibehalla viktig
verksamhetskompetens och stod till bolagen, kommer rollen marknadschef, samt sélj- och
marknadsfunktioner, dven fortsattningsvis att tillhora bolagen. Nya eventuella resursbehov ska
hanteras genom samlokalisering, for att fraimja resurs- och kostnadseffektivitet.

Att kommunkoncernens IT- och digitaliseringsfunktioner dven fortsattningsvis ar centraliserade
till kommunstyrelsens forvaltning och att dessa funktioner ocksa tar hand om de kommunala
bolagens IT- och digitaliseringsfunktioner samt behov. Varje bolag ges dock majlighet att ha en
(1) medarbetare som besitter kvalificerad IT-kompetens och ar kontaktperson gentemot den
centrala IT- och digitaliseringsenheten, om inte annan |6sning ar éverenskommen med IT-chef.
All 6vrig IT-kompetens ska tillhandahallas av den centrala enheten for IT- och digitalisering.
Nya eventuella resursbehov ska hanteras genom samlokalisering, for att framja resurs- och
kostnadseffektivitet.

For inblick i alla detaljer i férslagen, se bifogade handlingar.

Mot bakgrund av detta har Kommunstyrelsen 2025-09-08 § 195, skickat ut forslaget med de
tre utredningarna pa remiss. Yttranden ska vara Kommunstyrelsens férvaltning tillhanda
senast den 20 oktober 2025.
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Styrelsen handlaggning och beslut
Styrelsen diskuterar den férldangda remisstiden jamfort med tidigare besked, samt de
justeringar som har gjorts i utredningsrapporterna.

Efter detta beslutas att i enlighet med bolagsstyrelsens beslut VMEAB 2025-08-28 § 131, ge VD
i uppdrag att tillsammans med 6vrig foretagsledning, ta fram ett forslag till svar pa remissen,
som kan faststallas av bolagsstyrelsen pa nasta ordinarie styrelsemdte 2025-09-25, innan
svaret skickas till Kommunstyrelsens férvaltning.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsens beslut att genomfora remissen 2025-09-08 § 195.

Remiss om samordning av stodfunktioner inom kommunkoncernen — Missiv

Samordningsuppdrag HR — Utredningsrapport

Samordningsuppdrag Kommunikation - Utredningsrapport

Samordningsuppdrag IT - Utredningsrapport

Kommundirektérens beslut om sammanslagning av IT-enheten och Utvecklingsenheten inom Kommunstyrelsens
férvaltning

Beslutet skickas till

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2025-09-11

§ 146

Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor togs upp pa det har styrelsemotet.

-aee5-4d94-8005-d16ab2121636

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

BesoOksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2025-09-11

§ 147

Motet avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.

-aee5-4d94-8005-d16ab2121636

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

BesoOksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Signature reference: 21527851-aee5-4d94-8005-d16ab2121636

Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: MATS CHRISTER HASSELQUIST
Date: 2025-09-24 14:30:46
BankID refno: 01997bb4-43c0-7990-b97d-bdcdf4518c04

Mats Hasselquist

Signed by: RICKARD WESTER
Date: 2025-09-24 11:58:24
BankID refno: 01997b28-d46a-775f-8476-ad4510a8c0ca

Rickard Wester

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: BILL MIKAEL CARLSSON
Date: 2025-09-24 11:56:47
BankID refno: 01997b27-53c1-7c9d-86¢2-a25250186bd1

Mikael Carlsson
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