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§ 148

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar dérefter sammantradet 6ppnat.
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§ 149

Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Jonny Gustafsson till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§ 151
Godkannande av protokoll fran foregaende
moten

Diarienr 2025/128 och 2025/135

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 8, 2025-08-28, samt protokoll nr 9 2025-09-11, till handlingarna.
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§ 152

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§ 153

VD-rapport med allman
projektinformation

Med kallelsen till dagens styrelsemote distribuerades aktuell information om pagaende storre projekt,
samt enhetsvisa verksamhetsrapporter fér augusti manad.

VD informerade pa styrelsemétet om viktiga aktuella drenden bl.a.

e Pagdende specialistradgivning fran Bodforss Consulting inom omradet GDPR/Dataskydd, for att
sakerstalla ett funktionellt dataskyddsarbete och f& vagledning framover. Aterkoppling av hur
arbetet fortskrider inom omradet offentlig administration kommer att ske senare i vinter.

e Bolaget levererar i delarsbokslutet T2 i allt vdsentligt enligt budget och tidigare prognos.
Helarsprognosen ser fortsatt positiv ut och ar i linje med tidigare prognos.

e Anmalan &r inskickad till Afry, avseende skadestandsansprak for férseningar i
ackumulatortanksprojektet.

e Invigning av laddstationen for tunga fordon pa Ljunghedens handelsomrade genomférdes 2025-09-
24 och artiklar om invigningen publicerades omgaende i lokala media.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§ 154
Verksamhetsutveckling

Forslag till beslut
Forvaltare Elnat Par Tolf informerade under darendepunkten verksamhetsutveckling om det aktuella och
pagaende arbetet med utbyggnad av laddinfrastruktur.

VMEAB har pa uppdrag av och i samverkan med kommunen ansokt om bidrag och uppfért laddplatser
for eldrivna fordon med statligt investeringsstdd, i 4 omgangar fran 2015 och fram till den igar invigda
forsta laddplatsen for tunga eldrivna fordon. Totalt finns idag 16 laddplatser med minst dubbla
ladduttag pa offentliga platser i Vastervik, samt pa ytterligare nagra platser runt om i Vasterviks
kommun.

Utvecklingen for eldrivna fordon har sedan 2015 gatt fort framat och laddkapaciteten (effekten) pa de
tidigt uppforda laddplatserna, matchar inte langre fullt ut batterikapaciteten och 6nskemalet om snabb
laddning, som géller for de elbilar som saljs idag.

En ekonomisk uppfdljning av befintliga laddplatser visar att dessa mest anvands sommartid, d.v.s. under
turistsdsong och da oftast av besokare (turister) i Vastervik. Dessutom gick den betaloperatér som
tidigare anlitades i konkurs forra aret, vilket fick till f6ljd att en stor del av intdkterna 2024 férsvann i
konkursen. Dessutom tar anlitade betaloperatorer en sa stor del av intdkterna i ersattning, att
I6nsamheten inte blir sa bra som 6nskat.

Antalet elbilar 6kar dock successivt, om an inte riktigt i den takt som vissa experter tidigare trodde. Foér
att om mojligt forbattra [6nsamheten, tittar bolaget nu pa om vi kan ta 6ver betalfunktionen i egen regi
och med hjalp av den app som vi redan har utvecklat. Detta samt kravet pa att kunna betala med kort pa
laddplatserna, kraver dock fortsatt utredningsarbete.

For att agera ratt infor framtiden ser verksamheten 6ver laddplatsverksamheten. Syftet ar att erbjuda
ratt typ av laddplatser med ratt placering. Boende i Vastervik laddar normalt sett sina eldrivna fordon
hemma nattetid och med langsamladdning. Turister och andra tillfdlliga besdkare, samt tunga fordon, ar
sannolikt de kundkategorier som ar mest intressanta for att uppna en lonsam verksamhet. Exempelvis
visar den nya snabba laddplatsen for tunga och latta fordon vid Ljunghedens handelsomrade redan
hyggligt bra beldaggning.

Styrelsen handlaggning och beslut

Styrelsen stéller fragor och ger forslag, samt tackar for informationen.

Styrelsen beslutar vidare att ge verksamheten i uppdrag att utvardera laddverksamheten och att ta fram
en plan for framtiden, med lampliga strategier for att uppna en rimlig I6nsamhet. Styrelsen ser fram
emot att fa ta del av framtidsplaneringen nar den ar klar och att da fa ta stallning till vdgen framat.
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§ 155

Ekonomirapport augusti - Delarsbokslut
T2

Sammanfattning
Genomgang av ekonomisk rapport for augusti manad.

Bolaget redovisade ackumulerat per augusti ett rérelseresultat om ca 43 200 tkr och resultatet efter
finansiella poster uppgick till ca 18 500 tkr. | samband med tertialbokslutet har prognosjusteringar gjorts
pa bade intdkter och kostnader. Fér detaljer se bifogad ekonomirapport. Justeringarna ger ett
prognostiserat rorelseresultat for 2025 om ca 81 500 tkr och resultatet efter finansiella poster
prognostiseras till ca 42 600 tkr, vilket ar i linje med tidigare prognos.

Ernst & Young (EY) har dessutom genomfort en dversiktlig granskning av delarsbokslutet. Inga vasentliga
noteringar har rapporterats av EY.

Bakgrund och beskrivning

For detaljer se bifogad ekonomirapport for augusti 2025.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for delarsbokslutet augusti
2025 samt prognos T2 2025.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vastervik Miljo och Energi AB - augusti 2025.
EY T2 2025 - Qversiktlig granskning av VMEAB och VKEN.

Beslutet skickas till
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
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§ 156
Affarsplan 2026 - Faststallande
Diarienr 2025/136

Bakgrund och beskrivning

Ett forslag till affarsplan 2026 for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EInat AB, togs upp
med bolagsstyrelsen for synpunkter pa styrelsens mote 2025-08-28. Efter inarbetande av styrelsens
synpunkter, har det bifogade uppdaterade forslaget tagits fram, som nu parallellt med budget 2026,
foreslas for styrelsens faststallande.

Forslag till beslut
Att bolagsstyrelsen faststaller bifogat forslag till affarsplan 2026.

Styrelsens handlaggning och beslut
Styrelsen diskuterar det uppdaterade forslaget till affarsplan 2026. Styrelsen ser positivt pa det
uppdaterade innehallet och faststéller affarsplan 2026, med féljande kompletteringar och synpunkter.

e Att malen att styra mot i affarsplanen tydliggors battre i det praktiska genomférandet under 2026,
samt att detta arbete vid behov samordnas med malarbetet vid uppdateringen av den strategiska
planen, som pabdrjas under Q1 2026.

e Att ordvalet ses 6ver och breddas i den foretagsgemensamma ambitionen att vara en attraktiv
arbetsgivare. Saker arbetsmiljo ar inte det enda som avgdér om en arbetsgivare ar attraktiv.

e Att Marknads delavsnitt kompletteras med aktiviteter for att 6ka intdkterna fran
fjarrvarmeverksamheten. Det ar viktigt att bade behalla befintliga kunder och helst dven ansluta
nya fjarrvarmekunder. Kan vi sdlja kompletterande produkter och tjanster, kopplat till fjarrvarme?

Forbattrad projektstyrning togs ocksa upp som 6nskvart, men detta hanteras separat och paverkar inte
forslaget till innehall i affarsplanen.

Handlingar i arendet
Forslag till affarsplan 2026

Beslutet skickas till
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§ 157

Budget 2026 - Faststallande

Diarienr 2025/137

Styrelsemotesprotokoll
2025-09-25

Bolaget har upprattat en budget for rakenskapsaret 2026 for styrelsens beredning och beslut. Budgeten
for bolaget, dess nyttigheter och verksamheter har upprattats utifran de riktlinjer som styrelse och

dgare, via budgetdirektiv och dgardirektiv, har givit.

Budgeten for bolaget omfattar resultat-, balans- och investeringsbudget, samt ar uppbyggd utifran
respektive verksamhets berakningar av resultat och investeringar. Foreslagen budget sammanfattas i
nyckeltal enligt tabell nedan. Budgeten inkluderar effekterna utifran de foreslagna taxejusteringarna for

Fjarrvarme, Vatten- och avlopp samt Kommunalt avfall (Hushallsavfall).

Nyckeltal Budget 2026 Budget 2025 Utfall 2024

Nettoomsattning 710500 639 900 591 816
Rorelseresultat 91530 79750 53 305
Resultat efter fin. poster 38 765 31600 17 682
Balansomslutning 2 680 766 2 435 065 1933 600
Likviditet (+)/Laneskuld (-) -1 780 000 -1 560 000 -1 083 500
Investeringsbudget 425 000 550 000 352 000

Motivering for foreslagna taxor enligt budget 2026 samt beslut for respektive taxa, har behandlats i
separata drendepunkter.

Budget for 2026 aterfinns i bilaga, tillsammans med sammanstalld investeringsbudget och
bemanningsplan kopplad till budget.

Forslag till beslut
Att styrelsen godkdnner forslaget till budget 2026.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet

Budgetdokument 2026 — VMEAB

Bilaga 1 — Sammanstallning investeringsbudget 2026 — VMEAB & VKEN
Bilaga 1.1 Investeringsbudget 2026 - Detaljerad projektlista

Bilaga 2 — Budget bemanningsplan 2026

Beslutet skickas till

Telefon: 010- 355 70 50
E-post: miljoenergi@vastervik.se

Vistervik Miljo & Energi AB VASTERVIK
Box 25, 593 21 Vastervik

Besoksadress: Lunnargatan 1
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§ 158

Faststallande av fjarrvarmetaxa 2026
Diarienr 2025/138

Sammanfattning

Under aren 2023 och 2024 paverkades energimarknaden kraftigt av det osdkra omvarldslaget, vilket
ledde till betydande pris6kningar pa bade biobransle och utslappsratter. For att mildra effekten for
kunderna valde bolaget att férdela prishéjningen 6ver flera ar, med stegvisa justeringar under perioden
2023-2025. En del av denna anpassning kvarstar nu. Samtidigt har 6kade investeringskostnader, 6kade
avkastningskrav och den allmanna prisutvecklingen ytterligare paverkat behovet av en prisjustering, for
att sakerstalla fortsatt drift, utveckling och leveranssakerhet i fjarrvarmeverksamheten.

Bakgrund och beskrivning

Omvarldslage

Under aren 2023 och 2024 praglades energimarknaden av stor osékerhet till f6ljd av det globala
omvarldslaget. Denna instabilitet ledde till kraftiga prisékningar pa centrala insatsvaror sasom
biobrénsle och utslappsratter. For att mildra den omedelbara ekonomiska paverkan fér
fjarrvarmekunderna, valde bolaget en strategi som innebar att de 6kade kostnaderna successivt
fordelades over flera ar. Denna priskompensering har skett genom stegyvisa justeringar under perioden
2023-2025.

Parallellt med dessa marknadsmassiga utmaningar har bolaget genomfért omfattande investeringar,
effektiviseringar och omstallningar i virmeproduktionen, vilka ar nodvandiga for att langsiktigt
sakerstalla en trygg, effektiv och hallbar energileverans till fjarrvarmekunderna.

Genomforda investeringar och produktionsomstallningar
Bland de viktigaste atgarderna i omstallningen kan féljande namnas:

e En total fornyelse av Gamleby varmeverk har genomforts, vilket medfort en vasentlig forbattring av
saval miljoprestanda som produktionskapacitet och driftssakerhet.

e Vid Stegeholmsverket har de tva aldre avfallspannorna avvecklats, som ett led i bolagets langsiktiga
strategi att minska beroendet av alderstigna och mindre energieffektiva produktionsanlaggningar.

e En ny ackumulatortank har installerats vid Stegeholmsverket, vilket méjliggér en mer effektiv och
behovsanpassad styrning av varmeproduktionen, samt bidrar till ett forbattrat resursutnyttjande
och en okad flexibilitet i driften.

e Fornyelsen av reserv- och spetslastanlaggningen vid Karstorpverket pagar och beraknas vara
slutford under sommarhalvaret 2026.

Utover dessa investeringar kommer verksamheten under 2026 att fokusera pa produktions- och
distributionsoptimering, for att ytterligare hoja effektiviteten och minska kostnaderna.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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Forslag till prisjustering

Mot bakgrund av de 6kade kostnaderna for bransle och utslappsratter, samt de omfattande
investeringarna i anlaggningskapacitet och effektivisering, foreslas en justering av fjarrvarmepriserna
fran och med den 1 januari 2026 med 2 %, vilket ar nédvéndigt for att langsiktigt sakerstalla
verksamhetens ekonomiska hallbarhet och mojliggéra fortsatt utveckling av produktionen.

Nivan pa prishéjningen har berdknats med hansyn till bade kostnadsdkningarna och bolagets ambition
att bibehalla konkurrenskraftiga fjarrvarmepriser. Malet ar att fortsatt erbjuda en trygg, prisvard och
miljémassigt hallbar fjarrvarmeleverans.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller nya fjarrvarmepriser enligt nedan, att galla
fr.o.m. 2026-01-01.

Privatkunder:

e Attt energipriset hojs med 2,3 6re/kWh till 110,0 6re/kWh for perioden oktober — april.
e Att energipriset hojs med 1 6re/kWh till 48,3 6re/kWh for perioden maj — september.
e Att effektpriset hdjs med 166 kr/ar till 8 486 kr/ar.

Samtliga priser ar inklusive moms.

Prisjusteringen innebar en 6kning av uppvarmningskostnaderna med ca 35 kr/man inkl. moms for en
privatfastighet med en varmeférbrukning pa 20 000 kWh/ar.

Foretagskunder:

e Att energipriset hojs med 1,7 6re/kWh till 85,1 6re/kWh f6r perioden oktober — april.

e Att energipriset hojs med 0,7 6re/kWh till 35,7 6re/kWh for perioden maj — september.

e Att effektpriset h6js med 27 kr/kW/ar till 1 357 kr/kW/ar (Bas och Trygg), och 8 kr/kW/manad till
398 kr/kW/manad (Flexibel).

Samtliga priser ar exklusive moms.

Prisjusteringen innebar en 6kning av uppvarmningskostnaderna med ca 350 kr/man exkl. moms for
hyresfastigheten i de arliga Nils Holgerssonundersdkningarna, med en varmeforbrukning pa 193
MWh/ar.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen som informationsarende

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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§ 159

Kommunens samordningsprojekt -
Beslut om svar pa remiss

Diarienr 2025/139

Bakgrund och beskrivning

Under 2024 gjordes en 6versyn av mojliga omraden for samordning av stédfunktioner inom Vasterviks
forvaltningskommun. | samband med detta fick de olika férvaltningarna, men inte de kommunala
bolagen inlamna synpunkter.

Enligt Kommunfullmaktiges beslutade budget for 2025, ska en extern utredning utifran denna éversyn
utreda fordelarna respektive nackdelarna fér kommuninvanarna, bolagen och kommunen avseende
effektivitet, kvalitet och kostnader med kommunkoncerngemensamma stédfunktioner i kommunal
forvaltningsregi enligt nedan:

e  Marknad/Kommunikation/Information
e Kontaktcenter/servicecenter

o T

e HR

Enheten for HR och kommunikation inom Kommunstyrelsens férvaltning fick uppdraget att genomféra
utredningarna. Utdver detta har enheten fér HR & kommunikation inom Kommunstyrelsens forvaltning
fatt i uppdrag av kommundirektoren att utreda forutsattningarna for en sammanslagning av digitala
funktioner inom utvecklingsenheten och IT-avdelningen inom Kommunstyrelsens forvaltning.

Organisatorisk tillhorighet, fysisk placering och grundlaggande uppgifter (inklusive IT-kundtjanst) skulle
utredas. Funktionsmandat hos IT-chef eller motsvarande géllande kundkrav med tillhérande finansiering
skulle ocksd utredas/tydliggéras. Aven funktionen informationssikerhet och dess relation till IT-sékerhet
skulle belysas. Utredningen skulle dven innehalla risk- och konsekvensanalyser och utmynna i
beslutsunderlag.

2025-08-28 beslutade bolagsstyrelsen att VD tillsammans med 6vrig foretagsledning tar fram ett forslag
till svar pa remissen, for faststallande av bolagsstyrelsen 2025-09-25, innan svaret sickas in till
Kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelsen fattade 2025-09-08 § 195, beslut om att skicka utredningar och forslag i drendet pa
remiss till samtliga kommunala bolag och forvaltningar. Remissyttrandena ska vara inlamnade till
Kommunstyrelsens forvaltning senast 2025-10-20.

Kommunstyrelsens forvaltnings beredning av drendet

Enheten for HR och kommunikation har tagit fram underlag i form av tre utredningsrapporter som finns
bifogade. Kommundirektéren har ocksa fattat beslut om en sammanslagning av IT-enheten, IT
kundtjanst och utvecklingsenheten och organiserat denna nya enhet i ledningskontoret inom
Kommunstyrelsens férvaltning. Aven detta beslut bifogas.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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Utodver de beslut som kommundirektéren har fattat, sa foreslas Kommunfullmaktige fatta beslut utifran
slutsatserna i utredningsrapporterna. Det dr dessa forslag som kommunens namnder och
bolagsstyrelser nu ges mojlighet att yttra sig over.

Kommundirektorens forslag till beslut

Att Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkdnna féreslagen 6kad samordning av
HR-arbetet inom hela kommunkoncernen, enligt redovisat forslag i utredningsrapporten om
samordningsuppdrag HR.

Att kommunikations-/marknads- och kontaktcenterfunktioner inom hela kommunkoncernen
centraliseras till kommunstyrelsens forvaltning enligt redovisat forslag i utredningsrapporten om
samordningsuppdrag kommunikation.

For att bibehalla viktig verksamhetskompetens och stdd till bolagen, kommer rollen
marknadschef, samt sélj- och marknadsfunktioner, dven fortsattningsvis att fa tillhéra bolagen.
Eventuella nya resursbehov ska hanteras genom samlokalisering, for att framja resurs- och
kostnadseffektivitet.

Att kommunkoncernens IT- och digitaliseringsfunktioner dven fortsattningsvis ar

centraliserade till kommunstyrelsens férvaltning och att dessa funktioner ocksa tar hand om de
kommunala bolagens IT- och digitaliseringsfunktioner samt behov. Varje bolag ges dock mojlighet att ha
en (1) medarbetare som besitter kvalificerad IT-kompetens och ar kontaktperson gentemot den centrala
IT- och digitaliseringsenheten.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen ger sina synpunkter och forslag till forbattringar avseende forslaget till svar pa
remissen, som darefter inarbetas i ett uppdaterat forslag till svar, som innan inlamning till
Kommunstyrelsens forvaltning stams av med styrelsepresidiet.

Styrelsens handlaggning och beslut

Styrelsen diskuterade det bifogade forslaget till svar, som upplevdes lite val langt och dar vissa argument
upprepas. Detta da bifogat forslag bygger pa en sammanfattande ingress och dérefter enhetsvisa
detaljavsnitt. VD visade en alternativ version pa en sida, som & andra sidan kanske inte far med allt av
vikt. VD informerade dessutom om att det pagar en diskussion med 6vriga férvaltningar och bolag, kring
hur man bast svarar pa remissen, samt att det sa sent som dagarna innan dagens styrelsemote, har
inkommit en granskningsrapport fran Ernst & Young (EY), bestalld av kommunens lekmannarevisorer,
som omfattar kommunens styrning och organisation inom IT, med fokus pa samordning,
ansvarsfordelning och kommunens roll som IT-leverantér till bolagen.

Den dagsaktuella EY-granskningen visar att kommunen i dagsldaget saknar leveransférmaga och
kompetens att agera som IT-leverantor gentemot bolagen, vilket paverkar deras majlighet att uppfylla
regulatoriska krav och bedriva verksamhetsanpassad digital utveckling. Dessa brister har sammantaget
resulterat i ineffektiv IT-styrning, bristande regelefterlevnad och begransad formaga att méta
verksamheternas behov. Sammantaget stodjer EY-rapporten tydligt och pa ett helt oberoende satt

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




c4b0-465c-b04d-ecOcd8cca2fb

Styrelsemotesprotokoll
2025-09-25

slutsatserna i VMEAB:s och VKEN:s forslag till svar pa den aktuella remissen. Da OT &r ett specifikt behov
for VMEAB och VKEN och helt saknas i kommunens utredningsunderlag, behover detta tydliggoras i
remissvaret.

Styrelsen beslutar darfor att uppdra till styrelsepresidiet och féretagsledningen att gemensamt arbeta
vidare med ett lampligt svar pa remissen, samt att lamna in svaret fore den 20/10 och att darefter
redovisa det inlamnade remissvaret for hela bolagsstyrelsen pa nasta ordinarie styrelseméte den 23/10.

Handlingar i arendet

Forslag till svar pa remiss — Samordning av stodfunktioner i kommunkoncerngemensam férvaltningsregi.
Missiv -Remiss om samordning av stodfunktioner inom kommunkoncernen.

Beslut KS 2025-09-08 — Samordningsuppdrag av koncerngemensamma stodfunktioner.
Kommundirektorens tjansteskrivelse — Samordning av kommunkoncerngemensamma stodfunktioner.
Samordningsuppdrag HR — Utredningsrapport.

Samordningsuppdrag Kommunikation — Utredningsrapport.

Samordningsuppdrag IT — Utredningsrapport.

EY — Granskning av styrning och organisation inom Vasterviks kommuns IT-enhet — september 2025.

Beslutet skickas till
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§ 160
Framtida VA-huvudmannaskap -

Lagesinformation fran pagaende
utredningar

Bakgrund och beskrivning

En utredning initierad av kommunledningen pagar sedan 2024. Syftet &r att utreda om man kan undvika
eventuella kommande rdantavdragsbegrdansningar for VA-verksamheten, genom att flytta
huvudmannaskapet fran Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB) till Vasterviks kommun.

Daniel Niklasson, som pa kommundirektérens uppdrag haller ihop de aktuella utredningarna, hade
bjudits in till dagens styrelsemote for en presentation av det aktuella utredningsldget och for att svara
pa styrelsens fragor.

Daniel gick igenom tidsplan och arbetslage. Fortfarande finns flera viktiga frdgor som maste utredas
ytterligare. Huvudinriktningen &r just nu att éverféra huvudmannaskapet till kommunen, men att i stort
sett all verksamhet stannar kvar hos Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB). VMEAB blir da ett sa kallat
driftbolag. Planeringen ser i dagslaget ut sa har:

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmaktige besluta:

e  att fatta ett inriktningsbeslut om att byta VA-huvudman fran Vasterviks Miljo & Energi AB till
Vasterviks kommun fran och med 2027-01-01.

Kommunstyrelsen beslutar vidare:

e att kommundirektéren infor slutligt beslut far i uppdrag att fortsatt utreda lamplig organisation,
utifran utredningsgruppens alternativ flyttat huvudmannaskap till kommunen med fortsatt drift hos
VMEAB, forutsattningar for placering av verksamheten utifran lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling, paverkan pa tillstand for verksamheten, eventuellt partsbyte i avtal avseende
entreprenadarbeten, konsulttjanster, materialinkép och liknande, utformning av éverlatelse- och
uppdragsavtal, sakerhetsfragor, arbetsmiljoansvar samt forslag pa placering i lamplig nédmnd, samt,

e  att kommundirektéren utifran ovan utredningsuppdrag tar fram tidsplan for genomférande av byte
av huvudmannaskap.

Den féreslagna forandringen innebéar da att kommunen fortsattningsvis kommer att dga alla VA-
anldggningar, samt att kommunen ar huvudman for de allmanna VA-systemen enligt LAV. Beslut om
investeringar kommer da till skillnad mot idag, att hanteras enligt de ordinarie kommunala
beslutsprocesserna, d.v.s. forsta beslutsinstans ar utsedd kommunal namnd eller Kommunstyrelsen.
Precis som tidigare beslutas nya VA-taxor, nya eller andrade verksamhetsomraden och foreskrifter for
anvandandet av den kommunala VA-anlaggningen av Kommunfullmaktige.
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Kommunen foreslar att det nya driftbolaget, d.v.s. VMEAB, far i uppdrag att ansvara for allt som rér
kommunala vattentjanster. VD i driftbolaget far i uppgift att foretrada huvudmannen, sa att avtal och
beslut fattas i “ratt organisation”. Driftbolaget ska delta i de kommunala beslutsprocesserna, samt
narvara vid ndmnd- eller KS-moéten med koppling till driftbolagets verksamhet. Den totala VA-ekonomin
blir ett samarbete mellan bolaget och kommunen och utsedda politiker till styrelsen i driftbolaget maste
ha ett hogt beslutsmandat i den lokala politiken. Det nya organisationsupplagget far inte misstas for att
vara en bestéllare/utférare-modell.

Forutsattningarna for organisationsldsningen utifran lagen om offentlig upphandling (LOU) utreds m.h.a.
juridisk expertis.

Avseende ekonomiska transaktioner:

e  Kraver ndra samverkan

Investeringar kraver transaktion via kommunen
v' Bolaget fakturerar kommunen investeringar
v' Kommunen fakturerar bolaget kostnaderna fér investeringen (inkl. kapitalkostnader,
nedskrivningar etc)

Intakter fran VA-avgifter stannar i bolaget och tacker I6pande drift av anlaggningen

Bolaget ansvarar for att ta fram sarredovisning for VA-verksamheten at kommunen

Erfarenheter — Stora investeringar kan i modellen ge utmaningar med kortsiktig likviditet for bolaget

Kunderna kommer precis som tidigare att betala sina VA-avgifter till driftbolaget, men faktureringen
gors pa uppdrag av kommunen. Bolaget tar fram forslag till taxa och affarsplan till kommunen, for
kommunens faststallande. Alla intdkter férs 6ver fran driftbolaget till kommunen och i retur far
driftbolaget ersattning for nodvandiga driftskostnader och investeringar. Lanebehov till investeringar
hanteras av forvaltningskommunen, med stdd av internbanken.

Med exempel fran Luled kommun har inga tillstand flyttats 6ver, utan detta hanteras genom agardirektiv
och avtal. Just nu ska alla tillstand och avtal listas och en avstamning géras med berdorda tillstands- och
tillsynsmyndigheter.

Avseende sdakerhetsskydd planerar kommunen att anlita en extern konsult, sa att allt blir korrekt. Har
har annu inga utredningar genomforts och detta ser olika ut i andra kommuner, beroende pa hur man
har organiserat sakerhetsskyddsarbetet.

Utformningen av nédvandigt uppdragsavtal ska géras med hjalp av exempel fran andra kommuner, samt
med stdd av jurist och branschorganisationen Svenskt Vatten.

Styrelsens handlaggning och beslut

Bolagsstyrelsen tackar for informationen och mojligheten att komma med synpunkter och
forbattringsforslag, samt vill till Daniel och kommunen skicka med féljande delfragor, infor det fortsatta
utredningsarbetet:

e  Arfragan om undantag fran LOU kopplad till 80%-regeln tillrickligt utredd och sikerstalld, med
hansyn till |laget efter organisationsférandringen?
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e Hur ska kravet pa sarredovisning av VA-verksamheten hanteras med den foreslagna nya
organisationslésningen?

o Hur sdkerstalls det att driftsbolaget alltid har tillrackliga medel for I6pande drift och planerade
investeringar?

o Hur sdkerstalls medel till oférutsedda och akuta investeringar, samt tillkommande oférutsedda
merkostnader i pagaende planerade investeringar?

e Den foreslagna organisationsldsningen ser ut att innehalla tillkommande administrativa
resursbehov. Hur tillses att detta blir sa effektivt och resursbesparande som majligt, sa att inte den
tankta skattemadssiga vinsten ats upp av nya administrativa merkostnader?

e Behovs inte mer tid, sa att alla delutredningar, avtal och 6vrigt planeringsarbete, kan genomféras pa
ett sdkert och ordnat satt?

e Hur uppnar vi det fértroendefulla samarbete, som enligt redovisade exempel fran andra kommuner
ar nodvandigt?

e Hur sdkerstélls bolagsstyrelsens vardnadsplikt och personliga ekonomiska ansvar i driftbolaget,
kontra avsaknaden av sddant ansvar i beslut som kommunen fattar at bolaget? D3 det ar tva
juridiska personer inblandade, maste detta regleras tydligt i avtal.

e |dag finns samtliga milj6tillstand och vattendomar m.m. hos Vastervik Miljo & Energi AB och detta
ar ett stort antal. | exemplet Lulea skulle dessa ligga kvar hos kommunen, men kan dessa tillstand
hos oss ligga kvar i bolaget?

e  Full rddighet dver anldggningar och ledningsnit ar dven en arbetsmiljofraga. Ar detta tillrackligt
utrett?

e Ar kommunens administrativa paslag i form av borgensavgift pa 1&nade medel tillrdckligt utredd?

e Vem star for eventuella stora sanktionsavgifter och viten, ifall berérda tillsynsmyndigheter pa
sdkerhetsskyddsomradet inte godkdnner den nya organisatoriska 16sningen? Har finns ett stort
antal delfragor som kraver professionell utredningshjalp.

e Vad hander om/nar kommunala VA-bolag undantas fran de begransade
skatteavdragsmdjligheterna?

e Enoberoende och objektiv marknadsvardering av VA-verksamheten behover omgaende géras, for
att sdkerstalla sa att inte en 6verforing till bokfort varde i efterhand drabbar VMEAB, i form av
skattemassiga pafoljder.

¢ Armomsfragan och det generella férbudet i skattelagstiftningen mot skatteplanering tillrdckligt
utredda?

e Nar allt ar fardigutrett, bor ett forhandsbesked begaras fran Skatteverket, innan
Kommunfullméktige beslutar i arendet. Detta for att sdkerstélla sa att inte okdanda negativa
ekonomiska 6verraskningar uppstar.

e Ardet rimligt att férsakringsfragorna dverfors till kommunen, da detta ar en relativt omfattande
och resurskravande delverksamhet, med t.ex. hantering av regressfragor vid 6versvamningar i
fastigheter m.m.

e Bade det politiska ansvaret och vem som pa tjanstemannasidan ska dga VA-fragorna hos Vasterviks
kommun behéver utredas vidare.

Avslutningsvis bjuder Bolagsstyrelsen in Daniel pa nytt, for fortsatt information om det pagaende
utredningsarbetet, sa snart fler nyheter finns i drendet.
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Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Daniel Niklasson, Kommunstyrelsens férvaltning
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§161

Redovisning av rutiner och villkor vid
finansiering fran kommunens
internbank och langsiktiga
investeringsforutsattningar

Bakgrund och beskrivning

Styrelsen har 6nskat en uppdaterad genomgang av rutiner och villkor fér den interna
finansieringen via kommunens internbank, samt dess paverkan pa bolagets langsiktiga
investeringsforutsattningar.

Ekonomichef gav vid dagens styrelsemote en redovisning av fragestéllningarna.

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
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§ 162

Fjarrvarmepris, framtid och
handlingsprogram etc.

Arendet utgick p.g.a. tidsbrist och kommer istillet att tas upp vid ett styrelseméte senare under hésten,
da dven nagra viktiga delfragor sdsom t.ex. den pagaende livslangdsanalysen av den gamla
skogsflispannan vid Stegeholmsverket ar fardigstalld.
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Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning

Styrelsens drendelogg uppdaterades pa dagens styrelsemote.

Forslag till beslut

att styrelsen godkanner den uppdaterade arendeloggen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Arendelogg 2025-09-25

Beslutet skickas till

-c4b0-465¢c-b04d-ecOcd8cca2fb

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

BesoOksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2025-09-25

§ 164
Ovriga fragor

Styrelsens ordférande informerade om statusen i det arbetsmiljodrende som har behandlats i styrelsen
sedan maj manad. De atgarder som beslutades vid styrelsesammantradet 2025-07-09 §109 har
genomforts, inklusive skriftlig forfragan till kommunstyrelsens ordférande, om samverkan med
kommunen i vissa atgarder. Bolaget har dnnu inte erhallit respons pa denna forfragan. Bolagets
6nskemal om mote i drendet har bekraftats, men moéte dr annu inte inbokat. Bolagets egna atgarder
beddms ha medfort positiv fordandring av arbetsmiljon, men fortsatt uppfoljning och I6pande
utvardering kommer att ske.

Inga andra Ovriga fragor togs upp vid dagens styrelsemoéte.
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§ 165

Motet avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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