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§62 Motet avslutas 37
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§ 37

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar dérefter sammantradet 6ppnat.
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§38
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Michael Carlsson till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§40

Godkannande av protokoll fran
foregaende moten

Diarienr 2026/17, 2026/18, 2026/23

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 1, 2026-01-29, protokoll nr 2, 2026-02-09, samt protokoll nr 3, 2026-02-17 till

handlingarna.
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§41

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§42

VD-rapport, verksamhetsrapporter,
verksamhetsutveckling och
projektinformation

Med kallelsen till dagens styrelsemote distribuerades aktuell information om pagaende storre projekt,
samt enhetsvisa verksamhetsrapporter fér november manad.

VD informerade pa styrelsemotet om viktiga aktuella drenden bl.a.

e Aret har startat positivt ur verksamhets- och ekonomisynpunkt.

e  Ett dgardialogmote genomfordes V.8.

e  Flera vattenlackor an normalt har intraffat p.g.a. kylan i inledningen av det nya aret.

e HOg belastning pa tjanstepersoner p.g.a. den pagaende situationen kring bolagets OT-systemen och
mediebevakning m.m. kring detta.

e Arets Idnerevisionsarbete har pabérjats med férberedande fackliga forhandlingar.

e  KLT vill ta 6ver och férlanga avtalet for bussverksamheten pa Lunnargatan med ytterligare ett ar, da
den pabdrjade bussentreprenérsupphandlingen maste géras om. Tidigare tecknad avsiktsférklaring
med Tjustfastigheter om att VMEAB ska ta 6ver bussverksamhetens delytor from augusti 2027, kan
darfor komma att justeras tidsmassigt.

e Invigning av den nya ackumulatortanken vid Stegeholmsverket planeras till mitten av V.11.

Kopplat till bolagets pagaende verksamhetsutveckling informerade VD om:

Diskussionerna gar i positiv anda vidare med Samhallsbyggnadsenheten, for att skapa ett nytt avtal
avseende gatubelysning/fardigt ljus.

Vidare informerade VD om tva nya tillaggsprodukter for fjarrvarmekunder som har tagits fram. Dels
tjansten “Jamnt-Jamt”, som ger privata fjarrvarmekunder en mojlighet att betala ett fast manadsbelopp
oberoende av faktisk fakturering, med inbyggd kreditgrans, rantehantering och automatiserad
bevakning. Inférandet motiveras av de prisvariationer som fjarrvarmekunder upplever till féljd av
arstider och priskurvor. Ett kundkonto ger dessa kunder majlighet till jimnare manadskostnader och
forenklad betalning.

Den andra nya tilldggstjansten ar riktad mot foretagskunder och har fatt arbetsnamnet ”Allokerad
fijarrvarme”. Med allokerad fjarrvarme erbjuder vi ett transparent verktyg som gor det enklare for vara
kunder att folja upp och redovisa deras hallbarhetsarbete. Allokerad fjarrvarme &r en
produktionsgaranti att kundens ink6pta fjarrvarme helt baseras pa skogsflis och att fjarrvarmen darmed
inte ger nagra vaxthusgasutslapp. For detta far kunden betala en tillaggsavgift, som tacker
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merkostnaden for att producera fjarrvarme jamfért med avfallsbransle, samt for 6kade administrativa
kostnader for sarredovisningen av separat sald allokerade fjarrviarme.

Efter exempel fran ett annat energiforetag i regionen, foreslas ett pilottest att tillsammans med en
intresserad foretagskund med god ekonomi och gott rykte, avtala om att VMEAB investerar i, uppfor och
installerar en solcellsanlaggning pa foretaget tak, kombinerat med att foretaget tecknar ett avtal om
inkdp av fossilfri el med VMEAB under hela avtalsperioden for solcellsanlaggningen.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen, samt att ge klartecken till att arbeta vidare med bada de nya
tillaggsprodukterna kopplat till fjarrvarme, samt att erbjuda de nya tilldggstjansterna till intresserade

kunder.

Avseende pilotprojektet att installera solceller hos en foretagskund, kombinerat med ett lika langt
elhandelsavtal som avtalstiden for solcellsanlaggningen, ger styrelsen sitt klartecken att arbeta vidare
med konceptet. Styrelsen dnskar dock en aterkoppling nar kalkyler, Ionsamhetsberakningar och forslag
till juridiskt hallbara avtal m.m. ar klara. Detta for att da kunna fatta ett formellt investeringsbeslut.
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Lagesrapport IT-OT

Bakgrund och beskrivning

Arendet har sin bakgrund i kommunens agerande mot bolagens OT-system och moderbolaget Visterviks
Kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) beslut att begara extra bolagsstimma i bolagen, for att besluta om
dgardirektiv innebdrande att bolagen ska teckna sakerhetsskyddsoverenskommelse med kommunen och
treparts sakerhetsdéverenskommelse mellan bolagen, kommunen och kommunens upphandlade
leverantor fér IT- och OT-konsulttjinster. Arendet har tidigare hanterats i styrelsen, §11 2026-01-29, §
25 2026-02-09 och §§ 33-34 2026-02-17.

Sedan styrelsesammantrdadet 2026-02-17 har féljande skett:

e Advokatfirman Nordia har 2026-02-19 pa bolagets uppdrag tillskrivit VKFAB:s styrelse och patalat
bolagets ansvar och skyldigheter enligt sakerhetsskyddslagen, begart kompletterande instruktioner
angaende begdran om kallelse till extra bolagsstdamma, redogjort for bolagets hinder att teckna
sakerhetsskyddsoverenskommelser utifran reglerna i sékerhetsskyddslagen, samt redogjort fér
bolagsstyrelsens plikt att prova om stammobeslut kan verkstallas och hinder att verkstdlla om de
asidosatter bolagets intressen eller leder till lagbrott. Nordia har dven framfért forhoppningen att
VKFAB ska avvakta med bolagsstamma for att sdkerstalla lagefterlevnad, samt att bolaget garna for
en konstruktiv dialog for att hitta en [6sning som tillgodoser samtliga parters intressen inom ramen
for géllande lagstiftning.

e Advokatfirman Nordia har 2026-02-19 pa VMEAB:s uppdrag tillskrivit Vasterviks kommun med en
begaran om att aterlamna servrar och aterstalla licenser till bolaget.

e Bolagets styrelse har 2026-02-20 tillskrivit Kommunfullmaktige i syfte att bereda
kommunfullmaktige maojlighet att ta stallning till frdgan att bolaget inte ska inga
sakerhetsskyddsoverenskommelse innan skyldigheterna enligt sdkerhetsskyddslagen har fullgjorts,
alternativt att Kommunfullmaktige fortydligar beslutet som togs 2025-12-09 avseende IT-
samordning, s3 att det framgar att forberedelser och beslut gillande en centralisering av bolagets
OT-miljo i alla delar ska hanteras och beslutas av bolaget i enlighet med vad sakerhetsskyddslagen
stadgar. Skrivelsen innehaller bakgrundsbeskrivning och en kopia av Nordias skrivelse till styrelsen i
VKFAB.

e Lansstyrelsen Skane har 2026-02-20 utfardat ett foreldaggande till Vasterviks kommun att avvakta
med planerad 6verlatelse av sdkerhetskanslig verksamhet fran VMEAB samt att kommunen ska
inkomma med skriftlig redogorelse som visar att de uppfyllt detta inom tva veckor. Innehallet i
forelaggandet &r i 6vrigt helt i linje med bolagens bedémningar. | samrad med Lansstyrelsen har
bolaget informerats om att foreldggandet avser alla delar av den sakerhetskansliga verksamheten.
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e  VKFAB har 2026-02-23 aterkommit med ett fortydligande av begdran om extra bolagsstamma, dar

det bland annat framgar att bolaget kan kalla till och halla fysisk bolagsstdmma som alternativ till
tidigare begarda ”per capsulam stammor”.

e Nordia har 2026-02-24 haft ett digitalt mote med Vasterviks kommuns ombud Certezza.
Kommunens ombud upplevdes inte |6sningsorienterade och utsikterna till en samférstandslésning
bedémdes som mycket sma. Under métet framgick dven att kommunen inte har for avsikt att
tillmotesga kravet fran VMEAB i skrivelsen 2026-02-19.

o  Kommunfullmaktiges presidium har 2026-02-24 meddelat att de inte kommer att behandla
skrivelsen fran bolaget direkt i Kommunfullméaktige, utan att de i stallet hanvisar till beredning i
VKFAB och Kommunstyrelsen. Samma dag blev det dven kdnt att Kommunfullmaktiges
sammantrade i mars blev installt till f6ljd av brist pa drenden, och att nasta
Kommunfullmaktigesammantrade dger rum forst 2026-04-13.

Det noteras att bolaget fortsatt inte har erhallit ndgot svar pa sin skrivelse till Kommunstyrelsen daterad
2026-02-09, inte heller pa skrivelsen till VKFAB daterad 2026-02-10.

Sedan foregdende sammantrade har dven omfattande genomgangar agt rum mellan bolagets
tjdnsteman, styrelsens presidium och Nordia, samlat och i olika grupperingar, i syfte att klarlagga
sakforhallanden, informera om juridiska bedémningar och planera vag framat. Bland annat har
diskuterats hur begaran om extra bolagsstamma ska hanteras, hur bolagsstyrelsen ska forhalla sig till de
féreslagna dgardirektiven om de beslutas, forutsattningarna for fortsatt dialog med kommunens ombud,
rattsliga atgarder avseende servrar och Kommunfullmaktiges hantering av bolagens begaran.
Pastdenden som framfordes fran Certezza har dven foranlett beslut om ytterligare utredning och
atgarder med stod av Nordia for att dokumentera bolagets information och bedémningar i olika fragor.

Det sammantagna arbetet har hittills ytterligare starkt bedomningen att bolaget har gjort korrekta

bedémningar och hanterat fragan lagenligt.

Styrelsens handlaggning av arendet

Styrelsen konstaterar att det inte finns ndgon samarbetsvilja fran kommunens eller VKFAB:s sida, trots
omfattande anstrangningar fran bolagets sida. | stallet fortsatter kommunen att driva inriktningen att de
ska 6verta bolagets OT-verksamhet och att de redan vidtagna atgarderna ar berattigade utan att iaktta
sakerhetsskyddslagens bestammelser om lagstadgade atgarder innan forandring. | tillagg driver nu
VKFAB fragan som en agarfraga och avser tvinga bolaget genom agardirektiv att vidta atgarder som
strider mot bade sdkerhetsskyddslagen och aktiebolagslagen, och eventuellt dven mot annan tvingande
lagstiftning. Med hansyn till bolagets ansvar att félja lagstiftningen maste bolaget fortsatta att vidta
atgéarder for att skydda den sakerhetskansliga verksamheten och ta det ansvar som faller pa bolaget som
verksamhetsutovare, trots att bolaget motarbetas av bade kommunen och VKFAB.

Beaktat VKFAB:s kompletterande begaran om extra bolagsstamma beddémer styrelsen att kallelse till
stdmma nu ska utfardas, och att kallelsen ska folja bestdmmelserna i aktiebolagslagen. VKFAB:s
installning att halla stdmma per capsulam ar inget styrelsen kan besluta eller kalla till. Styrelsen har inte
heller vid stammorna under 2025 kallat till stamma per capsulam. Daremot har dgaren valt att
genomfdra stammorna som agarbeslut per capsulam.
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Det noteras att beslut om kallelse till extra bolagsstimma togs redan foregaende sammantrade 2026-
02-17 (§ 34) och att det uppdrogs till styrelsens presidium att faststalla tid och plats for stamman samt
att faststalla dagordning nar komplettering fran VKFAB inkommit. Det noteras dven att presidiet i
anslutning till styrelsesammantrddet beslutade att kalla till stamma 2026-03-17 kl. 13.00 i bolagets
konferensrum Hokhallen, Lunnargatan 1 i Vastervik. Utéver formaliapunkter bestar dagordningen av
punkterna ”sakerhetsskyddsdéverenskommelse” och “uppdrag till VMEAB om huvudmannaskap VA-
verksamheten”. Kallelsen skickas senast 2026-02-27.

Styrelsen noterar att Kommunfullmaktige genom instruktioner férbehallit sig ratten att besluta om
dgardirektiv och att sddant beslut inte har tagits avseende nu planerade stammobeslut.

Styrelsen bedémer det lampligt att Nordia lamnar ett skriftligt svar till styrelsen fér VKFAB som
uppfdljning pa den kompletterande begaran om extra stimma. Styrelsen anser dven att Nordia bor ges i
uppdrag att ytterligare utvardera och préva styrelsens skyldighet att félja dgardirektivet om
sdkerhetsskyddsoverenskommelse, om det beslutas.

Styrelsen diskuterade fragan om att vidta rattsliga atgarder for att dterta bolagets servrar. Styrelsen
ansag att atgard bor avvaktas tills tidsfristen for kommunens svar till Lansstyrelsen 16pt ut, beaktat att
Lansstyrelsens beslut sannolikt medfor att kommunen tvingas aterlamna servrarna.

Styrelsen reflekterade 6ver meddelandet fran Kommunfullmaktiges presidium, som innebar att samma
personer som foretrader kommunen och VKFAB i de lagstridiga atgarderna mot bolaget, nu dven ska
bereda bolagets drende till Kommunfullméaktige. Det forvdantas darmed ingen objektiv beredning av
drendet. Styrelsens ordférande informerade om att Kommunfullmaktiges ordférande Elin Sjélander
Landerdahl hade tagit telefonkontakt med anledning av skrivelsen fran bolaget. Av samtalet framgick att
Kommundirektoren deltar i beredningen av Kommunfullmaktiges drenden och att det fanns en
medvetenhet om att det kunde vara olampligt med hansyn till Kommundirektorens inblandning i
drendet for kommunens och VKFAB:s rékning. Beslutet fran Kommunfullméktiges presidium framstar
ddrmed som férvanande.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att ge Nordia i uppdrag att lamna ett skriftligt svar om extra bolagsstdmma till
styrelsen for VKFAB.

Styrelsen beslutar dven att ge Nordia i uppdrag att ytterligare utvardera och préva styrelsens skyldighet
att folja dgardirektivet om sakerhetsskyddsoverenskommelse, om detta beslutas.

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB)
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§ 44

Lagesrapport avseende VA-
huvudmannaskapet i framtiden

Bakgrund och beskrivning
Arendet har sin bakgrund i kommunens beslut att utreda en eventuell flytt av VA-huvudmannaskapet
fran VMEARB till férvaltningskommunen. Arendet behandlades senast § 12 2026-01-29.

Styrelsen skickade 2026-02-02 ett yttrande till Kommunstyrelsen med anledning av Kommunstyrelsens
beslut 2026-01-26. Av yttrandet framgick styrelsens beddmning av den pagaende utredningen av det
framtida VA-huvudmannaskapet och bedémningen av ytterligare behov av utredningsatgarder.
Styrelsen stallde sig dven positiv till att medverka i utredningarna och att medverka till genomférande av
atgarder enligt sdkerhetsskyddslagens krav infér 6verlatelse av sdkerhetskanslig verksamhet, dock med
reservation for att bolaget inte ensamt styr tidsplanen for ett sddant arbete. Styrelsen har inte erhallit
nagon aterkoppling pa yttrandet.

Bolaget har 2026-02-13 erhallit moderbolagets begaran om kallelse till extra bolagsstimma, se § 34
2026-02-17, for att bland annat besluta om agardirektiv till bolaget som 6verensstimmer med
Kommunstyrelsens beslut 2026-01-26. Styrelsen har tidigare stallt sig positiv till att medverka till
atgarderna inom ramen for sdkerhetsskyddslagen och med forutsattningen att det &r bolaget i egenskap
av verksamhetsutdvare som beslutar 6ver de sdkerhetsskyddsatgarder som ska utféras. Kallelsen till
extra bolagsstamma 2026-03-17 (se § 43) omfattar dven detta drende.

VD informerar om dagslaget i fraga om utredningsarbetet. Det konstateras att inga direkta nyheter i
drendet finns att formedla sedan styrelsesammantradet 2026-01-29. Bolaget har i egen regi paborjat de
utredningar som faststallts som nodvandiga vid tidigare styrelsesammantraden. Kommunens
projektledare i drendet har inte varit nabar den senaste tiden. Kommunen vidhaller att alla utredningar
ska vara klara och avrapporterade till Kommundirektéren den 1 april, vilket av flera anledningar
sannolikt inte ar mojligt.

Ekonomichefen informerar om att regeringen ater utreder de infrastrukturundantag fér kommunala VA-
bolag som tidigare har foreslagits, for att forhindra ranteavdragsbegransningar for dessa
verksamhetsutovare, men att inga beslut har tagits. Oavsett detta ar de sdkerhetsmassiga, ekonomiska
och verksamhetsmassiga riskerna med att 6verféra VA-verksamheten fran VMEAB till Vasterviks
kommun sa stora att dessa noggrant behover utredas.

Styrelsen beslutar

Att tacka fér informationen

Handlingar i arendet
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Beslutet skickas till
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Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi
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§ 45
Ekonomirapport avseende januari
2026

Sammanfattning

Genomgang av ekonomisk rapport for januari manad.

Bolaget redovisade per januari ett rérelseresultat om ca 19 640 tkr, vilket ar
ca 3 573 tkr hogre an budgeterat for manaden. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
ca 16 060 tkr, att jamfora mot periodens budgeterade resultat om ca 12 119 tkr.

Bakgrund och beskrivning

For detaljer se bifogad ekonomirapport fér januari 2026.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for januari 2026.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vastervik Miljo & Energi AB januari 2026

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§ 46
Avrapportering arsbokslut och

arsredovisning

Bakgrund

Ekonomichef redovisar arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Rakenskapsaret har fortsatt praglats av geopolitisk oro som skapar en osakerhet i langsiktiga
ekonomiska och operativa forutsattningar som aven paverkat VMEAB. Det makroekonomiska laget har
dock stabiliserats i relation till tidigare ars vasentliga inflationsnivaer med 6kade priser for material,
entreprenad och elpriser. | takt med lagre inflationsnivaer har rantor sjunkit, vilket i sin tur kat
stabiliteten i bolagets ekonomiska forutsattningar.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2025 uppgick till 640 612 tkr, vilket dr en 6kning om 8% jamfort
med foregaende ar. De totala rorelsekostnaderna dkade i sin tur med 1,6% jamfort med 2024 och
uppgick till 578 187 tkr. Kostnaderna for ravaror inom produktionen, sasom olja, flis, el och kemikalier,
har under aret varit lagre, men motverkats av 6kade 6vriga externa kostnader och personalkostnader.

Bolaget befinner sig i en investeringstung fas, dar omfattande investeringsprojekt har genomférts under
aret. Manga av de satsningar som bolaget arbetat med drivs av saval sakerhets- och lagkrav som ett
samhalls- och hallbarhetsfokus. Kostnadsokningar ses darmed i bolagets kostnader for avskrivningar och
till viss del dven i rantekostnader.

Det sammantagna rorelseresultatet for rakenskapsaret redovisas till 85 850 tkr (53 305 tkr) och resultat
efter finansiella poster uppgick till 47 359 tkr (17 682 tkr). Arets resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 1 648 tkr.

Bolaget uppnar en avkastning, exkluderat monopolverksamheterna, pa 5,7% och uppfyller dirmed arets
malsattning motsvarande en avkastning om lagst 4,5%. Malet avseende en sjalvfinansieringsgrad for
drets investeringar om 23% uppnaddes, da utfallet for 2025 uppgick till 28%.

Ekonomichef redogor dven for rapport enligt Transparenslagen, dar bolaget redovisat sina finansiella
forbindelser med det allmanna samt transaktioner mellan den konkurrensskyddade och den
konkurrensutsatta verksamheten.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vasterviks Miljo & Energi AB tackar for informationen och att styrelsen kan faststalla
dessa handlingar i kommande drendepunkter.
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Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet

Arsredovisning 2025-01-01 — 2025-12-31 for Vasterviks Miljo & Energi AB
Ekonomirapport Vastervik Miljo & Energi 2025

Rapport enligt Transparenslagen 2025

Beslutet skickas till
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Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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§ 47

Uppdaterad 10-arig
investeringsprognos - Information

Bakgrund

Bolaget har sammanstallt en uppdaterad 10-arig investeringsprognos for perioden 2027-2036.
Ekonomichef tillsammans med VD redogér for den preliminara investeringsprognosen fér kommande ar
och tidsplanen for processen for faststallande av investeringsram kommande rakenskapsar.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB tackar for informationen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut. Styrelsen beslutar dven att ge VD i uppdrag att aterkomma med
underlag for strategisk diskussion om investeringar och prioriteringar. Styrelsen beslutar ocksa att
investeringsprognosen ska kompletteras med tydlig information om att investeringsram for ny
vattentdkt inte ar inkluderad i prognosen, samt att sadan investering kan férvantas tillkomma under
prognosperioden.

Handlingar i drendet

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§48

Internkontrollplan 2026 - Faststallande

Bakgrund och beskrivning
Vid styrelsens mote 2025-12-18 redovisades forslag till riskanalys och internkontrollplan infor 2026.
Forslagen har tagits fram i samverkan med och med stéd av Ernst & Young (EY).

Foreslagna fokusomraden for internkontroll 2026 &r:

e Risk att ej uppna avkastningskraven

e  Risker kopplade till fijarrvarmeverksamheten

e  Risk for bristande affarsmassighet, langsiktig planering och intern effektivitet
e Risker kopplade till bristande underhall av ledningsnéat

e  Risk for bristande fysisk sakerhet vid anlaggningar

e  Risk for brister i inkdps- och upphandlingsprocessen

Sammanfattning
Jamfort med foregdende ars internkontrollplaner noterade styrelsen att manga forbattringar har
genomforts, men att ett ytterligare forbattringsarbete ar nédvandigt.

Alla identifierade risker kan dock inte tas med i internkontrollplanen varje ar och vissa risker kan behova
hanteras separat eller i den ordinarie linjeverksamheten. Féreslagna granskningar behover ocksa
prioriteras, sa att genomférandet blir rimligt och mojligt att genomféra, vid sidan av all annan ordinarie
verksamhet.

| beslutet vid styrelsemotet 2025-12-18, gavs KMA-ansvarig i uppdrag att se 6ver innehall och
prioriteringar i forslaget till internkontrollplan 2026, sa att den kan faststallas vid styrelsens mote 2026-
01-29 och att internkontrollarbetet darefter paborjas.

Uppdraget avsag huvudsakligen att ytterligare specificera de foreslagna fokusomradena, samt
kontrollplanen for dessa omraden. Detta innebar ocksa att specificera riskerna inom varje fokusomrade
till en punktlista, samt att utifran detta specificera och spetsa till kontrollplanen, fér att granska de
utvalda riskerna.

Vidare ska ansvariga utses fér samtliga kontrollmoment, samt att alla kontroller ska vara genomforda
och avrapporterade till styrelsen i god tid fore nasta arsskifte. Detta sa att en maojlighet ges for styrelsen
att beroende pa utfallet av vidtagna kontroller, kunna besluta om nédvandiga atgarder, samt for att
beroende pa utfallet dven kunna paverka innehallet i internkontrollplanen fér det ndstkommande aret.

Vid styrelsens mote 2026-01-29 behandlades drendet. Fler nskemal inkom da kring ytterligare
fortydliganden, avseende de kontroller som ska goras under 2026. Efter aterremissen ar nu ytterligare
fortydliganden inskrivna och gulmarkerade i det bifogade forslaget till internkontrollplan fér 2026.
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Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen faststéller bifogat forslag till internkontrollplan 2026 och att internkontrollarbetet
darefter paborjas.

Styrelsen beslutar
I enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Genomford riskanalys med riskkarta/riskportfolj
Forslag till internkontrollplan 2026

Beslutet skickas till
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Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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§49

Maluppfoljning 2025 kopplat till
strategisk plan

Bakgrund och beskrivning

Arligen gérs en sammanstillning for Vasterviks Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Visterviks Kraft Elnat
AB (VKEN), for att se om géllande mal i strategisk plan, dgardirektiv och kommunens budget har
uppnatts.

Som framgar av den bifogade maluppfdljningen, har nastan alla mal uppnatts under kalenderaret 2025.

Forslag till beslut
Att styrelsen godkdnner redovisad maluppféljning for 2025.

Styrelsen beslutar

Styrelsen godkédnner redovisad maluppféljning for 2025, och noterar att bolaget bor arbeta med att 6ka
matbarheten i malen Gver tid.

Handlingar i arendet
Maluppféljning VMEAB och VKEN 2025.

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§50
Uppfoljning av affarsplanens aktiviteter

2025

Bakgrund och beskrivning
Arligen gors en sammanstillning for Vasterviks Miljé & Energi AB (VMEAB) samt Visterviks Kraft Elnat
AB (VKEN), for att se om faststallda aktiviteter i affarsplanen har genomférts, samt om resultaten efter

genomforda aktiviteter.

Som framgar av den bifogade aktivitetsuppfoljningen, har de flesta tankta aktiviteterna genomférts
under kalenderaret 2025. | uppféljningsdokumentet framgar ocksa orsakerna till att nagra aktiviteter har
fatt skjutas upp eller inte gar att genomféra.

Forslag till beslut

Att styrelsen godkdnner redovisad aktivitetsuppfoljning fér 2025.

Styrelsen beslutar
Styrelsen godkanner redovisad aktivitetsuppféljning for 2025.

Handlingar i arendet
Aktivitetsuppfoéljning kopplad till affarsplan 2025 - VMEAB och VKEN.

Beslutet skickas till
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§51

Lagesrapport fran utredningen om
fjarrvarmens framtida
konkurrenskraft

Bakgrund och beskrivning

Bolagets fjarrvarmeaffar verkar i ett forandrat omvarldslage med okade krav kopplade till
teknikutveckling, forandrade kundbehov, ekonomiska férutsattningar och hallbarhet. For att sdkerstélla
langsiktig konkurrenskraft, robusthet och strategisk tydlighet kravs ett strukturerat och samlat
angreppssatt.

Projektet ar en del av genomférandet av bolagets strategiska plan och utgor ett prioriterat initiativ for
att starka fjarrvarmeaffarens framtida utveckling och marknadsposition. Styrelsen initierar darfor ett
projekt for att ta fram en langsiktig utvecklingsplan samt etablera ett systematiskt arbetssatt for
strategisk utveckling, genomférande och uppfdljning.

Syfte och mal
Projektets syfte ar att:

e Tafram ett val underbyggt beslutsunderlag for strategiska vagval

e  Utarbeta en langsiktig utvecklingsplan for fjarrvarmeaffaren

e  Sikerstalla en strukturerad arbetsprocess for genomférande och uppfdljning

e  Sikerstalla att beslutade atgarder implementeras i linje med bolagets 6vergripande strategi

Malet &r att skapa tydlig strategisk inriktning och en prioriterad atgardsportfolj som starker affarens
langsiktiga utveckling.

Projektets inriktning
Projektet ska:

e Tafram en gemensam nuldgesbild av fjarrvarmeaffaren

e |dentifiera centrala utmaningar och majligheter

e Analysera och foresla strategiska vagval

e Utarbeta en langsiktig utvecklingsplan

e Tafram en prioriterad atgardsportfolj

e Sikerstalla implementering och uppfoljning av beslutade atgarder

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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Projektet omfattar analys, planering, beslut, genomférande och uppféljning.
Organisation och ansvar

e  Styrelsen ar uppdragsgivare och beslutar om strategiska vagval och utvecklingsplan.

e  Styrgruppen ansvarar for [6pande strategisk styrning och uppféljning. Vid de I6pande
styrgruppsmotena ska, utéver information fran arbetsgruppen, vid behov genomféras workshops
och féras dialog i syfte att forma och prioritera nya atgarder samt sakerstalla genomférande och
uppfdljning av beslutade atgarder.

e Projektagaren (forvaltare for fjarrvarmeaffaren) har det évergripande ansvaret for genomférandet.

e Arbetsgrupperna, bestaende av nyckelpersoner fran verksamheten, ansvarar for analys, beredning
samt stdd vid implementering och uppfoljning.

Tidsplan

Projektet beraknas paga i cirka 10 manader fram till att utvecklingsplan och atgardsportfolj ar
definierade och beslutade. Darefter Gvergar arbetet i genomforande och uppféljning enligt faststalld
plan.

Bilaga

For en mer detaljerad beskrivning av projektets omfattning, arbetsprocess, leveranser, roller och ansvar,
se ”Projektdirektiv — Langsiktig utvecklingsplan fjarrvarme”.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Initiera projektet for framtagande av en langsiktig utvecklingsplan for bolagets fjarrvarmeaffar.
Uppdra at projektdgaren att etablera projektorganisation, genomféra beslutade atgarder och
aterrapportera till styrelsen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut, med fortydligandet att arbetet ska utmynna i den utvecklingsplan for
fjarrvarmeverksamheten som anges som strategisk prioritering i bolagets strategiska plan.

Handlingar i arendet
Projektdirektiv — Langsiktig utvecklingsplan fjarrvarme

Beslutet skickas till

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§52

Uppdatering av bolagsegna
policydokument

Bakgrund och beskrivning

Enligt styrelsens arsplanering sker en arlig éversyn och vid behov revidering av bolagsegna
policydokument vid februarimétet. Den har gangen har mindre fértydliganden och redaktionella
justeringar gjorts i:

e  Kvalitets-, Miljo- och Arbetsmiljopolicy (Verksamhetspolicy)
o Kommunikations- och marknadsforingspolicy

Ytterligare ett antal policydokument kommer att tas upp for 6versyn senare under aret, da dessa dnnu
inte har varit giltiga ett helt ar, alternativt krdver mer omfattande férberedelsearbete eller ska
samordnas med den arliga bolagsstdmman. Det senare galler t.ex. en ny policy for internkontroll,
styrelsens arbetsordning och instruktion for VD.

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen faststaller de uppraknade policydokumenten.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Kommunikation- och marknadsforingspolicy
Verksamhetspolicy

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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§53

Overtagande av VA-nat Ekhagen -
Redovisning kring 6verlatelse och
momsaterforing

Bakgrund och beskrivning

VD och ekonomichef informerade i enlighet med styrelsens 6nskemal om de genom aren manga turerna
kring VA-nat Ekhagen, 6verlatelsen till VMEAB samt genomférd momsaterforing.

Sammanfattningsvis konstateras att det aktuella VA-natet ar 6vertaget av VMEAB och att

momsaterforingen till exploatéren genomforts helt i enlighet med géllande regelverk.

Forslag till beslut

Att styrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Information Ekhagen 2026-02-26

Beslutet skickas till
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§ 54
Revisorsgranskning

Sammanfattning
Bolagets revisor pa Ernst & Young (EY) Jonas Karlsson, presenterade pa plats den genomférda
bokslutsgranskningen av arsbokslut 2025 foér bolaget, samt redogjorde for iakttagelser och slutsatser.

Inga sarskilda iakttagelser eller avvikelser har noterats vid revisorsgranskningen. EY konstaterar
sammanfattningsvis att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och att den
ger en i alla avseenden rattvisande bild av bolagets finansiella stallning per den 31 december 2025, samt
av finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningslagens 6vriga delar.

Utdver revisionen av arsredovisningen har EY dven utfort en revision av styrelsens och VD:s forvaltning
av bolaget for rakenskapsaret, samt av foreslagna dispositioner betrdffande vinst eller forlust.

EY tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter samt verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

For ovrigt noteras informationen att EY:s kontor i Kalmar (Kalmar- Oskarshamn-Nybro) ska bli kvar inom
EY, efter den dverlatelse av kontorsverksamhet som planeras ske till revisionskoncernen Cedra per den
30 juni 2026. Daremot att EY:s kontor i Karlskrona, dar huvudansvarig revisor Anders Hakansson ar
anstalld, planeras att inga i 6verlatelsen, samt att detta kan komma att leda till en férandring av
huvudansvarig revisor.

Forslag till beslut

Att styrelsen tackar for informationen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
EY — Rapportering revision arsbokslut 2025 - VMEAB och VKEN

Beslutet skickas till
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§55

Arsredovisning 2025 -
Faststallande

Diarienr 2026/25

Bakgrund

Ekonomichef har redogjort for arsbokslut och arsredovisning avseende rakenskapsaret 2025, samt
rapport enligt transparenslagen.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller Arsredovisning 2025 for Vasterviks Miljo & Energi
AB, samt att styrelsen till arsstamman foreslar féljande vinstdisposition:

Till arsstidmmans férfogande star féljande vinsimedel

Balanserat resultat &8 970 120
Omféring fran fond for vivecklingsavgifter 298014
Arets resultat 1 448 484
Summa 709216 618

Styrelsen féreslar att
i ny réikning balanseras 70916618
Svmma 70 916 618

samt att styrelsen faststaller Rapport enligt transparenslagen for 2025.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att faststalla arsredovisningen for rakenskapsaret 2025 och godkédnner den i
redovisningen upptagna vardedéverforingen i form av koncernbidrag om 4 800 000 kronor, vilken
beddms forenlig med reglerna om vardeodverforingar enligt 17 kap. aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar
dven att till arsstamman foresla att bolagets resultat disponeras i enlighet med forslaget i
arsredovisningen.

Styrelsen beslutar att faststalla Rapport enligt transparenslagen for 2025.

Handlingar i drendet
Arsredovisning 2025 - Vasterviks Miljo & Energi AB
Rapport enligt transparenslagen 2025 - Vastervik Miljé och Energi AB
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Beslutet skickas till

Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
Kommunstyrelsen

Ernst & Young

Kommunens lekmannarevisorer
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§ 56

Hallbarhetsrapport 2025 enligt
arsredovisningslagen - Faststallande

Diarienr 2026/26

Bakgrund och beskrivning

Stora och medelstora svenska foretag ar skyldiga att enligt arsredovisningslagen hallbarhetsredovisa.
Hallbarhetsrapporten ska innehalla de hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelse av foretagets
utveckling, stallning och resultat, samt konsekvenserna av verksamheten, daribland miljo, sociala
forhallanden och personal etc.

Vastervik Miljo & Energi AB omfattas av reglerna och presenterar darfor arligen en separat handling
géllande hallbarhet.

Forslag till beslut

Att styrelsen faststaller bifogat forslag till hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen, avseende
kalenderaret 2025.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen for Vastervik Miljé & Energi AB 2025.

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§ 57

Sarredovisning Vatten 2025 -
Faststallande

Diarienr 2026/27

Bakgrund

Vastervik Miljé & Energi AB med verksamheten Vatten redovisar utfallet fran rakenskapsaret 2025.
Enligt Vattentjanstlagen (50 §) skall VA-huvudmannen arligen uppratta en separat balans- och
resultatrakning for verksamheten, en sarredovisning. Sarredovisningen aterspeglar hur verksamhetens
intakter via de taxebaserade avgifterna férhaller sig till kostnaderna f6r att ordna och driva den
allménna VA-anlaggningen.

Verksamheten redovisar for rikenskapsaret 2025 ett 6verskott p& 13 897 tkr. Overskottet dr framst
hanforligt till verksamhetens kapitalkostnader som blev lagre an forvantat till foljd av forskjutningar i
storre projekt, vilket paverkat lanebehov och dirmed rinte- och avskrivningskostnader. Overskottet
balanseras mot tidigare ars underuttag som realiseras i sin helhet. Kvarvarande 6verskott pa 12 760 tkr
redovisas som en kortfristig skuld till kundkollektivet per balansdagen.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB faststaller sdarredovisningen for Vatten avseende
rakenskapsaret 2025.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Sarredovisning 2025 - Vatten

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§ 58

Sarredovisning Kommunalt Avfall 2025 -
Faststallande

Diarienr 2026/28

Bakgrund

Vastervik Miljé & Energi AB med verksamheten Kommunalt avfall redovisar utfallet fran rakenskapsaret
2025. Sarredovisningen ska utgora ett underlag for uppfoéljning och utvardering av det kommunala
avfallsuppdraget.

Verksamheten redovisar for rakenskapsaret 2025 ett dveruttag om 11 753 tkr. Arets postivita resultat &r
en kombination av lagre kostnader och hogre intakter jamfort med vad som budgeterats, i stor grad
kopplat till det projekt for fastighetsnara insamling som nu genomfors.

Fran rakenskapsaret 2024 finns ett redovisat ackumulerat 6veruttag pa 1 129 tkr, vilket tillsammans med
arets 6verskott redovisas som en kortfristig skuld till avfallskollektivet per balansdagen.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller sdarredovisningen fér Kommunalt avfall avseende
rakenskapsaret 2025.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Sarredovisning 2025 — Avfall & Atervinning - Kommunalt avfall

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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Styrelseutvardering 2025

Beskrivning av drendet
Efter genomférande av en anonym utvarderingsenkat kopplad till styrelsearbetet 2025, diskuterade
styrelsen utan narvarande tjansteman resultaten.

Det noterades att endast sex av nio ledamaoter har besvarat utvarderingsenkaten. Sammantaget
redovisas ett godkant resultat for styrelsearbetet som helhet och det noteras att det har skett
forbattringar inom vissa omraden i jamforelse med tidigare ar. Enkaten visar pa god samsyn inom olika
omraden. Det framstar tydligt att vissa omraden far lagre betyg dn andra, och att dessa omraden ar
svara att paverka for styrelsen. Det avser t.ex. omradet ersattningar och ansvar, dar omfattningen pa
styrelseuppdragen, ansvaret och tiden fér inldsning och uppdatering inte anses avspeglas i
ersattningarna. Det avser dven fragan om styrelsens sammansattning och kompetens samt
uppfoéljningen av vilka andra uppdrag som styrelseledaméterna har, vilket forklaras av den politiska
tillsattningsformen. Det framstar tydligt att styrelsen uppfattar att det finns otydlighet i uppdraget och
negativ paverkan pa styrelsearbetet som en féljd av bristande dialog kring dgarvilja och agardirektiv. Det
noteras dven att fler styrelseledamdéter an tidigare 6vervager att [dmna styrelsen.

Nagra omraden att arbeta vidare med i styrelsen &r utbildningar for styrelseledamoter och uppféljning
av fragor som fatt svaret "vet e}”, t.ex. uppféljning av anstalldas intressekonflikter.

Inom ramen for arendet diskuterades aven fortsatt uppfoljning av arbetsmiljoarendet som har hanterats
sedan juni 2025, framst mot bakgrund av de nu pagaende patryckningarna avseende OT-system. Det
noterades att det finns en negativ pdverkan men att det i nuldget inte har lett till nagra allvarliga
bakslag.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att ge styrelsens sekreterare i uppdrag att inhdmta ledamoternas forslag till
utbildningsbehov och darefter dterkomma med forslag pa utbildningar som kan genomforas kollektivt
respektive individuellt. Styrelsen beslutar dven att ge styrelsens sekreterare i uppdrag att dterkomma
med information avseende de fragor i utvarderingsenkaten som har erhallit svaret "vet ej”.

Arbetsmiljodarendet kommer fortsatta att foljas upp.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning

Styrelsens drendelogg uppdaterades infor dagens styrelsemoéte.

Forslag till beslut

att styrelsen godkanner den uppdaterade arendeloggen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i drendet
Arendelogg 2026-02-12

Beslutet skickas till

-af53-429a-8a36-124d668b20ea

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

BesoOksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§61
Ovriga fragor

Bakgrund och beskrivning

Bolaget har erhallit information att Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) faststallt datum for
ordinarie arsstammor till 2026-04-01 och att bolagen uppmanas att kalla till stimma detta datum.
Styrelsen diskuterar fragan och ser inget hinder for att kalla till arsstamma &ven att arendet inte har
funnits med pa dagens agenda.

Vice styrelseordférande redovisade aktuell tjanstgoringsrapport omfattande 13 timmar for styrelsen att
godkdnna, avseende perioden 16 januari 2026 — 25 februari 2026.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att kalla till ordinarie arsstimma 2026-04-01 kl. 16.00 i bolagets lokal Hokhallen pa
Lunnargatan 1 i Vastervik. Arenden till féredragningslistan utgérs av ordinarie drenden for &rsstimma
enligt bolagsordningen. Styrelsens sekreterare uppdras att inom stipulerad tid utfarda kallelse med
dagordning och tillstalla den till &garen VKFAB.

Att styrelsen godkdnner den presenterade tjanstgoringsrapporten.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§62

Motet avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat

-af53-429a-8a36-124d668b20ea

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

BesoOksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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