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Styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB

Tid

27 april 2026 klockan 09:00 — 11:30.

Plats

VMEAB:s kontor, Lunnargatan 1, Vastervik

Protokollsnummer och omfattning
Protokoll nr 8, §§ 97-115

Beslutande

Roger Axmon, ordférande

Tomas Kronstahl, vice ordférande

Katarina-Andersson

Mikael-Carlsson

tennart-Engren

Thorbjérn Backrud

Jonny Gustafsson, via telefon avseende besluten i §§ 105-111
ElisabetJohansson

Bengt Karlsson

Ovriga narvarande

Joakim Jansson, VD

Rikard Hjalmarsson, ekonomichef

Asa Lindman, forvaltare Avfall & Atervinning, § 109
Rickard Wester, sekreterare

Protokollet undertecknas av
Roger Axmon, ordférande

Rickard Wester, sekreterare

Thorbjorn Backrud, justerare
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§97

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar dérefter sammantradet 6ppnat.
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§98
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Thorbjoérn Backrud till att justera dagens protokoll.

-0d5e-44e8-8639-9df0f7578145

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

BesoOksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2026-04-27

Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§ 100

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Diarienr 2026/50

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 7, 2026-03-27 till handlingarna.
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§101

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§ 102

VD-rapport,
verksamhetsrapporter och
projektinformation

Med kallelsen till dagens styrelsemote distribuerades aktuell information om pagaende storre projekt,
samt enhetsvisa verksamhetsrapporter fér mars manad.

VD informerade pa styrelsemotet om viktiga aktuella drenden:

e BesOk fran Lansstyrelsen i Skane den 9/4, som i egenskap av att vara bolagets tillsynsmyndighet i
sakerhetsskyddsfragor och kopplat till pagaende drenden, ville fa svar pa ett antal fragor, dar VD
agerade for att skademinimera och i radande omstandigheter ge ett sa bra intryck som mojligt.
Detta for att om majligt undvika eventuella sanktionsavgifter.

e Moten med bade lekmannarevisorerna och revisorerna pa Ernst & Young, for att informera kring
olika synsatt kring sdkerhetsfragor m.m. kopplat till den féregaende informationspunkten.

e  Budgetmote med koncernledningsgruppen 15-16/4.

e  Styrelsens genomférda utvecklingsdagar 21-22/4.

e  Tvist med brf Hagelb&ssan kring fakturering av VA-kostnader, som nu hamnat i Mark- och
miljodomstolen fér avgdrande.

e Information om verksamhetsomraden och framtida VA-utbyggnad i Blackstad och Dalhem.

e Invigning av ny AVC pa Malserums avfallsanldggning 28/6.

e Lagesbild IT/OT/Digitalisering och samradsmoten med kommunens IT-avdelning, for att komma
vidare kring de fragorna.

e Lagesrapport fran diskussionerna med Vasterviks kommun, avseende nytt flerarsavtal for
gatubelysningen m.m.

e Information om ledningsgruppens aktuella [6nerevision.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.
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§103

Verksamhetsutveckling

Arendepunkten verksamhetsutveckling dgnas till teman och produkt- eller &rendepresentationer efter
styrelsens dnskemal. Har kan ocksa t.ex. inrymmas studiebesdk direkt efter genomforda ordinarie
styrelsemoten.

Styrelsen beslutar

Att ge styrelsepresidiet i uppdrag att i samrad med VD ta fram férslag till kommande tema- och
produktpresentationer.
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§104
Ekonomirapport

Sammanfattning

Genomgang av ekonomisk rapport for mars manad.

Bolaget redovisade per mars ett rorelseresultat om ca 44 500 tkr, vilket dr ca 1 000 tkr hégre dn
budgeterat for kvartalet. Resultatet efter finansiella poster uppgick till ca 33 500 tkr, att jamféra mot
periodens budgeterade resultat om ca 31 500 tkr.

Bakgrund och beskrivning

For detaljer se bifogad ekonomirapport fér mars 2026.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for mars 2026.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Ekonomirapport Vastervik Miljé & Energi AB mars 2026

Beslutet skickas till
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§ 105

Svar pa remiss - Budget 2027 och
ekonomisk planering 2028-2029
for Vasterviks kommunkoncern

Dnr: 2026/60

Bakgrund och beskrivning
Kommunstyrelsen har for hela Vasterviks kommunkoncern tagit fram ett forslag till budgetdirektiv for
2027, samt ekonomisk plan fér 2028 och 2029.

Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN) har via remiss fran
Kommunstyrelsen fatt mojlighet att inkomma med synpunkter pa férslaget till budgetdirektiv. Yttranden
ska ha inkommit till Kommunstyrelsen senast den 11 maj 2026.

Budgetdirektivet innehaller ramar for bolaget vad galler ansvarsomraden, uppdrag samt ekonomiska
mal i form av avkastning pa totalt kapital (avkastningskrav), sjdlvfinansieringsgrad, investeringsram och
laneram.

VD och ekonomichef redogjorde kort for innehallet i forslaget till kommunkoncerngemensamt
budgetdirektiv.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen tackar for informationen samt,

beslutar att till Kommunstyrelsen avge svar pa remiss att inga vasentliga synpunkter finns att delge
avseende Kommunstyrelsens remissversion av Vasterviks kommunkoncerns budgetdirektiv fér 2027 och
ekonomisk plan 2028 och 2029.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Remissversion 2026-04-14 Budget 2027 ekonomisk planering 2028 2029
Beslut KS 2026-04-14 - Budget 2027 och ekonomisk planering 2028-2029 for Vasterviks kommun - information infor remiss

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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§ 106

Konstituering av styrelsen samt
bemyndiganden m.m.

Bakgrund och beskrivning

Enligt gallande regelverk konstitueras styrelsen i samband med den arliga ordinarie bolagsstamman.
Likasa beslutas om firmateckning inom ramen for géllande bolagsordning. Vidare ska en person utses till
att féra protokoll vid styrelsens moten.

Forslag till beslut
Vid bolagsstdmman 2026-04-01 beslutades att konstituera styrelsen med féljande sammansattning att
galla tills vidare:

Roger Axmon, ordférande och ledamot

Tomas Kronstahl, vice ordférande och ledamot

Jonny Gustafsson, ledamot

Elisabet Johansson, ledamot

Bengt Karlsson, ledamot

Lennart Engren, ledamot

Mikael Carlsson, ledamot

Katarina Andersson, ledamot

Thorbjorn Backrud, ledamot, utsedd av Kommunfullmaktige 2026-04-13

Styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB samt Vastervik Miljo & Energi AB foreslas att faststalla
konstitueringen i enlighet med beslutet vid bolagsstamman, med tilldgg for tillsdttandet av vakant
ledamotsplats vid Kommunfullmaktiges mote 2026-04-13, samt att utse Rickard Wester till att fora
protokoll vid styrelsens méten.

Styrelsen foreslas vidare att faststélla firmateckning enligt féljande:
Firmateckning:

e  Firman tecknas av styrelsen.

e  Firman tecknas tva i forening av:
Axmon, Roger
Kronstahl, Tomas
Jansson, Joakim

Dessutom har verkstallande direktoren ratt att teckna firman betraffande I6pande férvaltningsatgarder.

Enligt gallande dgardirektiv har dessutom VD samt ordférande i Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
ratt att delta pa styrelsens moten, med yttranderatt men utan rostratt.
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Bolagets VD, styrelsens sekreterare samt ekonomichef har narvaroratt vid samtliga styrelsemoéten. |
ovrigt bemannas styrelsens moéten normalt sett av de tjanstepersoner som har drenden att foredra.

I samband med konstitueringen foreslas vidare att styrelsen i separata drenden faststaller arbetsordning
for styrelsen som inkluderar rapportinstruktion, samt VD-instruktion, att galla fram till nasta
konstituering av styrelsen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Protokoll bolagsstdamma Vastervik Miljo & Energi AB 2026-04-01
Protokollsutdrag Kommunfullméaktige 2026-04-13 § 32, fylinadsval av styrelseledamot

Beslutet skickas till

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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§ 107

Arbetsordning for styrelsen 2026

Bakgrund och beskrivning
Enligt styrelsens arsplanering sker en arlig dversyn och vid behov revidering av styrelsens arbetsordning
vid det konstituerande styrelsemoétet, efter ordinarie bolagsstamma.

Forslag till beslut
Att bolagsstyrelsen faststaller befintlig arbetsordning for styrelsen, att gélla fram till nasta
konstituerande styrelsemote 2027. Arbetsordningen inkluderar dven styrelsens rapportinstruktion.

Styrelsen beslutar

Att dndra formuleringen i avsnitt 10 Intressekonflikter”, pa sa satt att det sista stycket helt tas bort.
Detta mot bakgrund av att flera styrelsemedlemmar redan har ett stort antal andra uppdrag och da
varje styrelsemote inleds med en anmalan av om nagra eventuella intressekonflikter finns.

| 6vrigt helt i enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Forslag till arbetsordning for styrelsen 2026, uppdaterad enligt beslutet.

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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Instruktion for VD 2026
Bakgrund

Enligt styrelsens arsplanering sker en arlig 6versyn och vid behov revidering av instruktionen for VD vid
det konstituerande styrelsemotet, efter ordinarie bolagsstamma.

Forslag till beslut
Att bolagsstyrelsen faststaller befintlig instruktion for VD, att gélla fram till nasta konstituerande
styrelsemote 2027.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Forslag till instruktion for VD 2026

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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§ 109

Forslag till system for hamtning
av kommunalt avfall fran
skargardsoar

Diarienr 2026/58

Sammanfattning

Kommunen har, efter 6vertagandet av ansvaret for insamling av férpackningsavfall 2024-01-01 och
kommande krav pa fullt utbyggd fastighetsnara insamling (FNI) senast 2027-01-01, behov av att besluta
om ett langsiktigt hallbart system for avfallshamtning fran Vasterviks skargardsoar.

Vasterviks skargard har idag en hog servicegrad for avfallshamtning, men nuvarande ordning, med
sackhamtning av osorterat restavfall, uppfyller inte kraven som féljer av inférandet av fastighetsnara
insamling (FNI) for mat-, rest- och férpackningsavfall. Hanteringen motsvarar inte heller kriterierna for
en godkand arbetsmiljo.

Forstudien visar att delad insamling (vissa fraktioner pa 6arna, andra pa fastlandet) inte ar rattsligt
mojlig. Tva juridiskt hallbara alternativ aterstar — att samla in samtliga avfallsfraktioner pa fastlandet
eller att samla in allt ute pa 6arna.

Med grund i detta har Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) har utrett tre maéjliga insamlingsmodeller:

1. Fastlandsbaserad insamling — kunder hanvisas till avlamning vid stationer i lampliga
fastlandshamnar. VMEAB bistar med auktorisationsavtal for entreprendrer, vilka kunder
frivilligt kan anlita for avfallstransporter fran 6arna.

2. Delvis insamling - hdmtning vid stationer pa de befolkningsméssigt tre storsta 6arna (Hasselo,
Lilla Rato och Eknd), 6vriga hanvisas till fastlandet.

3. Fullstandig insamling i skdrgarden — hamtning av allt kommunalt avfall vid stationer pa samtliga
oOar.

Mot bakgrund av genomférd utredning och fortsatt dialog foreslas att beslutet i detta skede avser en
gemensam inriktning fér det fortsatta arbetet, snarare an val av en specifik insamlingsmodell.
Inriktningen innebar att nuvarande insamlingslosning tillfalligt kvarstar under 2027 samtidigt som
arbetet med att ta fram en langsiktigt hallbar |6sning fortsatter.

Bakgrund och beskrivning
Fran och med 2024-01-01 har Sveriges kommuner ansvaret for att samla in forpackningsavfall fran
hushall och vissa verksamheter. Enligt SFS 2022:1274 ska insamlingen vara fullt genomférd senast
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2027-01-01 och ske fastighetsnara tillsammans med mat- och restavfall. Undantagsmojlighet fran kravet
pa fastighetsnéara insamling (d.v.s. inom 400 m fran fastigheten) finns vid férsvarande omstandigheter,
som t.ex. glesbygd och avsaknad av farbar vag.

Enligt EU-direktiv och Avfallsférordningen (SFS 2020:614) ska dessutom:

e allt bioavfall sorteras ut vid kallan,
e samtliga FNI-fraktioner (mat-, rest- och férpackningsavfall) samlas in fran en och samma plats.

Viastervik har lang erfarenhet av frivillig FNI-insamling sedan tidigt 2000-tal. Den obligatoriska
utbyggnaden innebar dock nya forutsattningar, sarskilt i skargardsmiljé dar geografi, transporter och
logistik ar komplicerade.

Insamlingen av forpackningar avses enligt forordningen ge kostnadstackning for insamling, omlastning
och 6verlamnande av material till producenter. Befintlig ersattningsmodell tacker inte de hogre
driftskostnaderna for svartillgangliga omraden, som t.ex. skdrgard utan bilvag, vilket kraver ett
strategiskt val av insamlingsmodell.

Beroende pa vilken insamlingsmodell som beslutas finns en hog risk att ej fa kostnadstackning for drift
av insamlingssystemet for hushallen i skargarden, vilket i sin tur kommer att paverka kollektivets
ekonomi och darmed avfallstaxan.

Bolagets beredning
Utredning av insamlingsmodeller

VMEAB har utrett tre olika insamlingsmodeller, samt undersokt hur dessa skulle paverka avfallstaxan,
med och utan differentiering av hamtningsomraden.

Tva taxeupplagg har analyserats:

1. Gemensam taxa — kostnaderna fordelas pa hela kommunen.
2. Differentierad taxa — d.v.s. sartaxa for hela skargardsomradet, alternativt fér de specifika 6ar som
erhaller hamtning, vilket medfor hogre avgift for berérda kunder vid merkostnad.

Vasterviks kommun &r enligt géllande renhallningsordning for Vasterviks kommun uppdelad i tva
hamtningsomraden, dar olika hamtningsmetod och forutsattningar rader. Denna omradesuppdelning
mojliggor aven differentierade taxor.

Fullstandig insamling innebéar betydande kostnadsékningar oavsett taxeprincip. Fastlandsinsamlingen
innebar lagst och mest forutsagbara kostnader.

Beskrivning av insamlingsmodellerna:

1. Fastlandsbaserad insamling, med mdjlighet till entreprendrsval
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Modellen innebar att alla hushall Idmnar sorterat avfall vid mottagningspunkter i strategiskt lampliga
fastlandshamnar. VMEAB tillhandahaller auktorisationsavtal for entreprendrer, sa att de kunder som vill
kan anlita dessa for transport fran 6 till hamn. Kommunen ansvarar for mottagning och insamling pa
fastlandet.

Fordelar

e  ldgst driftkostnad,

e minst paverkan pa avfallstaxan,

e hog driftstabilitet och l1ag vaderkanslighet,

e systemet ar beprovat och anvédnds i andra skdrgardskommuner,
e erbjuder valfri service genom auktoriserade entreprendérer.

Nackdelar

e |agre servicegrad jamfort med befintlig sickhamtning,
o |ogistiken forflyttas delvis till kund.

Taxepaverkan

Forslaget innebar en reducering av hamtningskostnaderna for avfallskollektivet som helhet med 1 621
tkr, motsvarande en genomsnittlig taxesankning med -2,4 %.

2. Delvis insamling — Hamtning pa Hasseld, Eknd och Lilla R&to

Modellen innebar att VMEAB hdmtar storbehallare vid stationer pa de befolkningsmassigt tre storsta
skdrgardsoarna och hanvisar boende pa 6vriga 6ar till fastlandet.

Fordelar
e hog servicegrad for skargardsboende pa de mest tatbefolkade 6arna
Nackdelar

e ¢jlikstdlld behandling av befolkning pa olika 6ar,
e hog investerings- och driftskostnad
e sarbart system avser 6-hamtning, da den &r beroende av fa entreprenérer med begriansad maskin-
och batpark, dar haverier, personalbortfall eller féretagsnedlaggningar far stora foljdeffekter,
o vaderkanslighet som skapar risk for installda turer och forseningar,
o begransad maskin- och batpark, dar haverier far stora foljdeffekter,
o hoga krav pa markbarighet for tunga fordon dven ute pa de aktuella 6arna
o hoga extrakostnader vid driftstérningar, da ersattningskapacitet ofta saknas lokalt.

Taxepaverkan

Forslaget innebéar en 6kning av hamtningskostnaderna for avfallskollektivet med 2 849 tkr, motsvarande
en genomsnittlig taxedkning med +4,3 %.

3. Fullstandig insamling — Hamtning pa samtliga dar
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Modellen innebar kommunal insamling pa alla 6ar via specialanpassade battransporter. Systemet bygger
pa att sorteringskarl fraktas fram och tillbaka mellan 6arna och uppstallningsstationer pa fastlandet, dar
de toms via ordinarie sopbilar, samt vid behov dven kranbil. Fér insamling fran de stérsta 6arna kravs
pramtransport och lastfordon (kranbil eller motsvarande) for forflyttning av storbehallare.

Kostnadsberakningar har gjorts i samverkan med skargardsféreningen.
Fordelar

e hogst servicegrad med hemobaserad avlamning for alla,
e likvardighet mellan oéar.

Nackdelar

o mycket hoga driftkostnader,
e omfattande investeringar
e sarbart system som ar kraftigt beroende av en liten grupp specialiserade entreprendrer,
o risk att hela eller stora delar av insamlingen star still vid sjukdom, personalbortfall eller
foretagsnedlaggning,
vaderrelaterade stopp eller forseningar kan fa stor inverkan pa hela systemet,
o maskinhaverier kan stoppa insamling i hela omraden da reservkapacitet saknas eller ar mycket
kostsam att uppratthalla,
o krav pa markbarighet for tunga fordon ute pa de stérre 6arna dar storbehallare nyttjas

Taxepaverkan

Forslaget innebéar en 6kning av hamtningskostnaderna for avfallskollektivet med 7 350 tkr, motsvarande
en genomsnittlig taxedkning med +11,0 %.

Ovrig paverkan och synpunkter

De turistnaringar som genererar betydande mangder avfall riskerar paverkas av valet av
insamlingssystem, antingen genom 6kat egenansvar for avfallstransporter eller via hégre omkostnader
for hanteringen. Likasa riskerar avfallslamning forsvaras eller fordyras for kunder som saknar egen bat
och enbart reser kollektivt. | bedémningen av val av avfallshanteringssystem maste emellertid hdnsyn
tas till vad som ar bast for avfallskollektivet som helhet. Att sarbehandla eller subventionera enskilda
hushallskunder och/eller foretag via avfallstaxan ar ej tillatet.

Skargarden ar starkt diversifierad och vid samtal med boende i skargarden har det framkommit delade
asikter om forslagen. Vissa vill bibehalla hdamtningen ute pa 6arna, medan andra ser fastlandslésningen
som det basta alternativet.

Bolagets samlade bedomning

Genomfdérd utredning visar att samtliga insamlingsmodeller innebar tydliga avvagningar mellan
serviceniva, kostnader, robusthet och likabehandling. Fullstandig insamling i skargarden innebér en
mycket hog kostnadsokning for avfallskollektivet och ett driftmassigt sarbart system. Delvis insamling
innebar fortsatt hoga kostnader samtidigt som likstallighetsprincipen paverkas. Fastlandsbaserad
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insamling innebar lagst kostnader och hogst driftstabilitet men samtidigt en fordndrad serviceniva
jamfort med idag.

Fragan om avfallshantering i skargarden vacker ocksa starka reaktioner och beror ett stort antal
intressenter. Samtidigt ar forutsattningarna komplexa och skiljer sig vasentligt fran fastlandet, bade
avseende logistik, genomforbarhet och ekonomi.

Nuvarande tidsfrist innebér att fastighetsnara insamling ska vara inférd senast 2027-01-01. Mot
bakgrund av de sarskilda forutsattningarna i skdargarden samt de principiella stallningstaganden som
kravs, kan det finnas behov av ytterligare utredningstid innan ett slutligt system faststalls. Ett sadant
stallningstagande innebar att inférandet av fullstdndig fastighetsnara insamling i skargarden inte
genomfors till 2027-01-01.

Bolaget kan inom ramen for sitt uppdrag pa ett eller annat satt genomfora samtliga utredda alternativ.
Bolagets grundlaggande inriktning ar dock att verka for en avfallshantering som ar langsiktigt hallbar,
rattssaker och ekonomiskt forsvarbar for hela taxekollektivet. Med hansyn till detta ar det fran bolagets
sida tydligt att det [ampligaste alternativet ar:

Fastlandsbaserad insamling, med mdjlighet till entreprendrsval.

Om kommunen bedémer att ytterligare utredningstid eller en annan ambitionsniva i skargarden &r
motiverad, kan detta innebara att nuvarande insamlingslosning behdver kvarsta under en
Overgangsperiod. Ett sadant stallningstagande utgor ett politiskt vdagval avseende tidsplan, serviceniva
samt kostnadsfordelning, och behdver darfor faststallas genom politiskt beslut. Det bor dock podngteras
att den nuvarande metoden for sackhamtning medfor forhojda arbetsmiljorisker, sasom
belastningsergonomiska risker, samt risker for stick- och skarskador. Arbetsmiljoverkets foreskrifter och
vagledningar anger att manuell sdckhantering bor undvikas till forman for standardiserade karl.
Sackhdamtning bor darfor ses som en tillfallig eller undantagslosning och pa sikt fasas ut.

Inriktning och vag framat for avfallshanteringen i skargarden

Mot bakgrund av genomford utredning, dialog med kommunen samt de sarskilda forutsattningarna i
skargarden foreslas att beslutet i detta skede inte avser val av en specifik insamlingsmodell, utan en
gemensam inriktning for det fortsatta arbetet. Inriktningen innebar att nuvarande insamlingslésning
tillfalligt kvarstar under 2027 samtidigt som arbetet med att utveckla en langsiktigt hallbar 16sning
fortsatter. Det innebar att insamlingen under en 6vergangsperiod fran och med 2027-01-01 bedrivs pa
ett satt som inte uppfyller da gallande lagstiftning. Det finns i nuldget inga sarskilda sanktionsavgifter
kopplade till detta, men avvikelsen fran lagstiftningens krav behover beaktas.

VD och styrelsepresidiet har tillsammans med kommunledningen kommit 6verens om att skjuta upp
beslutet om faststallande av insamlingsmodell i avvaktan pa fler méten och avstamningar med berorda
skargardsforeningar och Ovriga intressenter. Samtidigt kan konstateras att andra kommuner prévar
alternativa tillampningar av regelverket, exempelvis genom att samla in vissa avfallsfraktioner i
skargarden medan andra hanteras via fastlandsbaserade 16sningar.

VMEARB ser trots detta en tydlig vinning i att redan nu faststalla en inriktning, dar fastlandsbaserade
insamlingsstationer utgor en del av den framtida strukturen, oavsett valet av slutlig systemldsning. Ett
fortsatt arbete med planering, etablering och utveckling av sadana stationer, bedéms skapa
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handlingsfrihet och mojliggora en successiv anpassning till det kommande valet av ett nytt
insamlingssystem i skargarden.

Det bor dven beaktas att lagstiftningen inom avfallsomradet har férandrats under senare ar och fortsatt
utveckling kan forvantas, vilket kan 6ppna for andra I6sningar an de som idag har utretts. Mot den
bakgrunden beddéms en stegvis inriktning, snarare an ett definitivt val av system, vara dndamalsenlig.
Arbetet kommer fortsatt att bedrivas i ndra samverkan mellan VMEAB, kommunen och
skargardsforeningen, i syfte att ta fram en effektiv, langsiktigt hallbar och praktiskt genomforbar 16sning
for avfallshanteringen i skdrgarden.

Forslag till beslut
Styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB) foreslas besluta, att féresla Kommunstyrelsen att
foresla Kommunfullméaktige besluta:

Att skjuta upp beslutet om faststallande av insamlingsmodell, med vetskap om att detta ej ar forenligt
med kommande lagkrav.

Styrelsen for VMEAB foreslas dessutom besluta att ge verksamhetsansvariga for avfallsverksamheten i
uppdrag att pabdrja planering, etablering och utveckling av stationer for insamling av skdrgardens
forpackningsavfall i ndra anslutning till fastlandshamnar. Detta da dessa kommer att behovas och bli en
del av det framtida insamlingssystemet i skargarden, oavsett det kommande valet av
systemlosning/insamlingsmodell.

Styrelsen beslutar
I enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Beskrivning av insamlingsmodeller

Kalkyler och taxeberakningar

Riskbeddmning och SWOT-analys

Kommunjamforelse

Konsekvenser for naringsliv och offentliga miljéer i skargarden
Miljoanalys

Forstudie FNI Etapp 3 — Skargard

NoubkwNe

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige via Kommunstyrelsen
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§110

Yttrande till lekmannarevisionen
- Granskning av intern kontroll

Diarienr 2026/59

Bakgrund

Lekmannarevisionen 6nskar ett yttrande fran styrelserna for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB)
samt Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN)

Pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Vasterviks kommuns bolag, har EY genomfért en granskning av
bolagens arbete med intern kontroll. Granskningens overgripande syfte har varit att bedéma om
bolagsstyrelsernas arbete med intern kontroll ar andamalsenligt och tillrdckligt. Den sammanfattande
bedomningen ar att bolagsstyrelserna till viss del har ett andamalsenligt och tillrackligt arbete med
intern kontroll.

Granskningen visar att det finns en tydlig ansvarsfordelning i arbetet med intern kontroll. Samtliga bolag
har upprattat riskanalyser, internkontrollplaner och uppféljningsrapporter fér 2024 och 2025, férutom
Vastervik Resort AB som enbart har en riskanalys och internkontrollplan fér 2025. Dartill bedoms det
som positivt att styrelserna ar delaktiga i arbetet med riskanalysen samt utformningen av
internkontrollplanen.

Det varierar dock mellan bolagen i hur utférligt beskriven varje risk ar i riskanalyserna. Framfor allt
saknar Vastervik Miljo & Energi AB och Vasterviks Kraft EInat AB en beskrivning av vad risken kan leda till
samt en vardering av dess sannolikhet och konsekvens for att den intraffar.

Vidare gors bedomningen att uppféljningsdokumentationen kan forbattras gallande vem som ansvarar
for eventuella atgarder som beslutats utifran brister i kontrollerna, samt nar atgarderna ska vara
slutforda.

Lekmannarevisionen staller sig bakom granskningens slutsatser och rekommendationer, samt
overlamnar harmed granskningen for kinnedom. De 6nskar yttrande fran styrelserna for Vasterviks
Bostads AB, TjustFastigheter AB, Vastervik Miljo & Energi AB, Vasterviks Kraft EInat AB, Vastervik Resort
AB pa rapportens rekommendationer, samt vilka atgarder bolagen planerar att vidta.

VMEAB:s och VKEN:s arbete med intern kontroll

Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN) féljer den av
Kommunfullmaktige 2019-04-29 faststéllda processen for internkontroll. Internkontrollprocessen har
dessutom i steg vidareutvecklats i enlighet med bolagsstyrelsens behov och dnskemal. Utbildning
kopplat till vidareutveckling av VMEAB:s och VKEN:s internkontrollarbete har ocksa genomforts under
2025, for bade bolagsstyrelsen och berérda tjansteman. Det pagaende utvecklingsarbetet kommer
dessutom att fa annu storre genomslag i internkontrollplanen fér 2026. Internkontrollen genomfors
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gemensamt for VMEAB och VKEN, da bolagen har likartade produkter och ansvarsomraden, skéts
gemensamt av samma personal och da alla arbetsuppgifter hanteras gemensamt.

VMEAB och VKEN har vid méten med lekmannarevisionen och lekmannarevisionens anlitade
kommunrevisorer pa EY, under hosten 2025 framfort synpunkter pa brister i slutrapporten, avseende att
VMEAB och VKEN har genomfort ett betydligt mer omfattande internkontrollarbete 2024 och 2025, én
vad som framgar av rapporten. Dessutom har EY:s kommunrevisorer kravt efterlevnad av
tillampningsanvisningar till kommunens policy for internkontroll, som tidigare inte varit kdnda for
VMEAB och VKEN och dar beslutsdatum och beslutsinstans varit okdnda. Vidare kan inte kommunens
generella risklista och anvisningar évertrumfa bolagens egna sarskilda behov av internkontroll, da
bolagens verksamheter ar vasentligt olika forvaltningskommunens verksamheter och behov.

Tack vare bolagens ISO-certifieringar (9001, 14001 och 45001) med tillhérande krav pa internrevision,
samt kraven pa I6pande ekonomisk revision av aktiebolag, genomférs I6pande ett stort och omfattade
arbete i fas med och delvis samordnat med den kommunala interna kontrollen. Detta innebar
sammanfattningsvis att bolagens arbete med internkontroll och motsvarande, ar vasentligt mer
omfattande och innehallsrikt &n de kommunala forvaltningarnas arbete, som i deras fall begransas till
den kommunala internkontrollen.

Oavsett ovan noterade brister i genomforandet av EY:s granskning, kan dock styrelserna for VMEAB och
VKEN stadlla sig bakom rekommendationerna i granskningsrapporten. Styrelserna fér VMEAB och VKEN
har i flera ars tid Idpande och aktivt arbetat med att vidareutveckla och férbattra internkontrollarbetet.
Protokollsutdrag med bilagor, avseende avrapportering av internkontrollarbetet 2025 bifogas drendet
enligt nedan.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen med kommentarer enligt ovan, stdller sig bakom rekommendationerna i
lekmannarevisorernas och EY:s rapport “Granskning av intern kontroll i bolagen”.

Att VD far i uppdrag att fortsatta bolagets pagaende férbattringsarbete kopplat till intern kontroll, samt
att atgarda de brister och genomfoéra de forbattringsforslag som den aktuella revisionen har pavisat.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Protokollsutdrag VMEAB och VKEN 2026-01-29 — Internkontroll 2025 — Uppféljning samt avrapportering, med tillhérande
handlingar enligt nedan.

PM — Uppféljning samt avrapportering — Internkontroll 2025

Faststalld internkontrollplan 2025

Riskportfélj/Riskanalys infér 2025 (2024-09-13)

Genomford ISO-interrevisionsplan 2025

Kommunens revisorers skrivelse om granskning av intern kontroll i bolagen inom Vasterviks kommunkoncern — 2026-02-23
EY — Revisionsrapport om granskning av intern kontroll i bolagen inom Vasterviks kommunkoncern — oktober 2025

Beslutet skickas till
Lekmannarevisionen
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2026-04-27

§111

Uppdatering av bolagsegna
policydokument

Bakgrund och beskrivning

Enligt styrelsens arsplanering sker en arlig 6versyn och vid behov revidering av bolagsegna
policydokument vid februarimétet. Den har gangen har endast mindre fortydliganden och redaktionella
justeringar gjorts i:

e Verksamhetspolicy

e  Kreditpolicy

e Investeringspolicy

o Kommunikations- och marknadsforingspolicy
e  Sdkerhetspolicy

e  Kontinuitetspolicy

e Informationssidkerhetspolicy

e  Policy for forvaltning av anlaggningstillgangar

Ytterligare nagra policydokument kommer att tas upp for 6versyn senare under aret, da dessa dnnu inte
har varit giltiga ett helt ar, alternativt krdver mer omfattande forberedelsearbete.

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen faststaller de uppraknade policydokumenten.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Kreditpolicy

Investeringspolicy

Kommunikation- och marknadsféringspolicy
Verksamhetspolicy

Sakerhetspolicy

Kontinuitetspolicy
Informationssakerhetspolicy

Policy for forvaltning av anldggningstillgangar

Beslutet skickas till
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Uppdatering av strategisk plan

Bakgrund

Géllande strategisk plan for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN)
ar flerarig (3-5 ar), men ska arligen ses 6ver och uppdateras i samverkan mellan bolagsstyrelsen och
foretagsledningen.

Gallande strategisk plan faststalldes av bolagsstyrelsen i maj 2025. En uppdatering bor darfor beslutas av
styrelsen vid nasta ordinarie styrelsemote 2026-05-29. Bifogat finner ni nu géllande strategisk plan, som
en grund for synpunkter och forbattringsforslag.

Forslag till beslut

Att bolagsstyrelsen ger VD och féretagsledning i uppdrag att i samverkan med styrelsepresidiet, ta fram
ett forslag till revidering av den strategiska planen for VMEAB och VKEN, att faststéllas vid nasta
ordinarie styrelseméte 2026-05-29.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Strategisk plan for VMEAB och VKEN 2025

Beslutet skickas till
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Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning
Styrelsens drendelogg uppdaterades infor dagens styrelsemoéte.

Forslag till beslut

att styrelsen godkanner den uppdaterade drendeloggen.

Styrelsen beslutar
I enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet
Arendelogg 2026-04-21

Beslutet skickas till
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§114

Ovriga fragor

Mot bakgrund av den laga narvaron pa dagens styrelsemote, gavs styrelsens sekreterare i uppdrag att
undersdka hur den planerade nirvaron ser ut infér de kommande styrelsemétena den 29/5 och 18/6.

Styrelsens ordférande anmaélde vidare att rekryteringen av en ny permanent VD ska dras igang i samrad
med moderbolaget.

Inga andra 6vriga fragor anmaldes vid dagens styrelsemote.
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§ 115

Motet avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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