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§ 66
Sammantradets 6ppnande

Ordférande Bo Jonsson halsar de narvarande valkomna och forklarar
sammantradet oppnat.

§ 67

Val av justerare

Till att justera dagens protokoll utses Marie Stenmark.
§ 68

Godkannande av dagordning

Punkt 9, godkannande av riktlinjer for direktupphandling, stryks och
darefter godkanns den uppgjorda dagordningen.

§ 69
Foregaende motes protokoll

Protokollet fran 2014-09-18 ldggs med godkannande till handlingarna.
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Godkdnnande av budget 2015

VMEAB TOTALT
Resultatrikning TKR
Rorelsens intikter
Nettoomsatming

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovnga rorelseintakter

Summa intikter

Rérelsens kostnader
Rdvaror och férnadenheter
Ovnga externa kostnader
Personalkosmader
Internfordelning
Avskrivningar

Ovriga rarelsekosmader
Summa rirelsekostnader

Rorelseresultal
Resultat frin finansiella
Ranteintikier
Rantekostmader

Summa finansiella

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdisposiboner
Skatt pd drets resultat

Arets resultat

VMEAE TOTALT
Balansrikning TKR

Resultatbudget 2015 med plan 2016-2017

UTFALL

344976
1612

2 601
349 189

-112 322
-88 614
-77 165

0
-39137
-097

-318135

31054

505
-11 702
-11197
19 857

-4 383

15 474

Balansbudget 2015 med plan 2016-2017

UTFALL
2013

BUDGET PROGNOS

Ak

BUDGET

PLAN

386 040 378 450 391080 395 652
1314 2351 853 870
7039 7557 7610 7610

394393 388 358 399543 404 132
-87 130 -8B 459 -83 849 -83 471
-100 832 -103 211 -99 050 -100 215
-85 487 -85 744 -8B 016 -01 723

0 40 0 4}

-59312 -55 315 -61 531 -62 893

0 -50 0 0

-332 760 -332 738 -332 445 -338301
61633 35620 67 097 65 830
190 260 440 440

-27 182 -24 208 -25 852 =26 621

-26 992 -23 948 -25412 -26 181

34 641 31672 41 685 39 649

0 0 0 0
0 0 0 0
34 641 31672 41 685 39 649

BUDGET
2014

BUDGET

2014 2015

PLAN
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PLAN

404 176
888
7610
412 674

-85 473
-102 997
-94 066

0

-64 025

0

-346 560

66 113

440

-26 491

-26 051

40 062

0
0

40 062

Tillgdngar
Anlaggningstllgingar 969 000 960 000 990 000 1057 000 1089 000 1100 009
Ovriga tillgingar 85000 21000 79000 85 000 85 000 86000
1054 000 1011000 1069 000 1142 000 1174000 1186 000
Eget kapital, skulder och avsittningar
Eget kapital 55000 91 000 87 000 125 000 153 000 180 000
Obeskattade reserver 159 000 114 000 159 000 159 000 159 000 159 000
Avsittningar 3000 0 0 0 0 1]
Koncernvalutakonto 744 000 750 000 738 000 746 000 738 000 709 000
Ovriga tngfristiga skulder 26 000 23 000 55000 62 000 74 000 88 000
Kortfristiga skulder 47 000 33000 30000 20000 20000 20000
1054000 1011 000 1069 000 1142 000 1174000 1186 000
Avkastning pd totalt kapital givet ovan balonsomsilutning 5.20% 5,88% 561% 5,57%
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Likviditetsbudget 2015 med plan 2016-2017

LIKVIDITET 2015 JAN FEB MAR APR MA] JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
UB tkr =720 140 -722 090 -725 769 -731 046 -734 907 -738573 -739 640 -741 351 -742 778 -744 305 -745 212 -745 620
LIKVIDITET 2015 2016 2017
UB tkr -745 620 -738 237 -709 100

Fjarrviarme

Affarsomradeschefen for Fjarrvarme gar igenom budgeten for 2015.
Kraftvarmeinvesteringen har skapat en omférdelning av kostnadsmassan i
resultatbudgeten. Verksamhetens fasta kapitalkostnader har tkat,
samtidigt som de rorliga kostnaderna har minskat. Under 2015 ser vi ett
par stora anslutningar i Vastervik, vilket gor att intaktsidan ar stérre 2015
an 2016 och 2017.

Faktorer som elpriser pad Nordpool och mottagningsavgifter fér brannbart
avfall har tydlig paverkan pa verksamhetens totala ekonomi.
Konkurrensen pa avfallsbransle bedéms 6ka i samband med att tvé nya
anlaggningar i regionen tas i drift under de narmaste tva aren, vilket kan
innebéra en risk for sjunkande mottagningsavgifter.

Avfall & Atervinning - Hushallsavfall

Det finns en trend mot minskade avfallsméngder bade vad géller insamlat
hushéllsavfall och mottaget grovavfall. Fér 2015 uppskattas mangden
insamiat brannbart restavfall fran hushallen till 9 500 ton samt 500 ton
insamlat matavfall. Mottagna mangder grovavfall fran atervinnings-
centralerna berdknas till 4 000 ton.

Avséttningen till sluttdckningsfonden ar 3 mkr/ar. Avsattningen ar en del i
grundavgiften.

Forutom for verksamheten redan faststallda mal och atgarder véntas nya
mal och atgérder tillkomma i samband med att den nya avfallsplanen
sjOsatts fill arsskiftet 2015.

Avfall & Atervinning - Verksamhetsavfall

Verksamheten ar uppdelad i tva enheter, dels den ordinarie Malserums-
verksamheten, dels den nya bransleberedningen. Under de senaste aren
har noterats en tydlig trend mot vikande deponivolymer vilket &r positivt
eftersom vart miljdarbete ar kopplat till avfallshierarkin med nationella mal
och atgarder som syftar till att minska deponering, men minskade
deponivolymer innebar ocksa minskade intakter.

De totala intakterna fér deponering och omhéandertagande av avfall
beraknas till 7,5 mkr. Intakter fér krossning av 80 000 ton brannbart avfall
beraknas uppga till 16,4 mkr.
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Avsattningen till sluttackningsfonden &r 100 kr/ton.

Fortsatt arbete med att anpassa och utveckla verksamheten efter
minskade deponiintakter.

Elnat

Huvudsakliga intaktskallor &r ersattning fér de tjanster som utférs inom
elentreprenadsverksamheten samt ersattning for avtalet "Fardigt ljus”.
Infér budget 2015 gjordes en djupare analys av prisséattningen for de
timmar som produceras inom elnatsentreprenaden och en uppjustering
har skett. Avtalet om fardigt ljus I6per ut 31/12 2015 och intakten for sista
aret ska spegla kostnaden under avtalsperioden 2011-2015 minus de
intdkter som kommit bolaget tillhanda.

Personalkostnaden utg6r den enskilt stérsta kostnaden i en verksamhet av
den hér karaktaren, dock visar flera jamforelser att vi for branschen har en
mycket personaleffektiv organisation. Kostnader fér avskrivningar stiger

nagot pa grund av den féryngring av fordons- och maskinparken som sker.

Stadsnat

Intékterna bestar av hyror 3,5 mkr och anslutningsavgifter 4,1 mkr varav
knappt 4,0 mkr fran VillaFiberkunder och 0,1 mkr fran cirka tio
nyanslutningar efter bestaliningar fran operatorer. Avskrivningstiden for
nyinvesteringar har &ndrats till 30 ar fran tidigare 15 ar enligt
branschrekommendation.

Budgeten baseras pa en oférandrad agarstruktur. Resultat fére finansiella
poster budgeteras till 4,4 mkr och 3,4 mkr efter avdrag av rantekostnader.

Investeringar kommer att uppga till 15,4 mkr varav 14,4 mkr avser
fiberanslutning av cirka 300 villor, varav 200 i Vastervik och 100 i
Gamleby. Av rorelsens kostnader pa totalt 3,2 mkr avser 1,6 mkr
avskrivningar.

Réantekostnader 6kar med 330 tkr jamfért med 2014 och berdknas att stiga
lika stort under 2016-2017.

Bestallning pa nya fiberanslutningar fran operatérer beréknas vara
oférandrad med cirka tio bestallningar per ar under 2016-2017.
Villaanslutningar under samma period ar budgeterat oférandrat med
hansyn till den rddande konkurrenssituationen, dven om efterfragan
kommer att 6ka.

A
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Vatten

Vattentjansterna &r finansierade av VA-kollektivet via VA-taxan och
intékterna bestar framst av brukningsavgifter och anlaggningsavgifter. Den
del av inbetalda anlaggningsavgifter som motsvarar direkta kostnader for
anslutningen intéktsfors arligen med 15 %, resterande 85 % periodiseras
och intéktsférs dver anldggningarnas genomsnittliga nyttjandeperiod, som
ar 33 ar.

Inom verksamheten brukas stora mangder kemikalier. Inkdpskostnader for
kemikalier har haft en brant 6kning de senaste aren och vi ser ingen
prisavmattning pa kemikaliemarknaden. Effektiviseringar i nyttjandet av
kemikalierna i processen motverkar till stor del kostnadsékningen.

Driftspersonal behdver nyrekryteras under en rad av ar framdver vilket
innebar en nédvéndig dverlappning for att kunskapséverféring ska ske.
Detta innebar ocksa en nagot 6kad personalkostnad. Behov av
kompetensforstarkning i form av konsulter &kar. Dels pa grund av stora
pagaende projekt, dels med anledning av personal som paborjar
foraldraledighet. Avskrivnings- och réantekostnaderna ckar i och med att
verksamheten ar tyngd av stora investeringsbehov sdsom upprustning av
ett aldrat ledningsnat, renovering av byggnader och stérre projekt som
Hornslandet och Gamleby reningsverk.

Besked om slutliga tillstand fér Lucerna reningsverk ar dnnu inte
meddelade av Lansstyrelsen i Kalmar men forvéntas meddelas under aret.
Med de nya villkoren féljer sannolikt projektering och ombyggnad av
Lucerna reningsverk, vilket medfér stora investeringar, inom en snar
framtid.

Statens VA-namnd kommer sannolikt med ett beslut under &ret géllande
sartaxan pa anlaggningsavgiften och dess lamplighet for
omvandlingsomradet Hornslandet. Beslutet har avgérande betydelse for
hur finansieringen av projektet att forse Hornslandet med allmant VA ska
ske.

Entreprenad

Intékterna fran kommunen for entreprenaden baseras pa ett avtal som
stracker sig under perioden 2012—2017. Intékterna utgér ungefar 65% av
affarsomradets totala intakter. Avtalet justeras arligen med
konsumentprisindex (KPI). Nar denna budget faststélls &r KPI-
utvecklingen okdnd men eftersom den mellan 2013 och 2014 var negativ
har man av forsiktighetsprincip valt att utga ifran att avtalet inte raknas upp
alls de kommande tre aren.

Kostnaderna berdknas dka i normal takt med hénsyn till inflation och
Idneutveckling.
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Prognosen fér 2016 och 2017 visar ett negativt resultat pa grund av att
intdkterna fran Véasterviks kommun foljer KPI men kostnadssidan bygger
pa helt andra principer. Det nuvarande entreprenadavtalet med Vasterviks
kommun l&per ut i slutet av 2017 och ett nytt avtal bér tecknas i god tid
innan dess.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas att godkénna budgeten for 2015 enligt foreliggande
forslag samt att affarsomrade Vatten etablerar en investeringsfond for det
ekonomiska dverskottet for framtida investeringar pa Lucerna reningsverk.

Beslut
Styrelsen beslutar att godké@nna budgeten for 2015 enligt liggande férslag.

§71
Godkannande av taxeférandring Vatten

Bakgrund

VA-taxan ska faststallas av kommunfullmaktige enligt 34 § lagen om
alimanna vattentjanster. Uppbyggnaden av taxan &r baserad pa Svenskt
Vattens basférslag enligt deras publikation P96. Andringar av taxan som
inte &r av principiell vikt kan géras av huvudmannen. De nu féreslagna
andringarna bedéms inte vara av principiell vikt och kan darfér beslutas av
VMEAB.

Féreslagna dandringar med motivering
Bade den fasta och den rorliga delen av brukningsavgiften hojs med 9 %
jamfort med nuvarande taxa.

Hdjningen ar beraknad till 9 % med anledning av:

. hojda omvéarldskostnader, t ex kostnader for ravaror och
entreprenader,

. vaxande underhéallsbehov av anldggningar och ledningsnat,

. dkade investeringar under senare ar medfér dkad arlig
avskrivningstakt,

. utebliven och oftillracklig taxehdjning tidigare ar har skapat ett
underskott som leder in i kommande ar,

. Pagaende och kommande stérre investeringar foreskrivna av
tillsynsmyndigheters ¢kade villkorskrav fér verksamheten
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Forslag till beslut

Styrelsen foreslds anta foljande forandringar | VA-taxan att gélla fran 1
januari 2015:

. att hoja brukningsavgifterna (§ 14) med 9 %.

Beslut
Styrelsen beslutar att héja brukningsavgifterna enligt liggande férslag.

§ 72

Godkannande av taxeférandring Fjarrvirme

Affarsomradeschefen for Fjarrvarme informerar styrelsen om att tidigare ar
har den fasta avgiften och effektavgiften hojts med nettoprisindex.

SCB meddelade att nettoprisindex upphdérde fran 1 januari 2014.
Forslag till beslut

Styrelsen féreslas att

. for ar 2015 hoja den fasta avgiften och effektavgiften med

3 %.
. For 2015 hoja energiavgiften med 4 %

Den totala kostnadshéjningen for en villakund som férbrukar 20 000 kWh
per ar blir 607 kr/ar inklusive moms, vilket motsvarar 3,8 %.

Beslut
Styrelsen beslutar att hdja fiarrvarmeavgifterna enligt liggande férslag.
§73

Godkannande av taxefériandring Avfall & Atervinning

Affarsomradeschefen for Avfall & Atervinning informerar styrelsen om
gallande taxor.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas hoja grundavgiften med 2 % och kéarlavgiften med 5 %.

Detta innebér en hojning pa 90 kr/ar fér en sorterande villakund med 190 |
karl.

/
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For att fa balans mellan intakter och kostnader for slamhanteringen
foreslas styrelsen att hoja slamtomningsavgifterna med 10 %.

Styrelsen foreslas att hdja avgiften for latrinhdmtning med 5 %.

2015 ar det forsta av tvé omstélliningsar. Vi kommer att erbjuda ett bidrag
till vara kunder for att stélla om till annan hantering av latrinhdmtning.

Under 2015 &r det i forsta hand information till kunderna om féréandring
och mdjlighet till bidrag. Till 2016 hdjs taxan vasentligt.

Beslut
Styrelsen beslutar att hdja avgifterna i renhallningstaxan enligt liggande
forslag.

§74
Forvarv av fastigheten Hyvlaren 9, Vastervik

Ordférande poangterar att han inte har deltagit i férarbetet och viljer inte
att delta i beslutet pa grund av jav. Solveig Thorngren tar dver
ordférandeskapet pa den har beslutspunkten.

VD informerar om férslaget till strategi- och genomférandeplan fér férvary

av fastigheten Hyvlaren 9:

- Tjust Fastigheter forvarvar Hyvlaren 9 pa exekutiv auktion den 23
oktober 2014

- Tjust Fastigheter uppréttar ett hyresavtal mellan VMEAB och Tjust
Fastigheter. Samtliga kostnader som uppkommer i affaren star VMEAB
for.

- VMEAB koper fastigheten av Tjust Fastigheter under 2015 och
fastighetsreglerar in den i Hyvlaren 6 (efter beslut i KF)

- VMEAB uppréttar ett férvaltningsavtal med Tjust Fastigheter om drift
och underhall av byggnader.

- Priset pa fastigheten far uppga till max 8 miljoner kronor

Forvérvet gors i forsta hand for att sékerstalla verksamheten kring
Stegeholmsverket, dar stora investeringar gjorts de senaste aren.

Styrelsen beslutar att uppdra VD att genomftra férvarvet via Tjust
Fastigheter.

Om férvarvet av Hyvlaren 9 genomfors séger bolaget upp képréatten pa
den tingade tomten pa Lunnargatan.
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§75
Beslut om verksamhetsmal

Forslag till overgripande SMARTA detaljmal for
Viastervik Miljo & Energi AB

Detaljmalen har tagits fram kopplade till formuleringarna i VMEAB:s
verksamhetspolicy. VMEAB:s verksamhetspolicy ar det viktigaste
styrande dokumentet i bolagets certifierade ledningssystem enligt ISO
9001 (kvalitet), 1ISO 14001 (miljé) och OHSAS 18001 (arbetsmiljo).

Kvalitet och kundnytta:

Vastervik Miljo & Energi AB stravar efter forbattrade kundattityder och att
uppfylla kundernas férvantningar. Detta mater vi genom aterkommande
kundattitydundersékningar (NKI/SKI) dar bolagets mal &r att vara béattre an
energibranschen som genomsnitt och att genom ett standigt
forbattringsarbete arligen forbéttra resultatet. Snittet fér energibranschen
2013 ar 73 %.

Miljo

Enligt verksamhetspolicyn ska vi minska eller om mdjligt undvika negativ
miljépaverkan i var verksamhet. Detta uppnar vi bland annat genom att
minska antalet kemikalier i verksamheten och/eller byta ut kemikalierna
mot mindre farliga sAdana. Antalet kemikalier och graden av farlighet méts
som en del i bolagets ledningssystem i it-verktyget Add. Antalet kemikalier
i VMEAB:s kemikaliedatabas Eco-Online utgér grund fér jamférelsen och
malet ar att arligen och successivt minska antalet. Utgangslage: Antal
registrerade kemikalier i Eco-Online 2014-09-15: 510 st.

Arbetsmiljo

Vastervik Miljo & Energi AB arbetar med standiga férbattringar i
arbetsmiljon och med att férebygga ohalsa och olycksfall. Vart mal ar att
ha en hogre procentuell narvaro av total arsarbetstid 4n genomsnittet for
Sverige. Detta mater vi genom att per kalenderar sammanstélla statistik
for samtliga anstélldas frAnvaro och redovisa narvaron i procent som ett
minus franvaron angiven i procent av arsarbetstiden. Bolaget har redan
hog narvaro enligt detta raknesatt och malsattningen ar att aven
fortsattningsvis dverskrida 97% som jamforelsetal*.

*For VMEAB galler 2008: 98,6%, 2009: 97,6%, 2010: 97,6%, 2011:
98,6%, 2012: 98,1%

Styrelsen beslutar att faststalla ovan redovisade mal for Vastervik Miljo &

Energi AB.
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§ 76
Information om nya avfallsplanen

Bolagets ansvarige for Kvalitet, Miljé och arbetsmiljé informerar styrelsen
om arbetet med den nya avfallsplanen och delar ut ett forsta utkast till
ledamoterna for att styrelsen ska ldsa igenom och komma tillbaka med
feedback till projektgruppen.

§77
Information om ny energi- och klimatstrategi

Bolagets ansvarige for Kvalitet, Miljo och arbetsmiljo informerar styrelsen
om arbetet med en ny energi- och klimatstrategi och delar ut ett férsta
utkast till ledaméterna for att styrelsen ska ldsa igenom och komma
tillbaka med feedback till projektgruppen. Styrelsen uppmanas ocksa att
lamna in forslag pa aktiviteter och mal som kan anvandas som atgéarder i
det fardiga dokumentet.

§78
Information om 6ppet hus pa Stegeholmsverket 19 oktober

Kundservicechefen informerar styrelsen och hélsar vilkommen till Oppet
hus pa s6ndag.

§79

Lagesrapport: Samgaende med Utsikt Bredband

VD informerar styrelsen om samgaendet med Utsikt Bredband. Efter
féranalysen kan bada bolagen konstatera att bredbandsverksamheten har
olika forutsattningar och skiljer darfér sig at. Vastervik Miljé & Energi
samarbetar med Zitius som kommunikationsoperatdr och Utsikt Bredband
ar egen kommunikationsoperator.
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§ 80

Lagesrapport: Gamleby reningsverk

Affarsomradeschefen for Vatten informerade om laget for ombyggnationen
av Gamleby reningsverk. Sedan senaste styrelsemdtet har en stor
asbestsanering genomforts vilket visade sig ta langre tid 4n berdknat. Den
totala tidplanen ar dock inte férandrad.

Styrelsen tackar for informationen.

§ 81

Lagesrapport: Hornslandet

Affarsomradeschefen for Vatten informerade styrelsen att Statens VA-
ndmnd meddelat att man kommer ta upp arendet under december fér att
férhoppningsvis kunna ge ett utlatande i februari 2015.

Styrelsen tackar for informationen.

§ 82

Lagesrapport: Projekt Kraftvirme Stegeholm och Malserum

Styrelsen uppdrar VD och affarsomradeschefen fér Fjarrvarme att
slutrapportera projektet pa styrelsesammantradet i december.

§ 83
VD-rapport
Revision ISO

VD rapporterar att arets ISO-revision gick mycket bra. Atta mindre
avvikelser rapporterades och de ar nu under korrigering. Revisorerna gav
mycket fina vitsord till bolaget.

"Hej Rickard!

Stort tack for ert véinliga mottagande och hjélp i samband med var
revision.

Det har varit intressanta dagar. Jag sitter nu pa téget Kustpilen mot
Linképing fér vidare fard mot Skdvde. Rolf sitter i bilen pa vég séderut,

Jag har nu "tryckt pd knappen” och frisléppt revisionsrapporten, och
du bdr ha falt ett meddelande fran vart system Quno, med en lénk.
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Styrelsen
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2014-10-16

Var avrapportering pa slutmétet blev lite kort, och skulle ni finna nagot
i rapporten som vi inte hann diskutera s& &terkom.

Jag vill upprepa véra huvudintryck:

Ni har ett ambitiGst arbetssétt, ledningssystemet &r val styrt och ni &r
mana om detaljer.

Arbetet genererar mycket information, och arbetet med analyser och
slutsatser blir alit viktigare,

Sammanfattningsvis

Bra arbetal, fortsétt sa!

Framfor vart tack till alla medarbetare som medverkat
Med vénlig hédlsning

Anders Eriksson / Rolf | Persson

SFK Ceriifiering AB (Qvalify AB)”

PWCs granskning av hur bolaget féljer Visterviks kommuns
ledarskapspolicy

VD informerar styrelsen att PWC intervjuat honom angaende huruvida
bolaget foljer Vasterviks kommuns ledarskapspolicy. Revisorn uttalade sig
positivt om ledarskapet i bolaget.

§84

Ovriga fragor

Inga dvriga fragor.

§ 85

Avslut

Ordforande forklarar motet avslutat.
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