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§ 147

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar darefter ssmmantradet 6ppnat.
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§ 148
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Fredrik Lindwall till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkadnna dagordningen.
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§ 150

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Diarienr 2023/31

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 8 2023-08-24 till handlingarna.
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§151

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anméldes den har gangen.
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§ 152
Ekonomirapport

Sammanfattning
Genomgang av ekonomisk rapport till och med augusti manad samt prognosjusteringar efter
tertialbokslut.

Bolaget redovisar for perioden lagre intakter an budgerat, men da kostnaderna fortsatt avviker mer
positivt, summerar roresleresultatet efter augusti manad till 27 800 tkr, vilket dr ca 3 300 tkr hogre &n
budget.

For arets sista tertial berdknas dock kostnaderna narma sig budgeterade nivaer och den uppdaterade
heldrsprognosen visar pa ett rorelseresultat om ca 10 400 tkr lagre an budgeterat.

Styrelsen noterar, med hanvisning till uppdraget till VD i §134 i foregdende moétes protokoll, att
resultatanalysen nu visar att det erhallna elstodet paverkar bolagets ackumulerade rorelseresultat
positivt med 4 700 tkr (6vrig del har resultatutjamnats i monopolverksamheterna), att
fjarrvarmeverksamheten redovisar ett battre utfall &n budget till och med augusti och att flera av de
ovriga verksamheterna har ett samre utfall an budget, vilket sammantaget for perioden innebar en
avvikelse i rorelseresultatet om minus 1 400 tkr exklusive paverkan av erhallet elstod.

Styrelsen noterar av den uppdaterade arsprognosen att 6kade kostnader for inkép av bransle till
fjarrvarmeverksamheten under resten av 2023 kommer att medfora en kraftig resultatférsamring av
resultatet for fjarrvirmeverksamheten. Atgirderna for att kompensera for detta dr primart justering av
fjarrvdarmetaxan och aktiviteter for att optimera branslekostnader och effektivitet i
fijarrvarmeverksamheten. Dessa atgarder bedéms inte mojliga att genomfora sa att de paverkar
resultatet for innevarande ar.

Med anledning av ovanstaende diskuterar styrelsen behovet att ge VD i uppdrag att begransa
kostnadsutvecklingen genom restriktioner avseende rekryteringar och inkép, samt 6versyn av planerade
underhallsatgarder till forman for investeringar dar sa kan vara lampligt.

Forslag till beslut
Att styrelsen foér Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for augusti manad, samt den
uppdaterade arsprognosen.
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Styrelsen beslutar
Styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB beslutar att faststalla ekonomirapporten fér augusti manad och
att godkdanna den uppdaterade arsprognosen, med uppdrag till VD att vidta foljande atgarder:

e Alla eventuella nyrekryteringar maste godkannas av styrelsens presidium.

e Alla ersattningsrekryteringar maste godkannas av bolagets ledningsgrupp.

® Inkdpsstopp fr.o.m. 2023-09-25 omfattande alla ej nédvadndiga inkép. Undantaget ar investeringar
och inkop for att klara gallande lag- och tillstandskrav och for att uppratthalla bolagets
driftsakerhet. Motsvarande galler dven for kurser, konferenser, seminarier och andra aktiviteter.

e Qversyn av planerade underhallsatgarder, for att avgdra lamplig tidpunkt for genomférandet och
mojlighet att ersatta med investeringar dar sa kan vara lampligt.

Handlingar i drendet
Manadsrapport Vastervik Miljé & Energi AB augusti 2023

Beslutet skickas till
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§ 153

Tertialrapport 2023-08-31

Diarienr 2023/32

Bakgrund
Ekonomichef foredrog tertialbokslutet per 2023-08-31.

Rorelseresultatet for perioden uppgar till 27 770 tkr (36 674 tkr), vilket ar en
minskning med ca 8 900 tkr i forhallande till motsvarande period féregaende ar.
Den lagre nivan kommer framst av betydande kostnadsokningar for produktionen
av varme och vatten.

Forslag till beslut
att styrelsen faststaller tertialrapport 2023-08-31, samt att vidarebefordra densamma till
moderbolaget.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Tertialrapport Vastervik Miljé & Energi AB 2023-08-31

Beslutet skickas till
Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB
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§ 154

Investeringar

Inga nya investeringar finns att redovisa den har gangen
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Genomgang av preliminar budget
2024

Bakgrund och sammanfattning

Mot bakgrund av férsamrad ekonomisk prognos jamfért med budget for 2023 och med anledning av
foregdende motes erhallna information om kostnadsutvecklingen i fjarrvarmeverksamheten, har
styrelsen begart en genomgang av preliminar budget for 2024, med forslag till effektiviseringar och
besparingar.

Ekonomichefen redovisar den preliminara budgeten fér 2024 och framhaller att det fortfarande aterstar
arbete for att sdkerstalla och kvalitetssakra innehallet. Den preliminara budgeten baseras pa preliminara
forslag till prisokningar genom hojda taxor, samt en rad aktiviteter for att 6ka intakter och begransa
kostnader i bolagets olika verksamheter.

Styrelsen noterar att den prelimindra budgeten redovisar ett vasentligt battre resultat 4n den indikation
pa forsamringar som gavs vid styrelsemotet i augusti. Styrelsen noterar dven att budgeten innehaller
betydande engangskostnader for oljedrift som foljer med investeringarna i ackumulatortank vid
Stegeholmsverket. Berdknat pa kostnaderna for ordinarie drift, redovisar den preliminira budgeten en
tillfredsstallande avkastningsniva givet omstandigheterna.

Styrelsen bedémer att det foreligger behov av ett strukturerat arbete for att sdkerstalla bolagets
langsiktiga lonsamhetsutveckling.

Styrelsen noterar dven att det foéreligger brist i kommunikationen mellan bolaget och kommunen vad
géller tidsplan for leverans av budget till kommunens sammanstallning av koncernbudget. Bolaget
behover darmed leverera en fardig budget till kommunen tidigare an berdknat.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att tacka for informationen.

Styrelsen beslutar att ge bolagsledningen i uppdrag att fortsatta arbetet med budgeten for 2024 i linje
med den preliminara budgeten, samt med inriktning pa att sakerstélla och kvalitetssdkra innehallet,
samt om majligt, identifiera ytterligare kostnadsreduktioner.
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Den fardiga budgeten ska presenteras for beslut pa 6versiktlig niva vid det extra styrelsemotet den 5
oktober, varefter en mer detaljerad genomgang presenteras vid det ordinarie styrelsemotet den 26
oktober.

Styrelsen beslutar dven att ge bolagsledningen i uppdrag att ta fram ett forslag till program som kan
genomforas under 2024, for 6versyn och atgarder for langsiktig resultatoptimering.

Handlingar i arendet
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§ 156

Atgirder med anledning av
ekonomisk prognos

Diarienr 2023/33

Bakgrund och beskrivning
Mot bakgrund av redovisad ekonomisk prognos for 2023 och 2024 har styrelsen for Vasterviks Kommuns
Forvaltnings AB (VKFAB) uppmanat styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB att vidta atgarder.

Styrelsen noterar att styrelsen for VKFAB har informerats om bolagets prognos for 2023 och berdknade
kostnadsokningar for bransle till fiarrvarmeverksamheten som paverkar Q4 2023 och hela 2024.
Informationen avseende 2024 avsag effekterna av kostnadsokningarna allt annat lika. Styrelsen har
sedan tidigare givit VD i uppdrag att vidta atgarder for att uppratthalla resultatet for 2023 sa langt det ar
moijligt. Styrelsen har dven sedan tidigare givit VD och affarsomradeschefen for fjarrvarme i uppdrag att
fortsatta det paborjade analysarbetet infor budget 2024 med anledning av de aviserade
kostnadsdkningarna och darvid beakta mojliga atgarder for att begrdnsa den negativa utvecklingen av
branslekostnaderna.

Mot bakgrund av uppdaterad arsprognos 2023, redovisad preliminar budget fér 2024 och 6vrig
information fran bolagsledningen, har styrelsen beslutat om ytterligare atgarder under §§ 152 och 155.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar att Iamna information till styrelsen i VKFAB om aktuell status och planerade atgarder
enligt foljande:

Styrelsen har sedan tidigare initierat atgarder for att ta fram underlag som mojliggor faktabaserade
bedomningar och beslut, samtidigt som VD har givits i uppdrag att vidta atgarder for att uppratthalla
resultatet for 2023 sa langt det ar mojligt.

Resultatprognosen for helaret 2023 har uppdaterats per augusti 2023. Styrelsen har beslutat om
foljande atgarder (§ 152).

e Alla eventuella nyrekryteringar maste godkannas av styrelsens presidium.

e Alla ersattningsrekryteringar maste godkannas av bolagets ledningsgrupp.

e Inkopsstopp fr.o.m. 2023-09-25 omfattande alla ej nddvandiga inkép. Undantaget &r investeringar
och inkop for att klara gallande lag- och tillstandskrav och for att uppratthalla bolagets
driftsakerhet. Motsvarande géller dven for kurser, konferenser, seminarier och andra aktiviteter.
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o Oversyn av planerade underhallsatgirder for att avgdra lamplig tidpunkt fér genomférande och
mojlighet att ersatta med investeringar dar sa kan vara lampligt.

Prelimindr budget for 2024 har uppréattats. Budgeten innehaller preliminara forslag till prisékningar
genom hojda taxor, samt en rad aktiviteter for att 6ka intdkter och begrdnsa kostnader i bolagets olika
verksamheter. Budgeten innehaller betydande engangskostnader for oljedrift som foljer med
investeringarna i ackumulatortank vid Stegeholmsverket. Berdknat pa kostnaderna for ordinarie drift
redovisar den preliminara budgeten en tillfredsstéllande avkastningsniva givet omstandigheterna.

Styrelsen har dessutom beslutat om féljande atgarder (§ 155).

e Attt ge bolagsledningen i uppdrag att fortsatta arbetet med budgeten fér 2024 i linje med den
prelimindra budgeten och med inriktning pa att sdkerstélla och kvalitetssakra innehallet, samt om
moijligt, identifiera ytterligare kostnadsreduktioner.

e Attt ge bolagsledningen i uppdrag att ta fram ett forslag till program som kan genomféras under
2024, for 6versyn och atgarder for langsiktig resultatoptimering.

Uppdaterad resultatprognos 2023 och preliminar budget 2024 jamte atgarder, kommer att redovisas vid
separat mote med styrelsen i VKFAB den 27 september.

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Styrelsen for Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
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VA-taxa 2024

Bakgrund och beskrivning
For att uppna battre kvalitetssakring, behéver drendet avseende ny VA-taxa 2024 skjutas upp till det
bokade extra styrelsemdotet den 5 oktober.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen

Att ge VD och AO-chef Vatten i uppdrag att aterkomma med ett forslag till komplett VA-taxa for 2024,
inklusive prislista, till det extra styrelsemotet 2023-10-05.

Handlingar i arendet
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Indexhojning anlaggningsavgifter
och dvriga avgifter VA 2024

Diarienr 2023/35

Bakgrund och beskrivning
Forslag till andring av anlaggningsavgifter och dvriga avgifter i VA-taxan fr.o.m. 2024-01-01. Héjningen
avser tacka indexhdjningar for anlaggningsavgift (5 § och 6 §), samt 6vriga avgifter (17 §).

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB beslutar att godkdnna indexreglering av anldaggningsavgift
(entreprenadindex nov 2023) och 6vriga avgifter (KPl-index nov 2023), i enlighet med 9 § och 21 § VA-
taxa 2023, att gélla fr.o.m 2024-01-01.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen som informationsarende
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§ 159

Svar pa motion fran Miljopartiet
Diarienr 2023/34

Bakgrund

Styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB har erhallit en motion fran Miljopartiet de Grona i Vastervik.
Motionens titel ar: Gor det latt att gora ratt — bort med volymbegransningar for fastighetsnara
insamling. Motionen innehaller féljande yrkanden:

e  Bort med volymbegransningar inom fastighetsnara insamling.

o Aterinfor, &tminstone for de som har langre dn en mil till dtervinningsstation, mojlighet att fa
extrakarl nu.

e Nar kommunen 2024 tar 6ver driftansvaret aven for atervinningsstationerna - Planera s3 att ingen
har langre an en mil till narmaste station.

Gallande regelverk

Regeringen beslutade i juni 2022 att Sveriges kommuner ska 6verta ansvaret att samla in
forpackningsavfall fran hushall och vissa verksamheter. Detta kommer att ske i olika steg fran 2024 och
ska 2027 vara ett fullt utbyggt system.

Initialt ska kommuner ansvara for insamling av konsumentforpackningar via lattillgangliga platser
(AVS:er), samt via befintlig FNI, som successivt byggs ut. Uppdraget inkluderar dven att tillhandahalla en
omlastningsstation for forpackningsmaterialet.

Insamlingen av forpackningar ska ske i enlighet med SFS 2022:1274 och ge kostnadstédckning for
insamling, omlastning och 6verlamnande av material till producenter.

Da inférandet av det nya regelverket omfattar flera steg och inkluderar olika omraden under
tidsperioden fram till 2027-01-01, har projektet med implementering av insamlingssystemet delats in i
delomraden och underprojekt. Bland annat utreds vilka volymer och hamtningsfrekvenser som kommer
att kravas for att mota insamlingsansvaret, samt [dmpliga karluppsattningar for hushallen.

Overtagandet av insamlingsansvaret triader i kraft 2024-01-01. Fullt utbyggd FNI ska finnas p3 plats
senast 2027-01-01, varvid insamlingen ska ske fastighetsnara pa liknande satt som insamling av mat- och
restavfall. Det kvarvarande behovet av atervinningscentraler kommer da endast att vara for
skrymmande férpackningsmaterial av plast och kartong.
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Forslag till beslut

Infor projektet att implementera den nya lagstiftningen utreder Vastervik Miljo & Energi AB bade
fraktionsindelning i karlen, volym for respektive material, samt hamtningsfrekvenser for den
fastighetsnara férpackningsinsamlingen. Detta for att ta hdnsyn till kundernas behov, férvantade
andringar i forpackningsméangder och till férandrade trender inom forpackningsbranschen avseende
materialval. Behov av utdkad volym och eventuella extrakarl inkluderas i denna utredning.

Avsikten med den nationella forpackningslagstiftningen ar att mojliggora fastighetsnara insamling av
forpackningar fér samtliga hushall och att behovet av atervinningsstationer da ska minska. | nuldget ar
darfor antalet atervinningsstationer inte faststallt.

Allt eftersom den obligatoriska fastighetsnara insamlingen byggs ut, kommer alla invanare att fa FNI-kérl

till sin fastighet och kunna lamna sitt férpackningsavfall pa samma plats som mat- och restavfallet.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget tillbeslut

Handlingar i arendet
Motion fran Miljopartiet 2023-05-24

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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§ 160

Information om renodling av
elnatsverksamheten

Bakgrund
VD informerar om den nya lagstiftningen kring renodling av elndtsverksamheter, som trader i
kraft 2024-01-01.

Det noteras att den utredning som utforts pavisar att Vastervik Miljo & Energi AB:s (VMEAB:s)
och Vasterviks Kraft EInat AB:s (VKEN:s) elndtsverksamheter redan ar tillrdckligt renodlade och
att nagra ytterligare atgarder darfor inte krédvs med anledning av den nya lagstiftningen.

Daremot kan géallande upphandlingsregler eventuellt medféra ett behov av anpassning av
organisationsstrukturen, varfor bolagsledningen darfor fortsatter att utreda den delfragan.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen och att ge VD i uppdrag att aterkomma till styrelsen vid ett
kommande styrelsemote, med ett forslag till hur VMEAB och VKEN eventuellt behdver anpassa
organisationsstrukturen efter regelverket for upphandlingar.

Handlingar i arendet
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§ 161

Information om upphavt
bevattningsforbud

Bakgrund och beskrivning

VD informerar om att sommarens bevattningsférbud upphévdes 2023-09-10.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.
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§ 162

Information om
transport/entreprenadverksamheten

Bakgrund och beskrivning

Berord AO-chef beskrev verksamheten i bolagets nya transport/entreprenadverksamhet, som bildades
efter det att gata/park-verksamheten inom tidigare AO Entreprenad avvecklades under hosten 2022.
Verksamheten bestar nu av dels den transportverksamhet som blev kvar av gamla AO Entreprenad,
samt av dkeriet fran AO Avfall & Atervinning. Goda samordningseffekter har redan uppnatts efter
verksamhetsférandringen och fler effektiviseringar ar pa gang.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§ 163
Infor styrelsens hdstkonferens

Bakgrund och beskrivning
Bolagsstyrelsen diskuterade de i arsplaneringen inlagda utvecklingsdagarna for styrelsen 1 - 2
november.

Styrelsen beslutar

Med hansyn till alla nya styrelseledamoters behov av introduktion och den komplexa
verksamheten inom Vastervik Miljé & Energi AB samt Vasterviks Kraft EIndt AB, beslutar
bolagsstyrelsen att genomféra de aktuella utvecklingsdagarna i narheten av Vastervik.

VD far i uppdrag att ta fram ett forslag till plats, innehall och agenda for styrelsens
utvecklingsdagar 1 - 2 november.

Handlingar i arendet
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VD-rapport

Beskrivning
VD ger en lagesrapport kring den pagaende omorganisationen benamnd VME 2.0.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§ 165

Ovriga fragor

Vice ordférande redovisar tjanstgoringsrapporter avseende juli och augusti.

Styrelsen beslutar
att godkanna redovisade tjanstgoringsrapporter.
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§ 166

Motet avslutas

Ordférande forklarar motet avslutat.
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