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§1

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla valkomna och foérklarar darefter ssammantradet 6ppnat.
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§2
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Jonny Gustafsson till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§4

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Diarienr 2024/5

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 13 2023-12-14 till handlingarna
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§5

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anméldes den har gangen.
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Ekonomirapport

Bakgrund och beskrivning
Da bolagets ekonomiavdelningen nu helt fokuserar pa arbetet med arsbokslut och
arsredovisningar fér 2023, tas ingen ekonomirapport fram for december manad.

Konsulterande ekonomichef informerade om det pagaende bokslutsarbetet och
presenterade muntligt en forsiktig preliminar uppskattning av arsresultatet for 2023.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.
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Aterkoppling avseende VKFAB:s
senaste besparingsuppdrag

Diarienr 2024/1

Bakgrund
| enlighet med upprattad tjansteskrivelse till styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB
(VMEAB), infor styrelsens mote 2024-01-30.

Forslag till beslut

Styrelsen i VMEAB har behandlat informationen om moderbolagets komplettering av
bolagskoncernens budget fér 2024 med innebdrden att VMEAB ska genomféra
kostnadsminskningar/effektiviseringar pa motsvarande 15 mkr, och att VMEAB ska
samordna sig med de kommunala stodfunktionerna sa langt det ar mojligt. Styrelsen i
VMEARB ser positivt pa att arbeta med utveckling av verksamheten som kan leda till
bade kostnadsminskningar/effektiviseringar och andra former av affarsutveckling, med
ambitionen att det ska leda till 6kat resultat over tid.

Som redan har kommunicerats i bilaterala samtal mellan styrelserepresentanter for
VMEAB och VKFAB foérutsatter en ansats om 15 mkr i minskad arskostnad att det finns
konkreta atgarder som kan genomforas, utan att det samtidigt medfor skada for
bolaget. Mot den bakgrunden har samtalen resulterat i en 6verenskommelse om att
VMEARB i stallet ska genomfora en genomlysning av verksamheten med stdd av
konsulthjalp.

Inledande workshops planeras att genomforas i borjan av februari, da tre olika grupper
var for sig far mojlighet att paverka konsultstudiens uppldgg och vilka resultat som
onskas. De tre grupperna bestar av 1) representanter for styrelsen i VKFAB och
tjansteman fran kommunledningen, 2) styrelsen for VMEAB samt 3) foretagsledningen
i VMEAB. Dérefter foljer ett genomforande av analysarbetet, vars resultat planeras att
slutredovisas i samband med styrelsens utvecklingsdag den 10 april.

Med tillgang till resultatet av genomlysningen far styrelse och ledning i VMEAB ett

underlag fér bedomning av utvecklingsmajligheter och kan besluta vilka atgarder som
ska vidtas for att skapa forbattringar under 2024 och pa langre sikt. Styrelsen i VMEAB
ser garna en fortsatt dialog om identifierade utvecklingsmajligheter och prioriteringar
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med representanter for styrelsen i VKFAB. Med hansyn till ledtider i bade i
analysarbete och framtida utvecklingsarbete ar det i nuldget osakert vilka besparingar
som kan uppnas under 2024, men avsikten ar att precisera ambitionsnivaer for kort
och Iang sikt sa snart det kan ske.

Genom denna aterkoppling bekraftas 6verenskommelsen om fortsatt hantering av
beslutet i VKFAB:s styrelse om kostnadsminskningar/férbattringar och samordning
med kommunala stédfunktioner, samt att foreslagna atgarder ersatter VKFAB:s
besparingsuppdrag pa 15 mkr och samordning med kommunala stédfunktioner.

Styrelsen beslutar

Att styrelsen for VMEAB i enlighet med forslaget till beslut genomfor den foreslagna
konsultstudien, for att med utomstaende expertis utreda bade mojliga besparingar och
effektiviseringar, men dven mojliga framtida affarsmojligheter och samordning med
kommunala stodfunktioner.

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
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§8

Investeringar

Inga nya investeringar finns att redovisa den har gangen.
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§9

Vilka investeringsbeslut tas av
styrelsen respektive
bolagsledningen?

Bakgrund och beskrivning

Investeringsplanen visar pa bedémt behov av investeringar de kommande 10 aren.
Den 10-3driga investeringsbudgeten som upprattas under arets forsta manader utgor
ett av underlagen for kommande ars budgetarbete. Utifran underhallsplaner, samt
kdanda och bedémda behov, prioriteras en rad investeringar som utgor grund for
kommande ars investeringar och da dven finansieringsbehov.

For att fa en battre tydlighet och samtidigt fa en flexibel organisation for att hantera de
investeringar som behover genomforas, sa behovs en tydlig nivaindelning for beslut pa
styrelseniva respektive VD/ledningsgruppsniva, beroende pa respektive investerings
totala storlek.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB med beaktande av ovan beslutar att
investeringar som till totalbeloppet évergar 10 Mkr skall beslutas av styrelsen. For
investeringar med en totalkostnad under 10 Mkr ska beslut fattas av bolagsledningen
eller pa den niva som denna finner lamplig.

En forutsattning for ett investeringsbeslut ar att investeringen ryms inom den for aret
beslutade investeringsramen, som ar avstamd med bade bolagsstyrelsen och
Kommunstyrelsens férvaltning.

Investeringar som startas ska laggas in i de styrnings och forvaltningssystem som
anvands for kontinuerlig uppféljning.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut med féljande kompletteringar:

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2024-01-30

e For att VD ska fa besluta om projekt under 10 mkr, maste projektet i fraga
inrymmas inom aktuellt ars faststallda totala investeringsram.

e Projekt inom intervallet 3—10 mkr maste signeras av bade VD och projektansvarig
fore projektstart.

e Styrelsen dnskar pa sikt en uppfoljning och vid behov anpassning av beslutat
arbetssatt.

Handlingar i arendet
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§10

Overflyttning av tidigare beviljade
investeringsramar fran 2023 till
2024, samt faststallande av den
totala planerade
projektomfattningen 2024

Bakgrund och beskrivning

Bolaget arbetar tillsammans med systerbolagen samt moderbolaget Vasterviks
kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) med en langsiktig planering av investeringsbehov
utifran en 10-ars prognos. Prognosen uppdateras arligen utifran tillkommande och
avgdende investeringsbehov. | samband med prognosen gor verksamheterna
beddmningar nar likvidutflodet sker, varpa bolaget anvdander den informationen for
berakning av sjalvfinansieringsgrad och kommande upplaningsbehov.

Nar bolaget inte kan sjdlvfinansiera investeringarna lanar bolaget medel fran
kommunkoncernens internbank hos VKFAB. | samband med 10-arsprognosen far
darmed internbanken det bedomda upplaningsbehovet fran respektive koncernbolag,
som darefter totalt blir kommunkoncernens samlade upplaningsbehov.

Fran det att projekten planeras bade géllande likviditetsutflode och planerat
fardigstallande, kan forandringar komma att ske, varpa att bade likvidutflodde och
investeringsbelopp blir hogre eller lagre &n vad som var planerat for ett enskilt ar.
Detta paverkar dock i regel inte projektetens totala projektkalkyler.

Laneramen som faststélls i samband med budget ar grunden i att sakerstalla att
respektive investeringsprojekts finansiering ar sakerstalld 6ver tid.

For 2023 fanns en tilltagen investeringsbudget och laneram baserat pa att bade om-
och tillbyggnaden av Lucerna reningsverk skulle ske, samtidigt som ackumulatortanken
vid Stegeholmsverket skulle byggas. Da bada dessa investeringars likviditetsutflode
skjutits fram i tiden av skal som bolaget inte rar 6ver, samt i férhallande till
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verksamhetens tidigare tidsplaner, kommer investeringsnivan inte upp till planerad
niva jamfoért med budget for 2023.

For att beakta dessa forskjutningar behover investeringsramen flyttas over till 2024,
for de delar som inte utnyttjats under 2023. Befintlig laneramen beaktar redan dessa
forskjutningar, eftersom ramens storlek tagit hansyn till de bedémda
likviditetsutflodena for projektens respektive ar.

For 2024 vantas bolagets sjalvfinansiering uppga till ca 100 mkr (resultat efter
finansiella poster + arets avskrivningar). Givet en planerad investeringsvolym pa 500
mkr, 6kades laneramen fran 1 280 mkr (2023) till 1 580 mkr (2024), en 6kning pa 300
mkr. Att [aneramen inte 6kades med hela 400 mkr baserades pa att tidigare laneram
ansags inrymma okningen, da prognostiserad skuld vid utgangen av 2023 uppgick till ca
800 mkr, vilket da utgjorde ett laneutrymme pa 780 mkr.

Forslaget till dverflyttning av investeringsmedel fran 2023 till 2024 har férankrats med
kommunens ekonomichef.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) med beaktande av ovan och i
samforstand med dgaren, overfor kvarvarande investeringsramar for pagaende projekt
uppgadende till 175 mkr fran 2023 till 2024 ars ram om 500 mkr. Finansieringen av
projekten ar redan beaktad i féreslagen l[aneram fér 2024 om 1 580 mkr. Innebérden
av beslutet ar att nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad far en positiv effekt i forhallande till
budget for 2023, medan det ger en negativ effekt for 2024, da arets investering (matt
som likviditetsutflodet under 2024) blir hogre i forhallande till berdkningen i budget.

Att styrelsen for VMEAB, i enlighet med bolagets utvecklingschefs féredragning pa
styrelsemotet, faststaller den totala planerade projektomfattningen 2024, samt med
koppling till féregaende beslutspunkts beloppsgranser, vilka projekt som kan komma
att krdva separata styrelsebeslut.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet
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§11

Avrapportering internkontroll 2023

Diarienr 2024/2

Bakgrund

Styrelsen faststallde kontrollomraden for internkontrollplanen 2023 vid mote 2022-08-
25 § 119. Redovisad internkontrollplan faststalldes vid mote 2022-11-25 § 183. De
processer/omraden som foljts upp under 2023 omfattar intdktsprocessen och IT.
Under aret har kontrollansvariga inom respektive verksamhet ansvarat for
uppfoljningen.

Uppfdljning av de olika kontrollmomenten har under kalenderaret 2023 genomforts
utifran beslutad internkontrollplan for 2023. Utfallet och eventuella atgardsforslag fran
det sammanfattande resultatet redovisas separat for respektive kontrollmoment och
ansvarig verksamhet.

Forslag till beslut
Att styrelsen foreslas att godkdanna redovisningen av genomforda internkontroller
enligt avrapporterad internkontrollplan 2023.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut, samt att bolagsledningen ges i uppdrag att fortsatta
utveckla det framtida internkontrollarbetet.

Handlingar i drendet

Avrapportering internkontrollplan 2023 Vastervik Miljé & Energi AB
Bilaga avrapportering intdktsprocessen Vastervik Miljé & Energi AB
Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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§12

Bestallnings- och
attestinstruktion 2024

Bakgrund
| samband med arlig revidering av bestallnings- och attestinstruktion har vissa
fortydliganden och redaktionella justeringar gjorts.

Forslag till beslut
att styrelsen faststaller bestallnings- och attestinstruktion 2024.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Bestallnings- och attestinstruktion 2024

Beslutet skickas till
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VD-instruktion 2024

Bakgrund
Styrelsens ordforande har tagit fram en ny VD-instruktion for 2024, att matcha den pa
styrelsens decembermote faststallda nya styrelseinstruktionen.

Forslag till beslut
Att faststalla forslaget till VD-instruktion for 2024.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Forslag till VD-instruktion 2024

Beslutet skickas till
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Projektering av ny AVC pa
Malserums avfallsanlaggning

Bakgrund och beskrivning

Utokad sortering och forbattrad avfallshantering, vaxande bebyggelse, samt ny
nationell lagstiftning staller storre och férandrade krav pa avfallsverksamheten, bade
avseende funktion och ytbehov.

En ny atervinningscentral i Vastervik ar ett av malen i gallande Avfallsplan fér
Visterviks kommun 2021-2030. Genom foreslagen placering inom Malserumsomradet
bibehalls synergierna med den 6vriga avfallshanteringen pa avfallsanlaggningen, varvid
de interna transporterna kan minimeras. Lokaliseringen medfor ocksa god
tillganglighet for kommuninvanarna i Vasterviks stad, samtidigt som externa
transportfordon smidigt och snabbt kan ta sig till och fran E22.

En ny modern atervinningscentral med 6kad bestkskapacitet forbattrar mojligheterna
till effektiv avfallshantering, 6kat aterbruk och atervinning av material. Genom att
bygga bort befintliga trangsel- och trafikproblem, minskar dessutom risken for
irritation och incidenter, vilket dven medfér en mer positiv upplevelse av bestket pa
atervinningscentralen.

Nuvarande &tervinningscentral (AVC) byggdes i borjan av 1990-talet och &r med
dagens matt omodern, trang och osaker, da trafik med tunga fordon delvis sker pa
samma omrade som personbilstrafik och dar fotgangare ror sig. AVC:n &r vidare till
storsta delen byggd pa gammal avfallsdeponi, vilket leder till stora problem med
sattningar och att AVC:n dnd& maste flyttas, i samband med den planerade
sluttdckningen av den delen av den gamla deponin.

Malet &r att bygga en ny AVC for att forenkla for kunderna att gora sig av med sitt
avfall, samt for att enklare kunna samla in material och for att ha flexibilitet att dven
kunna hantera framtida nya avfallsfraktioner. En ny atervinningscentral ger ocksa
mojlighet att bygga bort befintliga trafikrisker.
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Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB beslutar om uppstart av en fullskalig
projektering av den nya AVC:n, inklusive ansékan om mark- och bygglov m.fl.
kvarstdende nodvandiga forberedelseatgarder.

Att upphandling av en totalentreprenad for projektet genomfors under kommande
host.

Att styrelsen efter genomford upphandling da den totala kostnaden ar kdnd, far ta
stallning till och besluta om investeringen, som planeras for genomférande under
2025.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Bilaga 1 Projektkompaniet, PM Vastervik Malserums avfallsanlaggning

1.1 Forslagsritning atervinningscentral

1.2 Forslagsritningar aterbruksbyggnad

1.3 Framtidsplan Malserums avfallsanlaggning
1.4 Projektkalkyl

1.5 Visualiseringsbilder

Bilaga 2 Forstudie — Lokalisering av ny AvC

Bilaga 3 Rapport - Framtidsutredning Malserums avfallsanlaggning
Bilaga 4 Projektbestallning Ny AvVC

Bilaga 5 Uppdragsbeskrivning Ny AvC

Bilaga 6 Preliminar tidsplan (kommer att behova revideras eftersom projektet annu ej beslutats). Planen
togs fram i samband med utredningen i bilaga 1.

Beslutet skickas till

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 0490-25 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§15

Svar pa remiss - Atgérder for att
O0ka materialatervinningen

Diarienr 2024/3

Bakgrund och beskrivning

Naturvardsverket har pa uppdrag av Regeringen utrett vilka atgarder som kravs for att
Sverige ska nd malen om forberedelse for ateranvandning och materialatervinning av
kommunalt avfall i EU:s avfallsdirektiv.

| uppdraget har Naturvardverket 6vervagt atgarder som ror krav pa separat insamling
av relevanta avfallsfraktioner fran saval hushall som verksamheter.

Slutredovisningen av uppdraget ”Atgarder for att 6ka materialatervinningen av avfall”
har gatt ut pa remiss till ett flertal kommuner, myndigheter och foretag. | Vasterviks
kommun har kommundirektéren 6verlatit till Vastervik Miljo & Energl AB (VMEAB) att
besvara remissen. Detta da VMEAB pa kommunens uppdrag skoter om hanteringen av
avfall inom kommunens geografiska omrade.

Forvaltare for Avfall & Atervinning har granskat Naturvardsverkets skrivelse och tagit
fram ett forslag till svar pa remissen. VMEAB ser positivt pa ett fortydligande av
avfallslagstiftningen och 6kade mojligheter till nationell samordning.

VMEAB har forstaelse for att ytterligare atgarder ar nédvandiga for att klara EU:s mal
om Okad materialatervinning, men poangterar att skarpta krav medfér en 6kad
ekonomisk belastning pa taxekollektivet, i synnerhet fér de kommuner som redan idag
har relativt hoga taxor pa grund av logistiska utmaningar.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller foreslaget tjanstemannasvar,
som styrelsens svar pa Klimat- och naringslivsdepartementets remiss avseende
Naturvardsverkets skrivelse.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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Handlingar i arendet
1. Forslag till svar pa remiss till Klimat- och naringslivsdepartementet
2. Remiss - Naturvardsverkets skrivelse ”Atgarder for att 6ka materialatervinningen av avfall”

Beslutet skickas till
kn.remissvar@regeringskansliet.se
Kopia: kn.cks.remisser@regeringskansliet.se

0db5-47d3-adca-37950885132d

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010-355 70 50 VASTERVIK
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§16

Lagesrapport GAP-analys CSRD-
ESRS

Bakgrund och sammanfattning

Infor det kommande tvingande EU-direktivet CSRD med tillhérande ESRS-standarder,
har Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) uppdragit till Deloitte att i samverkan med
bolaget genomféra en GAP-analys kring skillnaderna mellan VMEAB:s nuvarande
hallbarhetsrapportering och de kommande rapporteringskraven. GAP-analysen har
sammanfattats i en rapport, som Deloittes experter pa styrelsemotet foredrar via
Teams samt svarar pa styrelsens och narvarande tjanstemans fragor kring.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen, samt att ge bolagsledningen i uppdrag att ga vidare med
arbetet och att I6pande aterkomma till styrelsen med information om arbetet for att
klara de kommande direktivkraven.

Att arendet tas upp som en informationspunkt pa nasta styrelsemote i februari, sa att
mer tid ges till information och diskussion kring hanteringen av de kommande kraven.

Handlingar i arendet
ESRS GAP-analys, Deloitte 2024-01-26

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§17

Granskning av bolagets
kontinuitetsplanering - Yttrande

Diarienr 2024/4

Sammanfattning

Vid revision av kontinuitetsarbetet inom kommun och bolag har synpunkter framférts
gallande verksamheternas beredskap. Dessa stimmer val in i bolagets ambitioner att
starka beredskapen, varfor det i detta underlag for beslut féreslas att malsattning,
tidplan och ambition fastslas.

Bakgrund och beskrivning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vasterviks kommun granskat
huruvida kontinuitetsplaneringen inom kommunstyrelsen, socialnamnden, barn- och
utbildningsnamnden och Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) ar andamalsenlig, samt
om kommunstyrelsen har upprattat riktlinjer och rutiner for kontinuitetsplanering som
kan anvandas av 6vriga namnder.

Den sammanfattande bedémningen avseende VMEAB &r att styrelsen inte fullt ut har
en andamalsenlig kontinuitetsplanering. Bedémningen grundas pa att VMEAB har
kommit en god bit pa vagen i sin kontinuitetsplanering och ligger langt fore de
granskade kommunala nédmnderna vad galler férmaga att uppratthalla kritiska
verksamheter i handelse av en samhallsstorning. EY menar dock att det aterstar arbete
med att faststdlla planer for bolagets samtliga samhallskritiska verksamheter.
Avsaknaden av beslutade planer forsvarar dartill mojligheten att sakerstalla
efterlevnad.

Det framgar vidare av granskningen att bolagsstyrelsen saknar dokumenterade beslut
om kontinuitetsplaneringens inriktning, ambitionsniva, tidplan samt resurssattning. EY
bedomer darfor att det bor tillses att detta gors, for att klargora forvantningar samt
definiera och faststalla prioriteringar.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderas bolagsstyrelsen darfor att gora
foljande:

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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e Fatta beslut om kontinuitetsplaneringens:

Inriktning
Ambitionsniva
Tidplan
Resurssattning

o O O O

e Fortsatta arbetet med kontinuitetshantering. | detta ingar att sakerstalla att det
upprattas:

o Kontinuitetsplaner for samtliga samhallskritiska verksamheter for att bibehalla
kritisk kommunal service vid avbrott och/eller stérningar

o Erforderliga riktlinjer/rutiner

o Beslut om uthallighetstider och acceptabla avbrottstider

o En lagerhallning som motsvarar besluten

e Sikerstalla att beslutade kontinuitetsplaner foljs

Oversyn av kontinuitetsarbetet &r sedan tidigare en prioriterad &tgird inom bolagets
sakerhetsarbete. Bolagets overgripande dokument, Krisplan och nédlagesberedskap
2023-01-10, har uppdaterats och en kontinuitetsplan for verksamhetsomrade
Fjarrvarme har tillkommit, utéver de befintliga planerna for VA och Elnat. Kvarstaende
planerat arbete till dags dato ar kontinuitetsplaner for verksamhetsomraden Avfall &
Atervinning inkluderat Transportfunktionen (beredskapsplan pabérjad).

Vidare har bolagets siakerhetsfunktion deltagit som granskande part i kommunens
framtagande av styrdokument och ledningsplan i enlighet med Lagen om Extraordinédra
Handelser (LEH).

Nagon planering for det vidare arbetet har annu inte fastslagits, men aterfinns
nedtecknade for beslut enligt nedan, helt i 6verensstammelse med revisorernas
foreslagna rekommendationer.

Notering: Bolagets 6vergripande dokument har inte granskats vid revisionen. EY har
erbjudits att ldsa detta pd plats hos VMEAB, men sa har inte skett, se kéllférteckningen
i revisionsrapporten.

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010 - 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi
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Forslag till beslut
Styrelsen for Vasterviks Miljo & Energi AB foreslas besluta att:

e Inriktningen for bolagets kontinuitetshantering skall vara pa en sadan niva att alla
anstallda och styrelsens medlemmar kanner sig bekvama med och férvissade om
att bolaget kan hantera handelser vid saval civil kris sdsom vid hojd beredskap.

e Ambitionen ar att all nédvandig kontinuitetsdokumentation, fastslagna rutiner och
erforderlig utbildning finns framtagen, beslutad och pabdrjad innan sommaren
2025. Den ska vidare vara kompatibel med och forstiarka kommunens
kontinuitetsarbete som beskrivs i kommunens LEH-dokumentation.

e Resurssattning skall ske fran ordinarie verksamhet, da det ocksa ar bolagets
personal som skall vara tillganglig vid extraordindra handelser.

e Samtliga kontinuitetsplaner skall finnas i allra minst en fastslagen utgava.

e Riktlinjer och 6vergripande rutiner skall vara fastslagna i huvuddokumentet och
rutiner for verksamhetsspecifika omraden ska vara fastslagna i respektive
kontinuitetsplan.

e Beslut om uthallighetstider ska beredas av sdkerhetsfunktionen och fastslas av
bolagets ledningsgrupp.

e En forsta utgdva av lagerlista innehallande minimumkvantiteter av nodvandigt
material som kan forsoérja varje verksamhetsomrades beredskap vid kris ska vara
framtagen och fastslagen.

e Utbildnings- och 6vningsplan skall finnas framtagen och fastlagd.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut, samt som tillaggsuppdrag till bolagsledningen, att
till styrelsens mars-mote aterkomma med ett forslag till styrdokument (policy) for
bolagets kontinuitetsarbete, for styrelsen att ta stallning till.

Handlingar i arendet
Krisplan och nédldagesberedskap 2023-01-10

Beslutet skickas till
Kommunens lekmannarevisorer

0db5-47d3-adca-37950885132d
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§18

Information om pagaende
projekt Vatten och Fjarrvarme

Utvecklingschef/Projektansvarig informerade om hur de stora projekten inom
verksamheterna Vatten och Fjarrvarme fortskrider.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




0db5-47d3-adca-37950885132d

Styrelsemotesprotokoll
2024-01-30

§19

Utbyggnad av fibernatet kopplat
till investeringsbidrag fran PTS

Bakgrund och beskrivning

Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) har i sitt agardirektiv for 2023 inskrivet ett
uppdrag att arbeta for att tillsammans med 6vriga optofiberleverantorer,
fibermojliggora privat- och foretagskunder inom Vasterviks kommuns geografiska
omrade 97% ar 2023. Det langsiktiga malet ar 100 % och for finansieringarna ska i
forsta hand externa investeringsmedel ansdkas.

Under 2022 utlyste Post- och Telestyrelsen (PTS) ca 1,3 miljarder kronor i bidrag for att
snabba pa utbyggnaden av optofiberbaserat nat pa dens svenska landsbygden. Bolaget
ansokte om 9 projekt for 2022, men ingen ansdkan blev da beviljad. Openinfra erholl
da istéllet investeringsbidrag inom stora delar av VMEAB:s ansokta bidragsomraden, da
deras kostnad per hushall angavs vara lagre.

En ny strategi for ansokningarna 2023 utarbetades och installet for att ansoka for
storre omraden, som tacker en stor geografisk del av kommunen, sa utgick VMEAB
ifran det redan byggda befintliga optofibernatet i storre utstrackning, samt att de
ansokta stodomradena komprimerades for att vara sa kostnadseffektiva som mojligt.
Optimeringar i ansdkningarna har aven gjorts for att utnyttja PTS utvarderingsmodell
sa effektivt som mojligt. Med detta som bakgrund, skickade VMEAB in 22 ansékningar
till PTS for bredbandsstéd 2023 och samtliga ansokningar beviljades bidrag.

Efter den senaste matningen fran PTS 2022, som redovisades 2023 enligt en ny modell
for att klassificera fibermojliga kunder, hade 93% av alla hushall och arbetsstallen i
kommunen tillgang till, alternativt mojlighet att ansluta sig till befintligt optofibernat
for hogst 40 000 kr/anslutning.

De ekonomiska kalkylerna for de olika utbyggnadsomradena kopplat till PTS-bidrag,
uppvisar for flera av delprojekten ett negativt resultat. Den teknoligiska utvecklingen
och framtida affarsutveckling samt efteranslutningar och svartfiberanslutningar i
samtliga omraden, ger dock majligheter att generera ytterligare intdkter i framtiden.

For att mojliggora ett beslut om utbyggnad i de bidragsansdkta omradena behdvs,
trots de givna PTS-bidragen, ett ekonomiskt tillskott, alternativt ett medvetet beslut
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Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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om start av utbyggnation, trots att flera av projekten pa kort sikt uppvisar negativa
resultat.

Beviljade stodmedel: 21 415 948 kr.
Bolagets egen finansiering utifran beviljade bidrag: 32 479 403.

Projektledarresurser finns tillgangliga inom befintlig organisation.

Uppfoljning av projektens framdrift och ekonomi sker fortlépande under hela
projektens loptid. Vid projektavslut utvarderas utférande och ekonomi.

Forslag till beslut
Att styrelsen godkdnner investeringarna for utbyggnad av stadsnatet i enlighet med
bilaga 1.

Styrelsen beslutar

Att ge bolagsledningen i uppdrag att ta fram en mer detaljerad ekonomisk kalkyl kring
den forvantade framtida ekonomiska utvecklingen fér bolagets fibernat, samt att
omgaende inleda en dialog med dgaren/kommunledningen kring dessa fragor, for att
sakerstalla vad som ar viktigast och hur bolaget ska prioritera och/eller samordna
mellan avkastningskraven pa bolaget och/eller att uppfylla malet att ge alla i
kommunen tillgang till hogkvalitativt fiberbredband?

Efter genomford dgardialog kring dessa fragor och sa snart som majligt, uppmanas
bolagsledningen att aterkomma till bolagsstyrelsen med ett nytt forslag till beslut i
detta drende.

Handlingar i drendet
Bilaga 1 - Projektbeskrivning

Beslutet skickas till

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 0490-25 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi
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§20

Tidssatta aktiviteter efter de
utmaningar som fanns med i
Deloittes T2-rapport

Bakgrund och beskrivning

Enligt bolagsstyrelsens 6nskemal har tidigare ekonomichef tagit fram en planering med
tider, aktiviteter och ansvariga, foér de utmaningar som Deloitte noterade vid
deldrsrevisionen T2 2023, som bifogades med kallelsen till detta styrelsemote.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna redovisningen och ge klartecken till utférandet i enlighet med
planeringen.

Att bolagsledningen till styrelsens maj-mote tar fram en mer pedagogisk och férenklad
aktivitetsplan, samt da ocksa aterredovisar med en lagesrapport fran det pagaende
arbetet med utmaningarna.

Handlingar i arendet
Revisionsrapport forvaltningsrevision T2 2023 med bolagets kommentarer.

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§21

VD-rapport

VD informerar om aktuella drenden:

e Fortsatt hantering av den stoppade importen av asbestavfall fran Italien.

e Redovisning av hur antalet anstallda i bolaget har férandrats de senaste 5 aren.
e Beviljade investeringsstod till flera nya offentliga laddplatser for eldrivna fordon.
e Lagesrapport fran rekryteringen av en ny ekonomichef.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen, samt att ge VD i uppdrag att aterkomma pa styrelsens
februari-mote, med en forenklad redovisning av hur antalet anstallda har utvecklats
fore och efter avvecklingen av gata/park-verksamheten.

0db5-47d3-adca-37950885132d
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§22

oo . o
Ovriga fragor
Styrelseordférande samt vice styrelseordférande redovisar tjanstgoringsrapporter for

tiden fr.o.m. manadsskiftet oktober-november 2023 t.o.m. januari 2024.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna redovisade tjanstgoringsrapporter.
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§23

Motet avslutas

Ordforande forklarar motet avslutat.
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