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§47

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordforande halsar alla vdlkomna och forklarar darefter sammantradet 6ppnat.
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§48
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Gert Gotin till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§50

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Diarienr: 2024/14

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 2 2024-02-29 till handlingarna.
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§51

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes den har gangen.
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Ekonomirapport

Bakgrund

Genomgang av ekonomisk rapport for februari manad.

Bolaget redovisar efter februari ett rorelseresultat om ca 17 600 tkr, vilket ar ca 1 600 tkr
hogre an vad som budgeterats for perioden. De totala intakterna uppgar till ca 120 400 tkr,
vilket &r ca 1 700 tkr ldgre an budgeterat. Invantan pa beslut gallande arets investeringar,
dar projektstarter forskjutits framat i tiden, ar det som givit storst negativ effekt pa de
totala intdkterna. Kostnadssidan redovisar dock mer positivt mot budget for perioden,
utfall totalt ca 102 800 tkr vilket ar ca 3 300 tkr hogre, bland annat till foljd av lagre
kostnader for elmaterial, transporter och transportmedel samt externa tjanster.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for februari
manad 2024.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Ekonomirapport Vastervik Miljo & Energi AB februari 2024

Beslutet skickas till
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§53
Kallelse till bolagsstamma

Bakgrund och beskrivning
Bolagsstimma kommer att genomféras Per Capsulam 2024-04-05.

Forslag till beslut
Att styrelsen faststaller kallelsen till bolagsstamman.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet
Forslag till kallelse till bolagsstamma for Vastervik Miljo & Energi AB 2024-04-05

Beslutet skickas till
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§54
Faststallande av sakerhets- samt

kontinuitetspolicy for Vastervik Miljo & Energi
AB

Bakgrund

Enligt beslut vid styrelsemote 2023-12-14 ska foretagsledningen ta fram ett forslag till en
bolagsegen sdkerhetspolicy for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) och Vasterviks Kraft
EIndt AB (VKEN), alternativt ta fram ett forslag pa tillagg till kommunens sakerhetspolicy
och aterkomma med ett av dessa forslag for styrelsens faststédllande under Q1 2024.

Da ansvaret for sakerhetsarbetet foljer verksamhetsansvaret, foreslar sdkerhetschef en
bolagsegen policy som foljer den framtagna dokumentstrukturen for sakerhetsarbetet.
Sakerhetspolicyn kommer att konkretiseras i bolagets riktlinjer for sdkerhet, som val
overensstammer med kommunens sakerhetspolicy.

Vid revision av kontinuitetsarbetet inom kommunen och de kommunala bolagen, har
synpunkter framforts gallande verksamheternas beredskap. Synpunkterna stammer val in i
bolagets ambitioner att starka beredskapen, varfor sakerhetschef ocksa lagger fram ett
forslag till beslut avseende en kontinuitetspolicy, som 6verensstimmer med bade
VMEAB:s och VKEN:s ambitioner samt revisorernas synpunkter. Detta konkretiseras sedan
i riktlinjer for kontinuitetshantering.

Forslag till beslut
Att styrelsen faststaller bifogade forslag till bolagsegen:

e Sakerhetspolicy
e Kontinuitetspolicy

Att de nya policydokumenten galler for Vastervik Milj6 & Energi AB, samt i forekommande
delar dven for Vasterviks Kraft Elnat AB.

Utover detta kommer nya riktlinjer att tas fram for sdakerhetsarbetet i enlighet med
framtagen dokumentstruktur, gillande lagar, standarder och med hansyn till kommunens
sakerhetspolicy.
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For kontinuitetsarbetet kommer dokumentet Krisplan och nédlégesberedskap 2023-01-10
att omarbetas till riktlinjeformat, samt uppdateras i enlighet med ny dokumentstruktur for
sakerhetsarbetet inom VMEAB och VKEN.

Styrelsen beslutar

Styrelsen diskuterade innehallet i de tva foérslagen till nya policys och faststallde darefter
dessa att galla omgaende, men att sakerhetschef aterkommer till styrelsen under varen
eller forsommaren, med uppdaterade forslag med hansyn till foljande:

- Att det tydligt framgar av de nya bolagsegna policydokumenten att dessa harmoniserar
med och ar kopplade till kommunens motsvarande styrdokument.

- Att det viktigaste innehallet sammanfattas for de anstéllda i nya
”sdkerhetsvisionsdokument”.

- Att det i de nya policydokumenten framgar hur dessa ar kopplade till riktlinjer och
instruktioner och vem som ansvarar for vad.

- Att det som ar kostnadsdrivande maste beslutas av styrelsen.

- Att styrelsen far ta stallning till nya mal for kontinuitetsarbetet.

- Att texterna ses Over sprakligt

- Att foljande rubriker med kortfattat innehall ingar:

o Syfte
e Grundlaggande forutsattningar
e Ansvar

e Inriktning
e Revidering/Uppf6ljning

Samt att sdkerhetschef aterkommer senare under aret med ett forslag till bolagsegen
informationssakerhetspolicy, anpassad till de kommande uttkade lagkraven.

Handlingar i arendet
Forslag till sakerhetspolicy for VMEAB och VKEN.
Forslag till kontinuitetspolicy fér VMEAB och VKEN.

Beslutet skickas till
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§ 55

Investeringsbeslut - Fornyelse av
Karstorpsverket etapp 1

Bakgrund och beskrivning

Pa uppdrag av bolagets styrelse har verksamheten genomfért en omfattande utredning
avseende behovet av framtida varmeproduktion i Vastervik. Av praktiska skal delades
utredningen upp i tva delar. Den forsta delen av utredningen omfattade perioden fram till
2025, den andra delen fram till 2030.

Malet med utredningen var att géra en bred och langsiktig kartlaggning av forutsattningar och
fornyelsebehovet avseende bolagets varmeproduktion i Vastervik, baserat pa befintliga
pannors berdknade aterstaende tekniska livslangd, krav pa leveranssdkerhet, miljokrav,
bransleforsorjning, totalekonomi, miljomal samt marknadsprognoser for el, bransle och
utslappsratter m.m. fram till ar 2040.

Utredningens forsta del avsag den framtida driften av panna 3 och panna 4 (avfall) vid
Stegeholmsverket. Utredningen redovisade fem olika inriktningsforslag, dar styrelsen antog
forslaget att ga vidare med alternativet som innebar att panna 3 och 4 skulle fasas ut och att
en ny ackumulatortank skulle uppforas.

Beslutet innebar ett forsta steg i omstéllningen till den framtida varmeproduktionen i
Vastervik. Panna 3 och 4 har nu tagits ur drift och uppférandet av ackumulatortanken pagar
och den skall vara i drift infor vintern 2024/2025.

| samband med utfasningen av panna 3 och 4, konstaterades att tillgangligheten pa
reservkapacitet vid Karstorpverket vid nagra tillfallen inte varit tillracklig, vilket inneburit
begransningar i varmeleveranserna till kunderna.

| samband med utredningens del 2, genomférde WSP en férprojektering av en férnyelse av
Karstorpsverket, med syftet att omgaende hoja leveranssdkerheten och pa sikt anpassa
anlaggningen till faststallda miljomal.

Det befintliga milj6tillstandet for Karstorpsverket tillater totalt 47 MW tillférd effekt, vilket
motsvarar drygt 42 MW nyttig effekt. Kapaciteten ar pa Karstorpverket ar idag 20 MW nyttig
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effekt och under driftsdsongen 2023/2024 har tillgangligheten pa pannorna varit visentligt
ligre dn férvantat, bland annat beroende p3 att kring- och styrutrustning ar féraldrad. Aven
tillgdngen pa reservdelar och kompetens har visat sig vara starkt begransad inom service- och
eftermarknad for den installerade utrustningen.

Under de senaste aren har kostnaderna for reparationer och underhall av Karstorp-
anlaggningen okat markant vilket ar en f6ljd av anldggningens 6kade behov av akuta
underhallsinsatser.

Karstorp Reparation & Underhallskostnader
600 000 kr

500 000 kr
400 000 kr
300 000 kr
200 000 kr

100 000 kr

. I

2021 2022 2023

For att sdkerstalla reservkapacitet och 6ka leveranssdkerheten till fijarrvarmenatet i Vastervik,
behover Karstorpverket omgaende fornyas. Detta kan ske i 3 etapper.

e Etapp 1 omfattar ny- och utékad kapacitet, for att sakerstalla fjarrvarmeleveranserna infor
vintersasongen 2024/2025.

e Etapp 2 omfattar férnyelse och full utbyggnad av erforderlig kapacitet.

e Etapp 3 Omfattar 6vergang till fossilbranslefri anlaggning.

Malen for etapp 1 ar att:

e Sikra reservkapaciteten pa Karstorpverket genom nyinstallation av 2 pannor pa 14 MW
vardera.

e Installera 2 nya fjarrvarmepumpar.

e De 2 nya pannorna ar klara att ta i drift infor vintern 2024/2025.

Resultateffekt under 2024

Investeringsbeloppet for Etapp 1 ar beraknad till 30 mkr. Projektet berdknas slutféras under
december 2024 och vilket innebar att inga nya avskrivningskostnader tillkommer under 2024.
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Dar emot finns risk for fortsatt hoga underhallskostnader av de gamla pannorna fram till att de
nya pannorna har installerats. Kostnaden for hyrpannan kvarstar tills att Etapp 2 genomfors.

Prognos 2024

- Avskrivningskostnad: 0 mkr
- Underhallskostnader: 0,6 mkr
- Kostnad for hyrpanna: 1,5 mkr (finns i budget 2024)

Nettokostnad: + 2,1 mkr
Resultateffekt under 2025

| samband med att investeringsbeloppet for Etapp 1 aktiveras dkar avskrivningskostnaderna
med 1 mkr/ar. Med att de tva nya pannorna i drift &r risken f6r h6ga underhallskostnader
minimerad.

Etapp 2 bor genomforas under 2025, investeringsbeloppet ar berdaknat till 40 mkr.
Investeringsbeloppet planeras att aktiveras i vid arsskiftet 2025/2026.

Prognos 2025

- Avskrivningskostnad: 1 mkr
- Underhallskostnad: 0 mkr
- Kostnad for hyrpanna: 1,5 mkr

Nettokostnad: + 2,5 mkr
Resultateffekt under 2026
Under 2026 tillkommer nya avskrivningskostnader for Etapp 2. Hyrpannan aterlamnas.
Prognos 2026

- Avskrivningskostnad: 1+ 1,3 =2,3 mkr
- Underhallskostnad: 0 kr
- Kostnad foér hyrpanna: 0 mkr

Nettokostnad: + 2,3 mkr
Total resultateffekt Etapp 1 och 2

Investering i Etapp 1 och 2 berdknas resultera i 0,2 mkr/ar i 6kade kostnader, detta kan sattas i
relation till den totala fjarrvarmeintakten 190 mkr (2024 ars budget).
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For att sdkerstalla reserv- och spetsleveranserna fran Karstorpverket behover projektet
“Férnyelse Karstorpsverket Etapp 1” paborjas omgaende, for att uppna malet att de 2 nya
pannorna ar i drift infér vintersdsongen 2024/2025.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB beslutar om uppstart och genomférande av
projektet “Férnyelse Karstorpverket etapp 1”.

Styrelsen beslutar

Efter verksamhetens presentation diskuterar styrelsen arendet. Under den diskussionen
framkommer att de nya pannorna innebar ytterligare effektiviseringar som forbattrar
kalkylerna mer an vad som tidigare framkommit. Exempelvis torde nya pannor ge atminstone
5% battre verkningsgrad dan de gamla, vilket medfoér en minskad oljeférbrukning vart
atminstone ca 400 000 kr/ar.

Efter avslutad diskussion beslutar styrelsen att ge verksamheten klartecken till att ga vidare
med projektet fram till genomfoérd upphandling och alla 6vriga forberedelsedtgarder.

Efter detta 6nskar styrelsen att drendet ater tas upp for verkstallighetsbeslut och att alla
underlag da samlas och bifogas till verkstallighetsbeslutet.

Handlingar i drendet
Bilaga 1 Framtidsutredning Del 1

Bilaga 2 Framtidsutredning Del 2

Bilaga 3 Fornyelse Karstorpverket - Rapport forstudie 2022-09-30

Bilaga 4 Férnyelse Karstorpverket - Genomforandebeskrivning Etapp 1 2024-01-24
Bilaga 5 Karstorp Etapp 1 Presentation Styrelsen 2024-03-22

Beslutet skickas till
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§ 56

Investeringsbeslut med PTS-
bidrag - Optofibernatet

Diarienr: 2024/11

Bakgrund och beskrivning

Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) hade i sitt dgardirektiv for 2023 inskrivet ett uppdrag att
arbeta for att tillsammans med 6vriga optofiberleverantorer, fibermojliggdra privat- och
foretagskunder inom Vasterviks kommuns geografiska omrade och att uppna en tackning pa
97% fibermojliga kunder 2023- 12-31. Det langsiktiga malet ar 100% och for finansieringarna
ska i forsta hand externa investeringsmedel ansokas.

Efter den senaste matningen fran Post och Telestyrelsen (PTS) 2022, som redovisades 2023
enligt en ny matmodell for att klassificera fibermajliga kunder, hade 93% av alla hushall och
arbetsstallen i kommunen tillgang till, alternativt mojlighet att ansluta sig till befintligt
optofibernat for hogst 40 000 kr/anslutning.

Under 2023 ansOktes om investeringsstod fran PTS fér 22 omraden, som utgick fran redan
byggda befintliga fiberomraden, sa att investeringarna skulle bli sa kostnadseffektiva som
mojligt. Samtliga ansokningar beviljades bidrag, som totalt uppgick till 21 416 tkr.

| dgardirektivet for 2024 som faststalldes av Kommunfullmaktige 2024-01-29 framgar foljande:

VMEAB har en aktiv och samordnande roll for genomférande av kommunkoncernens
bredbandsstrategi.

Bolaget &r kommunens aktor avseende stadsnat med andamal att skapa och uppratthalla lokal
och hallbar infrastruktur for att sakerstalla hog tillganglighet till god kommunikationskapacitet.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder. Bolaget har kommunens uppdrag att
utveckla, dga, driva och underhalla ett fiberbaserat 6ppet stadsnat for datakommunikation och
tillhérande tjanster inom huvudsakligen Vasterviks kommun. Bolaget beslutar om avgifter och
taxor for stadsnat.

Bolaget ska samordna fiberinvesteringar med andra infrastrukturprojekt nar det ar moijligt,
vilket forbattrar mojligheterna till att kostnadseffektivt bygga ut fibernatet inom prioriterade
och bidragsberattigade omraden.
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Bolagets beredning
Arendet foredrogs pa styrelsens méte 2024-02-29 och d& beslutade styrelsen foljande:

Styrelsen inser behovet av ett snabbt beslut, for att pa ett kostnadseffektivt satt kunna
detaljprojektera och upphandla genomférandet av samtliga 22 bidragsbeviljade delprojekt, for
utbyggnad av optofibernatet pa landsbygden runt om i Vasterviks kommun.

| det radande ekonomiska laget med krav pa effektiviseringar, dnskar styrelsen dock en
avstamning med &dgaren, innan investeringsbeslut kan fattas, alternativt aterlamna beviljade
investeringsbidrag till PTS och avsta fran den planerade fibernatsutbyggnaden. VD far darfor i
uppdrag att genomfdra en sddan avstamning med moderbolaget och Kommunen sa snart som
moijligt.

Ett aterlamnade av beviljade investeringsstod innebar dock att mojligheten till
optofiberanslutning i de aktuella landsbygdsomradena kraftigt forsenas eller helt uteblir.
Darfor maste dgarens ambitioner och verksamhetsmal vdagas mot aktuella
effektiviseringsuppdrag, samt med hansyn till bolagets uppgift att leverera lokal affarsmassig
samhallsnytta.

Arendet dterremitteras till verksamheten fér ytterligare beredning och ny redovisning vid
styrelsens mote den 22/3. Styrelsen emotser en redovisning av investeringens
resultatutveckling 6ver tid, med hansyn till nar i tiden de tilltankta kundernas anslutning kan
beraknas ske utifran rimligt sdkra antaganden, samt en redovisning av hur bolagsinterna
intakter till Stadsnat ska finansieras, sa att nettokostnader inte uppstar inom andra interna
verksamheter.

Ekonomi och resursbehov
Den totala investeringen fér de 22 omradena ar pa 53 895 tkr och de beviljade stoden uppgar
till 21 416 tkr. Det innebér en egen finansiering pa 32 479 tkr.

Den ekonomiska kalkylen for investeringen med hansyn till ranta, bidrag och
anslutningsavgifter med 50 procents anslutning visade vid redovisningen vid styrelsemotet
2024-01-30 pa ett negativt resultat efter finansiella poster 6ver 30 ar med 30 311 tkr.

En fordjupad utredning kring mojliga intdkter inom nyttotjanster, anslutning till master,
anslutning av egna pumphus och VA-verk samt natstationer genomférdes infor styrelsemotet
2024-02-29. Det totala resultatet for dessa ytterligare intaktsmojligheter visar pa en intdkt
Over 30 ar pa 28 651 tkr varav 8 492 tkr avser intdkter for extratjanster. Berdkningen baseras
pa att anslutning sker i samband med utbyggnad. Resultatet blir med dessa antaganden over
en 30-arsperiod negativt med 1,7 mkr, men i berakningarna har da endast 50% anslutning av
fiberkunder medraknats. En andel som 6ver tiden férvantas 6ka, vilket da ger ytterligare
intakter och gor verksamheten mer l6nsam.
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Vid styrelsemotet 2024-02-29 diskuterades effekterna pa avkastningskravet och hur
investeringen paverkar Stadsnats mojligheter att uppna avkastningskravet pa 4%. En fordjupad
analys har darfor genomforts utifran 3 aspekter dar ett urval har gjorts av de 22 omradena,
med hansyn till olika fokus och avkastningskravet. De olika alternativen som utvarderats ar:

A. Bredbandsmalet ska nas med 98% anslutningsmajlighet.
B. Strategiska och mest [6nsamma omraden viljs ut.
C. Enbart de mest [6nsamma omradena valjs ut.

Utvardering har gjorts genom att ett antal omraden valts ut beroende pa fokus. Dessa har
sedan beraknats fa en 50 procentig anslutning i samband med utbyggnad och efter 5 ar ansluts
ytterligare 35% (dven om anslutning sker succesivt). Utifran denna berakning far man ett
nettoresultat (dvs rorelseresultat) for hela perioden. Med dessa uppgifter rdknas sedan en
genomsnittlig avkastning over perioden fram. Det ar viktigt att vara medveten om att i dessa
berakningar finns inte ndagot medtaget av de majliga intdkter for nyttotjanster, master m.m.
som berdknats kunna ge en total arlig intakt pa ca 280 tkr, om alla ytterligare tjanster ansluts.

Alternativ A

Innebar att 12 omraden byggs ut. Bredbandsmalet nas med 98%. Genomsnittlig avkastning
Over 30 ar berdknas vara 1,13%. Det innebar att det saknas ca 200 tkr i resultatet arligen for att
investeringen ska klara 4% avkastning. Alternativ A innebar att féljande omraden byggs ut:

Efteranslutningar Stangeland/Bjorn, Kallaker, Grondalen, Bagvik Sommarstugeforening,
Gundemar, 1d8, Ytterhult, Overum Ost, Valstad Roédsle, Efteranslutningar Rumma, Stimshult,
Hulto

Alternativ B

Innebér att 9 omraden byggs ut. 97,9 procents tackning. Genomsnittlig avkastning 6ver 30 ar
berdknas vara 1,56%. | det har alternativet saknas ca 130 tkr i arlig avkastning for att klara
avkastningskravet. Alternativ B innebar att féljande omraden byggs ut: Efteranslutningar
Stangeland/Bjorn, Kallaker, Grondalen, Bagvik Sommarstugeférening, Gundemar, 1d6,
Ytterhult, Overum Ost, Valstad Rodsle

Alternativ C

Innebar att endast 5 omraden byggs ut och ger 97,6 procents tackning. Genomsnittlig
avkastning 6ver 30 ar beraknas vara 6,74% vilket innebar att avkastningskravet klaras och ger
darutover ett 6verskott pa ca 42 tkr. Alternativ C innebéra att féljande omraden byggs ut:

Efteranslutningar Stangeland/Bjorn, Kallaker, Grondalen, Bagvik Sommarstugeforening,
Gundemar

| tabellen nedan visas en sammanstéllning av de olika alternativen.

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll

Projekt . Nettq . B?réknade Beraknade int: Rorel sergc efter Flbr?l seres per Avkas'fning i
investering intakter (50%) |(+35%) efter5ar 30ar ari snitt snitt
AternativA 14164 113kr 11620520 kr 4949350 kr 2405757 kr 80192 kr 1,13%
AlternativB 10510871 kr 9096 960 kr 3871000kr 2457089 kr 81903 kr 1,56%]
AlternativC 3086037 kr 4352520 kr 1852550 kr 3119033 kr 103968 kr 6,74%]
Allaomraden 32479403 kr 20159040 kr 8599150kr (-  3721213kr 124040 kr -0,76%

Projektledarresurser finns tillgangliga inom befintlig organisation.
Uppfoljning och utvardering

Uppféljning av projektens framdrift och ekonomi sker fortldpande under hela projektens
I6ptid. Vid projektavslut utvarderas utférande och ekonomi.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB godkanner investeringarna for utbyggnad av
stadsnatet enligt forslag A.

Alternativt:

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB godkanner investeringarna for utbyggnad av
stadsnatet enligt forslag B eller C. Beslut om 6vriga omraden tas efter diskussion och i
overenskommelse med moderbolaget och kommunen.

Aktuell information fran VD

VD informerar om den kontakt han har haft med moderbolaget i drendet. De har ett 6nskemal
om att fa se en 10-arig kassaflodesanalys for hela stadsnatsverksamheten, samt hur de tankta
nya investeringarna paverkar kassaflodet.. | 6vrigt har inte moderbolaget nagra synpunkter i
arendet. Att ta fram en sadan kassaflodesanalys m.m. ar dock tidskravande. Analysen finns
darfor inte klar till dagens styrelsemote.

Styrelsen beslutar

Styrelsen diskuterar ldget samt de olika alternativa beslutsforslagen. Har ska noteras att inget
av de aktuella alternativen A, B eller C omfattar samtliga 22 av PTS stodbeviljade
utbyggnadsomraden.

Styrelsen vill helst bygga ut optofibernatet i samtliga bidragsbeviljade projektomraden, men
med hansyn till bolagets ekonomi och avkastningskrav, enas styrelsen om att vid dagens
styrelsesammantrade faststalla och ga vidare med alternativ B, omfattande 9 av de totalt 22
bidragsbeviljade projektomradena. Detta innebar att nédvandig detaljprojektering och
upphandlingar kan dras igang omgaende.
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Stallningstagandet till 6vriga 13 delprojekt hanskjuts till Kommunstyrelsen for
stallningstagande. Om Kommunstyrelsen vill fa dven de kvarstaende delprojekten genomférda
ar detta fullt moijligt for bolaget, men da maste agaren pa sikt ta hansyn till detta i samband
med balansen mellan verksamhetsmal och avkastningskrav for bolaget.

Styrelsen remitterar darfér avgoérandet i den fragan till Kommunstyrelsen for beslut. Om
Kommunstyrelsen sadger nej till de aterstaende projekten maste investeringsstédet for de
kvarvarande beviljade stodomradena aterbetalas med ranta och optofibernatsutbyggnaden i
de aktuella omradena férsenas darmed kraftigt och blir kanske inte ens av pa sikt.

Handlingar i drendet

Beskrivning av de 9 omraden dar arbetet pabdrjas, samt aterstaende 13 omraden dar Kommunstyrelsen
far ta stéllning till den eventuella optofibernatsutbyggnaden.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
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§ 57

V4

Vision och affarsidé -
Faststallande

Bakgrund
Bolagsstyrelsen har vid en workshop hosten 2023, samt behandling pa styrelsemétet den 29/2
behandlat fragan om uppdatering av bolagets vision och affarsidé.

Arendet togs sedan ocksa upp pa styrelsens beredningsmdote den 6/3 och arbetet har I6pande
skett i samverkan med bolagets VD, marknadschef och 6vrig ledningsgrupp.

Arbetet har nu utmynnat i foljande forslag till beslut som ocksa kommer att foredras av
markandschef pa styrelsemdtet den 22/3.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller bolagets nya vision och affarsidé enligt
foljande:

Vision:

Energi till Vastervik
Med engagemang och innovation leder och utvecklar vi miljé- och energitjanster for framtida
generationer.

Affarsidé:

For en hallbar framtid
Vi utvecklar och levererar lokala hallbara miljo- och energitjanster for kundernas behov.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
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§58

Strategiska utmaningar och
inriktningar - Diskussion

Bakgrund

Styrelseordférande tog upp styrelsens stora ansvar for bolagets strategiska utmaningar och
inriktningar, samt en modell fér detta arbete. Ambitionen ar att inleda arbetet under de
kommande utvecklingsdagarna i april och att den strategiska planen ska tas fram under
varen/sommaren, som sedan kan ligga till grund for den affarsplan som ska tas fram i host.

Styrelsen beslutar
Att ge VD och hela styrelsen i uppdrag att tdnka till om detta arbete och att drendet ater tas

upp pa styrelsen utvecklingsdagar i april.

Handlingar i arendet
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§59

Information om pagaende
projekt Vatten och Fjarrvarme

Da samtliga projekt I6per pa helt i enlighet meduppgjord planering och tiden vid dagens
styrelsemote inte racker till, utgar presentationen om pagaende projekt den har gangen.

e67-448f-af30-5130bb0ec267

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2024-03-22

VD-rapport

Bakgrund

VD informerar om aktuella drenden:

e Styrelsens kommande utvecklingsdagar 10-11 april genomférs pa Vasterviks Stadshotell
med gemensam middag med &garen pa kvéllen den 10/4 och utan 6vernattning. Den 10/4
kommer dven dgarens representanter att delta. En separat inbjudan med fler detaljer
kommer att ga ut nar planeringen for arrangemanget ar klar.

e Genomlysningen med Sigholm Tech har nu paborjats. Ambitionen &r att fa fram nagon
form av rapport for avstamning till styrelsemétet i april.

e Bolaget ar kallat till ett samrad pa skartorsdagen kring planeringen infor ett kommunalt
servicecenter. Bolagets asikt ar har tydlig. Det ar inte lampligt att samordna VMEAB:s
kundservice och marknadsfunktion med kommunens nya servicecenter. Daremot ska
arenden bade kunna vidarebefordras enkelt till kommunens servicecenter om de felaktigt
hamnar hos VMEAB och tvart om.

e Rekryteringen av ny stabs-/ekonomichef gar vidare. Nu har dessutom ytterligare tva
medarbetare pa ekonomiavdelningen sagt upp sig for nytt jobb hos andra arbetsgivare.
Darfor maste flera rekryteringar till ekonomiavdelningen genomféras.

e Aven bolagets affarsutvecklare har sagt upp sig, s& dven den tjansten behdver
ersattningsrekryteras i nartid.

Styrelsen beslutar
Att tacka for informationen
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§61

Ovriga fragor, samt extra drende
om etablering av en teknisk nod

Bakgrund

Styrelseordférande redovisade tjanstgoringsrapport for februari och mars.

VD tog vidare upp ett nytt och bradskande arende avseende etablering av en teknisk nod for
VMEAB:s behov i Vastervik. VMEAB kartldagger just nu lampliga utrymmen for etablering av en
teknisk nod for bolagets interna tekniska OT-néat, som klarar alla nya harda sakerhetskrav.

| samband med detta har det framkommit en I[amplig plats som dven klarar framtidens 6kade
sakerhetskrav.

VD Onskar styrelsens mandat att omgaende forhandla om ett eventuellt forvarv av den
aktuella anldggningen. Om férhandlingen gar val aterkommer VD till styrelsen med ett forslag
till kop av anldaggningen for styrelsen att ta stallning till.

Styrelsen beslutar

e att godkanna redovisad tjanstgoringsrapport, samt

e att ge VD i uppdrag att forhandla om forvarv av den aktuella anlaggningen lamplig for
etablering av bolagets nya tekniska nod. Om férhandlingen gar val aterkommer VD till
styrelsen med ett forslag till beslut i drendet.

Handlingar i arendet
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§ 62

Motet avslutas

Ordférande forklarar motet avslutat.
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