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§81

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordforande halsar alla vdlkomna och forklarar darefter sammantradet 6ppnat.
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§82
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Katarina Andersson till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.

e2f5-496b-ad46-df3dc8176e7a

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

BesoOksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2024-05-30

§ 84

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Diarienr 2024/19

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 4 2024-04-23 till handlingarna.
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§85

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Mikael Carlsson anmaler att han inte kommer att delta vid styrelsens hantering av drendet
avseende forvarv av fastigheten Hyvlaren 9 (§ 93).
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§ 86

VD-rapport

VD rapporterar om viktiga pagaende arenden. Allra viktigast just nu &r att VD och
styrelseordférande via Kommundirektéren samt Kommunstyrelsens ordférande sa sent
som foregaende kvall, fatt en forsta information om delar i majoritetens forslag till budget
for 2025 samt ekonomisk planering for 2026 och 2027, som vasentligt kan komma att
paverka bolagets fortsatta verksamhet, samt att utredningar och riskbedémningar kring
dessa forslag helt saknas. Forslaget till VMEAB:s styrelsemdte som har kommunicerat ar:

e Overférande av huvudmannaskapet fér bolagets VA-verksamheten till kommunal
forvaltningsregi. Detta ska dock genomforas utan personalpaverkan.

Styrelsen konstaterar att de delar av forslaget som innebar att styrelsens ansvar for
bolagets verksamhet kringgas, verkar forhastade och inte kan genomféras utan
omfattande utredningar och samrad mellan dgaren och bolagsstyrelsen. Inte heller kan
forslag genomforas som forsamrar forutsattningarna att bedriva bolagets verksamheter pa
ett effektivt satt. Forslagen kdanns forhastade och kommer att skapa stor osdkerhet hos
bolagets personal. Detta oavsett vilka beslut som kommer att tas avseende majoritetens
forslag i Kommunstyrelsen den 3/6 och i Kommunfullmaktige den 17/6.

En annan viktig fraga ar om och hur kommunen har beaktat det arbetsrattsliga regelverket
gentemot bolaget fackliga organisationer.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.
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§ 87

Ekonomirapport

Genomgang av ekonomisk rapport for april manad 2024.

Ekonomirapport april 2024

Bolaget redovisar efter april ett rorelseresultat om ca 31 300 tkr, vilket ar ca 2 400 tkr
hogre an budgeterat.

Den sammanlagda prognosjusteringen for bolaget efter april, innebar totalt ingen
forandring av rorelseresultatet pa helarsbasis. En positiv prognosjustering gors framst
avseende produktionskostnader inom fjarrvarmeverksamheten och for vantad ersattning i
forsakringsarenden. Samtidigt gors negativa prognosjusteringar framst kopplat till stoppad
mottagning av planerad import av avfall fran Italien for deponi inom verksamhetsomrade
Verksamhetsavfall, samt for minskad intdkt inom verksamheten Elnat for sald tid till
Vasterviks Kraft EInat AB, till foljd av vakanser och utbildningsinsatser for nyanstalld
personal.

For detaljer se bifogad manadsrapport.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB faststéller ekonomirapporten for april manad.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut, samt att styrelsen med ytterligare beaktande av att
Trygg Hansa beslutat att godkdnna merparten av inlamnade férsakringsansprak, inte
andrar den tidigare budgeterade helarsprognosen.

Handlingar i drendet
Ekonomirapport Vastervik Miljo & Energi AB april 2024

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




e2f5-496b-ad46-df3dc8176e7a

Styrelsemotesprotokoll
2024-05-30

§ 88

Tertialrapport T1

Diarienr 2024/20

Sammanfattning

Bolagets rorelseresultat for tertialet uppgar till 31 300 tkr, vilket &r ca 1 000 tkr lagre an
motsvarande period féregdende ar. Intdkterna 6kar med ca 31 400 tkr framst genom en
hogre nettoomsattning, samtidigt som kostnaderna, framst for ravaror och férnédenheter,
Okar med ca 32 400 tkr.

Bakgrund och beskrivning
Resultat

Rorelseresultat for perioden uppgar till 31 300 tkr, vilket &r ca 1 000 tkr lagre an
foregaende ar. For forsta tertialet ses 6kade intdkter med ca 31 400 tkr, dar
nettoomsattningen star for ca 26 700 tkr av 6kningen.

Intaktsokningen kommer till storsta delen fran fjarrvarmeverksamhetens héjning av
energi- och effektavgifter, samt taxejusteringen inom verksamhetsomrade Vatten. Den
lagre medeltemperaturen under arets férsta manader har dven medfort 6kningar i
produktionen av fjarrvarme. Efteranslutningarna av fiber inom verksamheten Stadsnat har
dkat jamfort med motsvarande period. Aven verksamhetsomrade Hushallsavfall bidrar till
Okningen av nettoomsattning mellan aren, genom ersattningar for anpassningen till
forandrade regler for den fastighetsnara insamlingen. Lagre intdkter ses inom
Elndtsentreprenaden, da vakanser och obligatorisk utbildning av nyanstalld personal
medfort att mindre tid kunnat saljas over till VKEN. Lagre kostnader ses dven for
elmaterial.

Resultatregleringen for monopolverksamheterna uppgar fér perioden till ca 3 000 tkr,
jamfort med ca 1 100 tkr foregaende ar.

Stoérre omfattning av intern tid har lagts i bolagets investeringsprojekt, vilket medfor att
aktiverat arbete for egen rakning under perioden dkat jamfort med foregaende ar.
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Kostnaderna uppgar efter forsta tertialet till ca 203 400 tkr, vilket &r en 6kning med ca 32
400 tkr. Den storsta 6kningen ses for ravaror och fornédenheter och da framst
branslekostnader inom fjarrvarmeverksamheten. Detta ar en f6ljd av 6kad produktion och
prisokningar. Okad oljeférbrukning medfér dven en hégre kostnad for utslappsritter. Inom
ravarusidan ses ocksa 6kade kostnader for el, framst kopplat till hdgre natavgifter och
energiskatt mellan aren.

Aven de 6vriga externa kostnaderna redovisar en 6kning, dir konsultkostnader och 6vriga
externa tjanster star for den storsta delen. Under tertialet har en extern entreprendr pa
uppdrag av verksamhetsomrade Hushallsavfall genomfort en omfattande inventering av
befintliga avfallskarl, som

ett led i anpassning till de nya reglerna kring fastighetsnara insamling av forpackningar.
Bolaget har dven med hjalp av Sigholm Tech genomfort en genomlysning av delar av
verksamheterna, for att utreda hur bolaget ska kunna effektiviseras och anpassas till de
snabba fordandringar som sker pa energimarknaden, samt ge forslag till
affarsutvecklingsomraden. Okade kostnader ses dven fér reparation och underhall, frimst
inom fjarrvarmeverksamheten. Kostnaderna kopplar till underhall av den hyrpanna som
installerats pa Karstorpsverket, samt for reparation av det pannlackage som under
perioden uppstod pa panna 5. Transportmedelskostnaderna ar lagre dn féregaende ar,
framst genom lagre drivmedelspriser, likasa forbrukningsmaterial och IT-kostnader.

Lonedkningar samt att ett antal vakanser fran foregaende ar nu ar tillsatta, ger 6kade
personalkostnader mellan dren. Kostnaden for inhyrd personal 6kar, da en konsult anlitats
som tillférordnad ekonomichef under den tiden som rekryteringen av en ekonomichef
genomfors.

Investeringstakten inom bolaget har 6kat under det senaste aret och detta avspeglas bade
i kostnaderna for avskrivningar och i 6kade finansiella kostnader genom réntor pa
upplanat kapital.

Resultatet efter finansiella poster uppgar for det forsta tertialet ca 20 600 tkr, jamfort med
ca 25 600 tkr for motsvarande period foregaende ar.

Stallning

Balansomslutningen uppgar vid perioden utgang till ca 1 724 147 tkr och har mellan
perioderna 6kat med ca 174 000 tkr. Anlaggningstillgangarna har 6kat med ca 190 000 tkr,
samtidigt som omsattningstillgdngarna minskat med ca 16 000 tkr.

Det egna kapitalet uppgar for perioden till 100 365 tkr och de obeskattade reserverna
uppgick vid tertialets utgang till 482 048 tkr. De langfristiga skulderna uppgar till 998 024
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tkr och har totalt 6kat med ca 163 500 tkr. Skulden till internbanken har 6kat med ca 184
700 tkr.

De kortfristiga skulderna uppgar vid periodens utgang till 136 973 tkr, vilket dr en 6kning
med ca 22 000 tkr. Skulderna till koncernféretag har minskat med ca 10 800 tkr.

Forslag till beslut

att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB foreslas besluta att faststalla tertialrapport T1
per 2024-04-30, samt att vidarebefordra densamma till moderbolaget, samt att styrelsen
med ytterligare beaktande av att Trygg Hansa beslutat att godkdnna merparten av
inlamnade foérsdkringsansprak, inte andrar den tidigare budgeterade helarsprognosen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Tertialrapport T1 VMEAB 2024-04-30

Beslutet skickas till
Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB
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§90
Budgetdirektiv - Svar pa remiss fran KS -

Information om styrelseberedningsbeslut

Diarienr 2024/21

Bakgrund och beskrivning
Kommunstyrelsen har tagit fram forslag till budgetdirektiv for 2025, samt ekonomisk
planering for 2026 och 2027.

Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN) har via remiss
fran Kommunstyrelsen fatt mojlighet att inkomma med synpunkter pa forslaget till
budgetdirektiv.

Yttranden ska ha inkommit till Kommunstyrelsen senast den 16 maj 2024.

Forslag till yttrande
VMEAB och VKEN tackar for mojligheten att inkomma med synpunkter pa forslaget till
budgetdirektiv for 2025, samt ekonomisk planering for 2026 och 2027.

Bolaget har @nnu inte paborjat budgetarbetet fér 2025 och har darfor inga kommentarer
om siffror eller detaljer att formed]a.

Bolaget noterar att det ar viktigt att styrningen av bolagen hanteras genom bolagsordning
och agardirektiv, samt med en langsiktighet i uppdrag och férvantningar pa l6nsamhet,
som gor det mojligt for de autonoma bolagsstyrelserna att agera med det ansvar for
verksamheterna som styrelserna har. Synpunkter pa detta har lamnats tidigare i samband
med behandling av 2024 ars dgardirektiv och har lett fram till beslut om 6versyn och
utveckling av kommunens bolagsstyrning. Det ar viktigt att denna utveckling kommer till
stand, for att tydliggora roller, processer och ansvarsfordelning, innan nya 6verlaggningar
sker som har baring pa innehallet i framtida dgardirektiv.

Pa bolagsstyrelsens uppdrag pagar dessutom framtagandet av en strategisk plan for
VMEAB och VKEN, som kommer att ha paverkan pa bolagens framtida verksamhet med
mal, strategier och prioriterade omraden. Ambitionen &r att bolagsstyrelsen kan faststélla
den strategiska planen under sommaren 2024.

Det &r viktigt att beskrivningarna av bolagens verksamhetsforemal och andamal i
budgetdokumentet dverensstammer med beskrivningarna i bolagsordning och
agardirektiv, om dessa beskrivningar behover aterges i budgetdokumentet.
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Bolagsstyrelserna har sjalvstandiga ansvar for uppféljning av ekonomi och verksamhet,
samt de eventuella atgdrder som ska vidtas vid avvikelser fran mal. Instruktioner om hur
en bolagsstyrelse ska agera fyller darfor ingen funktion i ett budgetdokument.

Forslag till beslut

Att styrelsepresidiet for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EInat AB
besvarar remissen i enlighet med forslaget till yttrande, samt att svaret pa remissen i
efterhand foredras vid det ordinarie styrelsemotet den 30/5.

Styrelsepresidiet beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Styrelsen beslutar
Att i efterhand godkanna styrelsepresidiets hantering av drendet.

Handlingar i arendet
Missiv — Remiss av forslag till budgetforutsattningar for 2025, samt ekonomisk planering for 2026 och
2027.

Forslag till budgetforutsattningar infor 2025, samt ekonomisk planering for 2026 och 2027.
14

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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§91

Starkt kassaflode och
ranteavdragsbegransningar - Svar pa
remiss fran KS - Information om
styrelseberedningsbeslut

Diarienr 2024/22

Bakgrund

Uppdrag fran Kommunstyrelsens budgetberedning
Kommunstyrelsen beslutade 2024-03-25, § 73 att som en del av sin budgetberedning ta
fram férslag som bygger pa langsiktighet och analys enligt nedan:

e Bolagen ska genomlysa sina verksamheter for att ta fram datgdrder som stéirker
kassaflédet och minskar effekterna av réinteavdragsbegrénsningarna ur ett
koncernperspektiv.

e Att ta fram ett budgetférslag pa cirka 60 mnkr i investeringsvolym fér kommunen.

e Att ta fram férslag pd tre prioriterade omraden fér 2025 bland de dtta omrddena som
ligger under Vision 2030.

e Okad samordning av funktioner inom koncernen via primédrkommunen.

Av dessa 4 forslag har den forsta och sista punkten stor paverkan pa verksamheten inom
de kommunala bolagen. (De mittersta tva uppdragen berér endast
forvaltningskommunen.)

Atgarder for stirkt kassaflode
For att starka kassaflodet sammanfattar vi arbetet i féljande omraden:

- Oka intdkter
- Minska kostnader
- Skjuta investeringar pa framtiden

| det paborjade arbetet med att ta fram en strategisk plan for VMEAB och VKEN, som
planeras att faststallas av bolagsstyrelsen i sommar, samt det efterféljande arbetet med en
operativ plan under kommande host, kommer atgarder for bade starkt kassafléde samt att
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om mojligt minska effekterna av nuvarande ranteavdragsbegransningar, att ingd som
viktiga delar inom bolagsstyrelsens ansvarsomraden.

VMEAB och VKEN arbetar [6pande med uppféljning av driftsbudgeten manadsvis genom
uppfoljningsmoten i verksamheterna. Avvikelser analyseras och hanteras I6pande for att
sdkerstalla att bolagen foljer faststalld budget. Uppféljning sker dven l6pande for
investeringsprojekt. Storre investeringar rapporteras till styrelsen och 6vriga
projektavvikelser rapporteras till ledningsgrupp eller annan relevant niva.

Atgarder for att minska effekterna av

ranteavdragsbegransningar

Den storsta paverkan av den nuvarande ranteavdragsbegransningsregeln ar réntan pa de
Ian som VMEAB har for bolagets investeringar. Inom den narmaste 10-arsperioden
kommer relativt omfattande investeringar att behdva genomforas. Totalt dver den
kommande 10-arsperioden ar investeringsbehovet drygt 4 miljarder.

De storsta enskilda investeringarna ar om- och tillbyggnaderna vid Lucerna
avloppsreningsverk, ny vattentakt och investeringar inom fjarrvarmeverksamheten. Vissa
investeringar kan skjutas pa framtiden en aning och ”"balanseras” mot resultatet, men
bolaget kommer oundvikligen att traffas av reglerna forr eller senare. Enligt vissa uppgifter
pagar dock ett arbete pa regeringsniva, for att gora en éversyn av regelverket i syfte att
undanta vissa av VMEAB:s verksamheter, vilket da skulle férandra situationen i stor
utstrdackning, men ingenting ar i dagsldget beslutat om sadana lagandringar.

Just nu pagar en utredning pa regeringsniva, med uppdraget att se dver
ranteavdragsbegransningsreglerna for vissa infrastrukturverksamheter, da det nuvarande
regelverket felaktigt drabbar t.ex. kommunala VA-bolag. Férhandsinformation fran den
pagaende utredningen indikerar ett kommande forslag om andring av regelverket som
undantar t.ex. kommunala VA-bolag. Besked om detta forvantas inkomma under
sommaren och om/nar detta genomférs kommer det att avsevart forbattra situationen for
VMEAB.

Pa ett 6vergripande plan kan man sammanfatta de atgarder som kan vidtas inom VMEAB,
VKEN och kommunbolagskoncernen till tre omraden.

Lagre investeringsvolym

Med de investeringsvolymer och tidpunkter som nu ligger i VMEAB:s och VKEN:s planering,
kommer begransningsregeln att fa effekt ar 2029 eller 2030. Minskas volymen till att aldrig
Overskrida 500 mkr/ar, kommer VMEAB och VKEN &nd3 att traffas av reglerna kring ar
2030 eller 2031. Om VMEAB och VKEN minskar investeringsvolymen ytterligare till 400
mkr/ar, kommer regelverket att ge begransningar (skatteeffekter) ca ar 2032-2033.
Slutsatsen dar med andra ord att vi kan skjuta pa tidpunkten for vissa delinvesteringar, men
da med risk fér andra negativa effekter. Det gar dock inte att helt undvika
begransningsregeln utan kommande lagandringar.
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Okad vinst

Bolagen kan i kommande budgetarbeten se dver hur vinsten skulle kunna 6kas, i syfte att
inte traffas av begransningsregeln. Befintliga direktiv med nyckeltal for sjalvfinansiering
och avkastningskrav kommer att ge 6kade vinstkrav over tid, med koppling till 6kad
balansomslutning. Dessa nyckeltal motverkar och forsenar naturligtvis tidpunkten for nar
begrdnsningsregeln slar till, men i berdkningarna ovan ingar dessa. Ska 6kad vinst ses som
ett alternativ, sa kommer det ocksa att ge utslag pa taxorna for de affarsdrivande
verksamheterna sasom fjarrvarme. Har finns dock andra begransningar sdsom konkurrens
fran andra uppvarmningsformer, samt dgardirektivet att halla rimliga och
marknadsmassiga taxor.

Koncernbidrag

| den skattemassiga berdkningsmodellen anvands resultat efter eventuella koncernbidrag.
Det innebar att de koncernbidrag som VMEAB och VKEN bidrar med till Vasterviks
kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) gor att utrymmet minskar.

Inom de ndrmaste aren kommer det inte att vara mojligt att ge koncernbidrag, utan att
detta medfor att vi drabbas av begransningsregeln, vilken vi inom hela bolagskoncernen
ocksa maste beakta.

Forslag till beslut

Att styrelsepresidiet for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EInat AB
besvarar remissen i enlighet med ovanstaende yttrande, samt att svaret pa remissen i
efterhand foredras vid det ordinarie styrelsemdotet den 30/5.

Styrelsepresidiet beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Styrelsen beslutar
Att i efterhand godkanna styrelsepresidiets hantering av drendet.

Handlingar i drendet
KS 2024-03-25 § 73 - Budget 2025, samt ekonomisk planering 2026 och 2027 - Uppdrag i budget

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




e2f5-496b-ad46-df3dc8176e7a

Styrelsemotesprotokoll
2024-05-30

§92
Plan for att klara agarens avkastningskrav

m.m. - Redovisning till VKFAB och KS

Diarienr 2024/23

Bakgrund
Kommunstyrelsens budgetberedning beslutade 2024-03-25 § 73, att ta fram forslag som
bygger pa langsiktighet och analys och dar tva av beslutspunkterna berér VMEAB:

e Bolagen ska genomlysa sina verksamheter fér att ta fram Gtgdrder som stérker
kassaflédet och minskar effekterna av rdnteavdragsbegrinsningarna ur ett
koncernperspektiv.

e Okad samordning av funktioner inom koncernen via primédrkommunen.

Detta uppdrag besvarades av styrelsepresidiet for VMEAB och Vasterviks Kraft EIndt AB
(VKEN) 2024-05-16, samt aterrapporterades darefter pa VMEAB:s styrelsemote 2024-05-
30.

Parallellt med detta har bolagets VD i samrad med styrelsepresidiet besvarat ett uppdrag
fran Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB), som ursprungligen beslutades av
VKFAB 2023-12-04 § 48, men dar styrelsepresidiet varit 6verens med VKFAB om att
omvandla detta uppdrag till ett mer langsiktigt effektiviserings- och utvecklingsuppdrag
med konsulthjdlp. Trots den éverenskommelsen har VKFAB vid flera tillfdllen (2023-12-04,
2024-02-07, samt nu senast 2024-05-28) aterkommit till VMEAB med krav pa
kostnadsminskningar och effektiviseringar. De fragor som VD har besvarat ar féljande:

Visterviks Kommuns Férvaltnings AB (VKFAB) gav 2023-12-04, § 48 Viistervik Miljé &
Energi AB (VMEAB), samt Viisterviks Kraft Elndt AB (VKEN) i uppdrag att samordna sig med
de kommunala stédfunktionerna sd langt det dr méjligt. Med anledning av detta uppdrag
har kommundirektéren bett ansvariga fér ett antal olika verksamheter, att beskriva
méjligheterna fér 6kad samordning utifran féljande frdgestdllningar.

e Berdtta kort hur det ser ut idag (nuldge).

e Beskriv en méjlig vig framat fér 6kad samordning:

e Vilka delar som skulle vara méjliga att samordna sig inom?

e Vilka foérdelar och nackdelar (méjligheter och risker) finns med samordning inom
omradet?
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e finns specialistkompetens centralt idag som redan nu kan erbjudas till 6vriga
koncernen?

Aven detta svar dterrapporterades p&d VMEAB:s styrelseméte 2024-05-30.

Kommunstyrelsen (KS) har 2024-05-06 efterfragat en handlingsplan for att na budget i
balans med dgarens avkastningskrav pa 4,0% for 2024. Detta 6nskemal ar stallt till de
kommunala verksamheter och bolag som har budgetavvikelser, alternativt inte férvantas
na sitt avkastningskrav. Fragan har i samband med detta stéllts till Vastervik Miljo & Energi
AB (VMEAB). Beslutet inkom 2024-05-14 till VMEAB och ett svar begéardes till
Kommunstyrelsen senast 2024-06-15.

Vidare har VKFAB 2024-05-28 § 48 yrkat pa att senast 2024-06-11 fa ett svar pa uppdraget
att se dver mojliga effektiviseringar och samordningar med kommunala stédfunktioner,
samt de sarskilda utredningspunkter som VKFAB ville ha beaktade i den av Sigholm Tech
genomforda konsultstudien.

VMEAB:s styrelsepresidium fick vid VMEAB:s styrelsemote 2024-05-30 i uppdrag att
besvara de senaste fragestdllningarna i tid till KS, samt att aterrapportera svaret vid
VMEAB:s ordinarie styrelsemote 2024-06-18, se uppdragsbeskrivningen har nedanfor.

Uppdragsbeskrivning for besvarande av drendet

e Styrelsepresidiets svar ska innehalla en bakgrundsbeskrivning till intraffade kraftiga
kostnadsokningar, samt de atgarder som styrelsen har vidtagit mot bakgrund av detta.

e De uppdrag som har tillkommit efter beslutade taxor och budget, samt att VMEAB inte
har ndgon budgetavvikelse i forhallande till den av bolagsstyrelsen beslutade
budgeten.

e Bolagsstyrelsen behandlade drendet redan 2023-12-14 § 226 och fann da att
uppdraget inte gick att genomfdéra utan stor risk for skadliga konsekvenser for bolaget.

e Att bolagsstyrelsen efter samrad med VKFAB har valt en annan vag for langsiktig
utveckling av verksamheten, som avses leda till 6kat resultat 6ver tid, samt att detta
ska ske genom att anlita externa konsulter fér att genomlysa verksamheten med
uppdraget att utreda bade mojliga besparingar och effektiviseringar, men dven moijliga
framtida affarsmojligheter och samordning med kommunala stodfunktioner (VMEAB
2024-01-30 § 7).

e Att bolaget vid flera dialogmdten med dgaren har kommunicerat fragan.

e Att VMEAB efter genomford och avrapporterad konsultutredning nu bearbetar
resultatet av denna, for att skapa positiv resultatutveckling.
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Forslag till beslut
Att ge styrelsepresidiet i uppdrag att besvara drendet till VKFAB och KS, samt att
aterrapportera detta svar till bolagsstyrelsen vid nésta ordinarie styrelsemoéte den 18/6.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Yttrandet skickas till
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
Kommunstyrelsen
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§93

Forvarv av fastigheten Hyvlaren 9

Diarienr 2024/24

Bakgrund och beskrivning

Fastigheten Hyvlaren 9, Lucernavagen 5, ar en av sex industrifastigheter som direkt
angransar till VMEAB:s huvudproduktionsanlaggning for fjarrvarme vid Stegeholmsverket,
belédget pa fastigheten Sagen 6, Varmeverksgatan 5. Hyvlaren 9 ar uppford i etapper under
perioden 1971 till 1999. Resinit AB och Blads Plast AB dr exempel pa féretag som tidigare
har bedrivit produktion i lokalerna, men idag ar byggnaden mer att betrakta som
lagerlokaler.

Stegeholmsverket vid Sagen 6 stod klart 1985 och planerades samt byggdes langsiktigt, for
att sakerstalla miljovanlig och konkurrenskraftig varme till bolagets varmekunder, bland
annat, kommunenens verksamhetslokaler, flerbostadshus, sjukhus industrier och privata
smahus i Vastervik.

Under aren 2006 - 2008 genomfordes en forsta fornyelseplanering av Stegeholmsverket,
med inriktningen att bygga en ny kraftvdrmepanna for avfallsbransle, som pa sikt skulle
ersatta de tva aldre avfallspannorna. Redan under forprojekteringen stod det klart att
befintliga ytor for branslehantering var begrdansade inom Sagen 6 och att det pa sikt skulle
bli aktuellt att behdva utdka verksamhetens ytor for hantering av branslen och 6vriga
fornodenheter. | linje med fornyelseplanen togs forsta steget vid arsskiftet 2013/2014, da
den nya kraftvarmepannan togs i drift.

I nulaget pagar genomfoérandet av det andra steget i fornyelsen. De tva dldre
avfallspannorna fasades ut under aren 2021 och 2022 och anlaggningen kompletteras nu
med en ackumulatortank, for att skapa maojligheter att ytterligare effektivisera
produktionen och 6ka leveranssidkerheten.

Tredje steget ar planerat att genomforas fram till 2030, da en ny panna skall ersatta den
gamla befintliga biobranslepannan. Pannan kommer att byggas i den nu lediga pannhallen,
dar de tva dldre avfallspannorna varit placerade. Tanken &r att ytor pa fastigheten
Hyvlaren 9 ska nyttjas som branslelager till en den nya biobranslepannan. Avsikten ar att
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lagra fast biobradnsle pa en delyta, samt att uppréatta en branslemottagning som kan
komma att inkludera nagon form av konstruktion for skyddad lagring av bransle och dven
ett transportband dver Varmeverksgatan och jarnvagen fram till Stegeholmsverket.

Tjustfastigheters forvarv av Hyvlaren 9 2014

| samband med att fastigheten Hyvlaren 9 bjods ut pa exekutiv auktion 2014-12-18
begarde Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) att Tjustfastigheter AB (TFAB) skulle kdpa
Hyvlaren 9 och hyra ut den till VMEAB. Detta dd VMEAB sag kopet som strategiskt viktigt
med hansyn till bolagets behov av ytor for framtida verksamheter, samt narheten till
varmeverket och de stérningar som en ny granne kanske skulle uppleva i form av lukt och
damm m.m. Dessutom har VMEAB enligt dgardirektivet inte ratt att 4ga annat an drift- och
verksamhetsfastigheter och det kriteriet har inte uppfyllts férrdn nu i och med
etableringen av den nya ackumulatortanken pa fastigheten.

Kopet genomférdes och TFAB upprattade ett hyresavtal med VMEAB, dar hansyn togs till
kapitalkostnad och riskkostnader jamte drift- och underhallskostnader. Ansvaret for
atgarder som verksamheten kréaver och kostnader for sddana atgarder lades ocksa pa
VMEAB.

Den gemensamma avsikten med hyresavtalet var redan da att VMEAB sa snart behov
uppstar, skulle ta 6ver dgandet av Hyvlaren 9 och inkludera fastigheten till produktionen
vid Stegeholmsverket.

Syfte och behov

Flexibilitet, leveranssidkerhet och affarsutveckling blir allt viktigare fragor for
fjarrvarmebolagen. Tillgdngen pa bransle maste dagligen mota det aktuella behovet, for
att inte riskera leveransstorningar eller skapa onodigt hdoga produktionskostnader.
Betydelsen av att kunna lagra mer bransle néara eller vid anldggningarna blir en allt
viktigare fraga. Med 6kade krav pa leveranssakerhet i kombination med en 6kad efterfraga
pa branslen, behover fjarrvarmeproducenterna férbattra sin férmaga att kunna mota upp
och parera for brister i bransleinfloden, samt minska de ekonomiska konsekvenserna vid
snabba och tvdra marknadssvangningar. Med svarigheten att kunna pressa ner kostnader
pa grund av 6kade drift- och underhallskostnader, behover fjarrvarmebolagen skapa fler
intdkter, samt finna nya affarsmojligheter for att bibehalla konkurrenskraften.

Hyvlaren 9 fyller en viktig strategisk och langsiktig funktion i bransleprocessen vid
Stegeholmsverket. Forutom en sdkrare branslehantering kommer lagerhanteringen att
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bidra till storre flexibilitet och hogre leveranssdkerhet, i och med mdjligheten att kunna
lagra en vasentligt storre mangd bransle i direkt anslutning till virmeproduktionen.

Alternativt kan fastigheten ocksa bli en viktig tillgang for framtida
affarsutvecklingsmoijligheter, som innebar nya intaktsfloden. Energibranschen ar under
omstéllning mot nya energi- och klimatmal, omstéllningen sker nu i allt snabbare takt.
Parallellt I6per teknikutveckling och nya affarsmodeller fram, med exempel sasom
elpannor, varmepumpar, vatgasproduktion, batterilager, spillvarme kopplat till nya
datacenter m.m. Alla dessa tankbara nya verksamheter behdver ocksa ytor tillgangliga i
direkt narhet till det befintliga varmeverket.

Ekonomisk resultatpaverkan
TFAB forvarvade 2014 pa uppdrag av VMEAB Hyvlaren 9 vid en exekutiv auktion.

Under hosten 2023 1at TFAB gora en marknadsvardering med hjalp av en auktoriserad
varderingsman vid namn Anders Sjoberg. Han beddmde da att fullt uthyrd som lager skulle
Hyvlaren 9 generera ett driftnetto (hyresintdkter-driftkostnader) pa ca 1,6 mkr, vilket gav
ett bedomt marknadsvarde pa ca 15 mkr. | dagsldget aterstar dock endast en mindre
delyta som skulle kunna lampa sig for extern uthyrning och den ytan skulle da dessutom
krava betydande renoveringar, for att kunna hyras ut till externa hyresgaster.

Eftersom avsikten dnda sedan forvarvet har varit en éverlatelse till VMEAB for annan
verksamhet, har byggnaden som framgar ovan ett eftersatt underhall som belastar
fastigheten. TFAB och VMEAB beddémer gemensamt detta till att motsvara ca 0,5 mkr/ar,
vilket ger ett bedomt driftnetto pa ca 1,1 mkr och ett varde pa ca 11 mkr, eller mer exakt
10 900 000 kr.

Tillkommande avskrivningskostnad

e Avskrivningstid: 30 ar

e Investeringskostnad: 10 900 000 kr

e Arlig kostnad: 363 000 kr, vilket motsvarar ca 0,18 % pa fjarrvarmetaxan (2024 &rs
budget).

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB beslutar om att forvarva fastigheten Hyvlaren
9 i Vastervik fran Tjustfastigheter AB.
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Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.
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§94

Kvarvarande ej beslutade PTS-
bidragsprojekt - Svar fran VKFAB

Diarienr 2024/25

Bakgrund och beskrivning

Styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB behandlade drendet senast 2024-03-22 § 56.
Styrelsen vill helst bygga ut optofibernatet i samtliga bidragsbeviljade projektomraden,
men med hansyn till bolagets ekonomi och avkastningskrav, enades styrelsen da om att
faststalla och ga vidare med ett alternativ omfattande 9 av de totalt 22 bidragsbeviljade
projektomradena. Detta innebar da att nddvandig detaljprojektering och upphandlingar
drogs igang for dessa omraden.

Stallningstagandet till 6vriga 13 delprojekt skickades till Kommunstyrelsen for avstamning.
Om Kommunstyrelsen ville fa dven de kvarstaende delprojekten genomférda var detta fullt
moijligt for bolaget, men da maste dgaren pa sikt ta hansyn till detta, i samband med
balansen mellan verksamhetsmal och avkastningskrav for stadsnatsverksamheten.

| det fall Kommunstyrelsen skulle sdga nej till de aterstdende projekten, maste
investeringsstodet for de kvarvarande beviljade stodomradena aterbetalas med rénta och
optofibernatsutbyggnaden i de aktuella omradena férsenas darmed kraftigt och blir
kanske inte ens av pa sikt.

Ett kortfattat beslut i drendet fattades 2024-05-07 § 20 av styrelsen for Vasterviks
Kommuns Forvaltnings AB (VKFAB). Styrelsen for VKFAB beslutade da att inte ta stallning i
fragan om Vastervik Miljo & Energi AB:s 13 kvarvarande investeringsprojekt, men paminna
om ekonomistyrningsprincipen, att vid en malkonflikt mellan verksamhet och ekonomi gar
ekonomi forst.

Arendet gick inte vidare till Kommunstyrelsen fér stillningstagande.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB i enlighet med svaret fran VKFAB beslutar om
att aterbetala beviljat statligt investeringsstod till Post- och Telestyrelsen (PTS), for de 13
delprojektomradena enligt ovan.
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Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Beslut VKFAB 2024-05-07 § 20 — VMEAB investeringar i optofibernat.

Protokollsutdrag VMEAB 2024-03-22 § 56 — Investeringsbeslut med PTS-bidrag — Optofibernatet.
Bilaga — PTS bidragsprojekt 2024 i Vasterviks kommun.

Beslutet skickas till
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§95
Aktivitetsplan for arbetet med av Deloitte

identifierade utmaningar och for att
sakerstalla ekonomistyrningen

Bakgrund

Bolagsstyrelsen har tidigare behandlat detta drende dels 2023-10-26 i samband med
genomgang av Deloittes granskningsrapport efter tertial 2, samt den atgardsplan for att
atgarda de identifierade utmaningarna som presenterades pa styrelsens mote 2024-01-30.
| samband med det senare motestillfallet dnskade styrelsen till dagens mote en mer
pedagogisk och forenklad aktivitetsplan, samt en ldgesrapport kring pagaende drenden.

Arendet har dven koppling till ett styrelsedrende frdn 2023-11-23, med syftet att
sakerstalla ekonomistyrning och uppféljning av samtliga produkter och tjanster, i och med
Overgangen till VME 2.0. Detta beslut togs i samband med beslutet om
internkontrollomraden infér 2025.

Konsulterande ekonomichef gick igenom den paborjade aktivitetsplanen och det

konstateras att de flesta atgdrdsomraden som styrelsen har mandat 6ver nu ar
genomfoérda eller pa vag att genomforas.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.

Handlingar i drendet
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§96
Karstorpsverket - Lagesrapport

Beskrivning av drendet
Produktionschef Clas Johansson informerade om arbetslaget avseende de planerade
fornyelseinvesteringarna vid Karstorpsverket, etapp 1.

Efter genomford anbudsoppning konstateras att den korta tidsplanen varit
kostnadsdrivande och att endast ett anbud av tre ar komplett och uppfyllide
kravspecifikationen. Detta i kombination med nyligen uppkomna férseningar i projektet
med den nya ackumulatortanken vid Stegeholmsverket, har lett till att upphandlingen av
etapp 1 vid Karstorpsverket har avbrutits, da vi inte kan riskera att sta utan tillrdcklig
reservkapacitet under den kommande vintern.

En ny upphandling dras igdng omgaende med planerad genomfdrandetid efter kommande
vinter. For att klara reservkapacitetsbehovet den kommande vintern ger styrelsen
fijarrvarmeverksamheten i uppdrag att tillse sa att fjarrvarmens driftsakerhet sdkerstalls.

Styrelsen beslutar
Att tacka for informationen, samt att ge fjarrvarmeverksamheten i uppdrag att tillse sa att

fjdrrvarmens driftsakerhet uppratthalls dven under den kommande vintern.

Handlingar i arendet
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Tidigt utkast till strategisk plan
for VMEAB och VKEN

Bakgrund och beskrivning

Styrelsen beslutade vid sitt mote 2024-04-23 § 74 att ge VD och den 6vriga
bolagsledningen i uppdrag att ta fram ett utkast till strategisk plan, som kan skickas ut for
styrelsens synpunkter infor styrelsemotet den 30/5, samt dérefter uppdateras med
inkomna synpunkter och tas upp for styrelsens faststallande vid styrelsemotet den 18/6.

Vid dagens styrelsemote presenterade VD ett forsta utkast till innehall i den strategiska
planen. Darefter foljde en diskussion samt fragor om innehallet. Styrelseordférande
sammanfattade styrelsens synpunkter pa foljande satt.

Styrelsen ser positivt pa det forsta utkastet till strategisk plan for Vastervik Miljo & Energi
AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN), men vill komplettera forslaget enligt
féljande.

Den strategiska planen ska visa pa vad bolaget ska styra och leda mot. Darfor maste
forslaget till strategisk plan kompletteras med métbara strategiska huvudmal att styra
mot, som avser [6nsamhet, kvalitet, kundnojdhet (NKI/SKI) och medarbetarindex (HME)
m.m. Mal snarlika de som redan finns medtagna i arets dgardirektiv. Dessa mal maste
skrivas in fore de nya strategiska prioriteringarna, som i dagens forslag kallades forslag till
nya strategiska huvudmal.

Med koppling till Sigholm Tech:s utredning och hur bl.a. fjarrvarmeverksamheten ska
bedrivas i framtiden, behover framtidsperspektivet och att VMEAB samt VKEN bedriver
langsiktig infrastrukturverksamhet tydligt lyftas i den strategiska planen.

Inledningen bor kompletteras med en kort beskrivning av bakgrund, mal och syfte. Det bor
ocksa framga att den strategiska planen omfattar atminstone en 5-arsperiod.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen, samt att som medskick till det fortsatt arbetet med den
strategiska planen, skicka med styrelsens forbattringsforslag enligt ovan.

Att ett fardigt forslag till strategisk plan tas upp for beslut pa styrelsens mote den 18/6.

Beslutet skickas till

e2f5-496b-ad46-df3dc8176e7a

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§98

PROFU AB presenterar klimatbokslut 2023

Arendet fick skjutas upp till ett kommande styrelseméte p.g.a. tekniska problem med
Teams.

e2f5-496b-ad46-df3dc8176e7a
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§99
Lagesrapport CSRD-ESRS

Bakgrund och beskrivning

KMA-ansvarig informerade kort om arbetslaget avseende den kommunala
bolagskoncernens arbete med att uppfylla kraven i det nya CSRD-direktivet och de dartill
hérande ESRS-standarderna.

For bolagskoncernens behov har IT-systemet Stratsys hallbarhetsmodul direktupphandlats
av Visterviks Kommuns Férvaltnings AB (VKFAB). Aven en extern konsult kommer att
anlitas for att hjalpa VKFAB med nddvandiga prioriteringar och analyser.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.

e2f5-496b-ad46-df3dc8176e7a
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§ 100

Information om pagaende

projekt Vatten och Fjarrvarme

Projektansvarig informerade om hur de stora projekten inom verksamheterna Vatten och
Fjarrvarme fortskrider:

e Om- och tillbyggnad av Lucerna avloppsreningsverk.

e Ny ackumulatortank vid Stegeholmsverket.

e Eventuell ny framtida dricksvattentdkt fran Edsasen.

e Ny overforingsledning av dricksvatten fran Hjortens vattenverk till Vastervik.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.

e2f5-496b-ad46-df3dc8176e7a
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§101
VD-lon - Beslut

Beskrivning och beslut
Styrelsen fattade utan narvarande tjansteman beslut om att i enlighet med centralt avtal
revidera VD:s 16n per den 1 april 2024.

e2f5-496b-ad46-df3dc8176e7a
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§ 102

Ovriga fragor

En uppdaterad organisationsbild i enlighet med VME 2.0 kommer efter styrelsen 6nskemal
att laggas ut i Netpublicator for styrelsen att ta del av. Inga andra 6vriga fragor anmaldes.

e2f5-496b-ad46-df3dc8176e7a
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§103

Motet avslutas

Ordférande forklarar motet avslutat.

e2f5-496b-ad46-df3dc8176e7a
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