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§123

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar darefter sammantradet 6ppnat
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§124
Val av justerare

Styrelsen beslutar
Att utse Bengt Karlsson till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§126

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Diarienr 2024/29

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 6 2024-06-18 till handlingarna.
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§127

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§128

VD-rapport

VD rapporterar om viktiga pagaende arenden:

e VD tar upp planeringen infor styrelsens hostkonferens 29-30 oktober. Tillsammans med styrelsen
beslutas att konferensen genomfors i eller nara Vastervik, samt att dgarens representanter inbjuds
att delta den forsta dagen, inklusive en med bolagsstyrelsen gemensam middag. Den férsta dagen
kommer en fordjupning att géras med extern expertis avseende kraven i den nya
cybersakerhetslagen. Dag 1 eller dag 2 kommer ocksa en ny extern expert att bjudas in, for att ge
sina synpunkter pa framtidens utmaningar inom energibranschen i allménhet och
fjarrvarmeproduktion i synnerhet. Dag 2 ar sedan dgnad for bolagsstyrelsens egna interna
diskussioner.

e En gemensam CSRD/ESRS-utbildning planeras for samtliga berérda styrelser inom Vasterviks
kommuns Forvaltnings AB:s (VKFAB:s) dkta koncern. Till den utbildningen kommer ocksa ledande
tjansteman fran de berérda bolagen samt férvaltningskommunen att inbjudas.

VD informerade vidare styrelsen om de utredningsuppdrag som beslutades vid Kommunfullméktiges
juni-moéte. Uppdragen avser eventuell kommunkoncerngemensam samordning i kommunal regi av:

e  Marknad/Kundservice/Kommunikation
o T
e HR

Vidare en eventuell 6verforing av VA-verksamheten fran VMEAB till kommunal férvaltningsregi.
Kommunledningen kommer att anlita extern expertis for genomférandet. VD har darfor i
koncernledningsgruppen (KLG) tagit upp att VMEAB maste fa delta aktivt i samtliga utredningar och da
sarskilt den avseende VA-verksamheten. Detta da den storsta kompetensen kring VA-fragor finns hos
VMEAB. Samt att all ber6rd personal ocksa finns hos VMEAB.

e Under sommaren har det vidare blivit klart att VMEAB:s marknadschef Annelie Johansson lanas ut
under 6 manader till kommunstyrelsens forvaltning, for att projektleda utredningen av en eventuell
kommunkoncerngemensam Marknad/Kommunikations-funktion.

e VKFAB:s beslut i varas att VMEAB alltid ska prioritera avkastningskrav fére andra prioriteringar, som
ledde till aterbetalning av 13,7 mkr i beviljade statliga investeringsbidrag avseende 13
optofiberutbyggnadsprojekt pa landsbygden har nu genomforts. Tillkommande rantekostnader for
de aterbetalda investeringsbidragen uppgaende till 600 tkr belastar nu Stadsnats ekonomi.
Eventuella nya statliga stédpengar for utbyggnad av optofiberinsfrastruktur pa landsbygden,
kommer endast att ansdkas om, avseende projekt som med marginal klarar dgarens
avkastningskrav, som for 2025 ar faststallt till 4,5% av Kommunfullmaktige.
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Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen.
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§ 129
Ekonomirapport

Sammanfattning
Genomgang av ekonomisk rapport for juli manad.

Bolaget redovisar efter manaden ett rorelseresultat om ca 26 900 tkr, vilket totalt sett &r i linje med
budget for perioden. Intdkterna avviker fortsatt negativt, samtidigt som kostnaderna inte varit lika hoga
som budgeterat. Reslutatet for perioden efter de finasiella posterna uppgar till ca 7 400 tkr.

For detaljer se bifogad manadsrapport.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB faststaller ekonomirapporten for juli manad.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vastervik Miljo & Energi AB juli 2024

Beslutet skickas till
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§130

Analyser och stallningstaganden
kring slutsatser och
rekommendationer i Sigholm-
rapporten

Diarienr 2024/33

Sammanfattning

Den av Sigholm Tech under varen 2024 utférda konsultgenomlysningen, med syftet att kartlagga mojliga
effektiviseringar och affarsutvecklingsmajligheter, anpassade till framtidens behov och snabbt dndrade
omvarldsforutsattningar, har resulterat i ett antal prioriterade atgarder och aktiviteter.

Bolagsstyrelsen foreslas efter analyser att genomféra merparten av forslagen i Sigholm-rapporten, samt
att ge VD i uppdrag att ta med dessa satsningar i den pagaende budgetprocessen.

Bakgrund och beskrivning

Den snabba omvaérldsutvecklingen har satt fokus pa vikten av att anpassa Vastervik Miljé & Energi AB:s
(VMEAB:s) och Vasterviks Kraft EInat AB:s (VKEN:s) infrastrukturella verksamheter till kundernas
framtida behov. En fortsatt I6nsam bolagsverksamhet kraver dven anpassningar till omvarldens snabbt
dndrade forutsattningar. Det ligger ocksa pa bolagsstyrelsens ansvar att ge goda forutsattningar for en
framtida I6nsam verksamhet.

Pa bolagsstyrelsens uppdrag har en konsultgenomlysning utforts under varen 2024 av Sigholm Tech.
Rapporten fran genomlysningen visar pa bade mojliga effektiviseringar och affarsutvecklingsmojligheter,
men dven att det kravs vissa satsningar och utékningar av verksamheterna, fér att kunna mota
nuvarande och framtidens kundbehov, lagar och andra krav, samt uppratthalla en framtida [6nsam
verksamhet.

Slutsatser och stallningstaganden
Efter analyser och stéllningstaganden har féljande rekommendationer och aktiviteter fran
Sigholmsrapporten prioriterats att inga i den strategiska planen for VMEAB och VKEN.

e Prismodellsanpassning for fjarrvarmen som star sig starkare mot alternativa uppvarmningsformer
och minskar incitamenten for kombinationsldsningar.
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e Produktionsoptimering som majliggor utnyttjande av ackumulatortank och en mer flexibel
produktion som kan anpassas till intradaghandeln och stodtjanstmarknader.

e  Systemstrategi for OT/IT och potentiell konsolidering av OT/IT-system, for att mojliggora
kostnadsminskningar, samt bolagsgemensam OT/IT-utveckling och mojliggérande inom
datamognaden.

e  Utvecklad datamognad for att mojliggéra anpassning av bolaget mot identifierade mojligheter inom
exempelvis produktionsoptimering, stodtjansthantering och ID-handel.

e Anlaggningsstrategi inom fjarrvarmeverksamheten for en mer flexibel framtida anlaggningspark.

e Arbeta med affarsmassigheten och kopplingarna mellan affarer och marknadsaktiviteter, for att
sdkerstalla mojliga intakter i ett allt hardare affarsklimat.

Mer om prioriteringarna och hur dessa har brutits ned och anpassats framgar av den strategiska planen.

I den till den strategiska planen kopplade operativa planen (affarsplanen) utvecklas darefter detaljerna i
prioriteringarna, de aktiviteter som ska genomfdras kopplade till prioriteringarna, samt hur aktiviteterna
ska genomforas samt féljas upp.

Forslag till beslut

e Att styrelsen faststéller slutsatser och stallningstaganden enligt ovan.
e Att prioriterade atgarder tas med i det pagdende budgetarbetet.

e Att moderbolaget informeras om styrelsen beslut.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
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§131
Strategisk plan - Faststallande
Diarienr 2024/30

Bakgrund och beskrivning

Bolagsledningen har i samrad med styrelsen allt fran styrelsens utvecklingsdagar i varas och fram tills nu,
arbetat med framtagandet av en strategisk plan for Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB) och Vasterviks
Kraft EIndt AB (VKEN), som nu ar klar for styrelsens faststallande.

Forslag till beslut
Att styrelsen faststéller bifogat forslag till strategisk plan for VMEAB och VKEN.

Styrelsen beslutar
| enlighet med férslaget till beslut

Handlingar i arendet
Forslag till strategisk plan for VMEAB och VKEN.

Beslutet skickas till
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Operativ plan (Affarsplan) -
Forslag for synpunkter

Bakgrund
Bolagsledningen har pa styrelsens uppdrag och med direkt koppling till den strategiska planen, nu tagit
fram ett forsta utkast till operativ plan (affarsplan) for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) och VKEN).

Styrelsens handlaggning

Styrelsen diskuterar forslaget och finner detta som helhet vara bra utformat. Det &r ocksa bade
nodvandigt och rimligt att strukturen ser lite olika ut mellan de olika organisationsenheterna enligt VME
2.0.

For att forbattra strukturen dnskar dock styrelsen att ett inledande stycke laggs till, som tydligt kopplar
affarsplanen till den strategiska planen, samt att foretagsgemensamma prioriteringar lyfts till ett
inledande avsnitt. Det inledande avsnittet ska omfattande 6vergripande mal att styra mot, samt
overgripande fokusomraden.

Att ta fram en ny gemensam vardegrund for VMEAB &r ocksa en prioriterad aktivitet. Vardegrunden ska
omfatta:

e Ambassadorskap for bolaget
e Medarbetarskap
e Chefsskap/Ledarskap

De enhetsvisa aktiviteterna lyfts Ilampligen over till bilagor, som da dven kan anvandas vid uppfoljning av
utfallet.

Avseende VKEN oOnskar styrelsen en tydligt informations- och kommunikationsaktivitet, i samband med
inforandet av den nya effekttaxan, som ger bolaget en chans att behalla det hoga NKI-vardet. Detta da
vanliga hushallskunder kanske kan fa svart att forsta nyttan med en effekttaxa? VD svarar har att
informationsaktiviteter ar en sjalvklar del vid samtliga taxeférandringar, nu narmast avseende
renhdllningstaxan som maste anpassas till de nya lagkraven.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2024-08-30

Styrelsen beslutar

Att ge bolagsledningen i uppdrag att till ndsta ordinarie styrelsemote den 3 oktober ta fram ett fardigt
forslag till affarsplan for styrelsens faststallande, med hansyn taget till dagens protokollférda
synpunkter.

Handlingar i drendet
Forlag till operativ plan for VMEAB och VKEN

Beslutet skickas till
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§133

Informationssakerhetspolicy -
Forslag for faststallande

Diarienr 2024/31

Bakgrund och beskrivning

Efter beslut vid styrelsens mote 2024-03-22, ska styrelsen faststdlla en uppdaterad och
bolagsegen informationssakerhetspolicy. Da ansvaret for bolagens sékerhetsarbete foljer
verksamhetsansvaret foreslar CISO en uppdaterad policy som féljer den framtagna
dokumentstrukturen for sdkerhetsarbetet hos Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) och
Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN).

Informationssakerhetspolicyn kommer att konkretiseras i VMEAB:s och VKEN:s riktlinjer for
informationssakerhet, som 6verensstammer med innehallet i kommunens
informationssakerhetspolicy.

Bolagets sakerhetschef har vid genomgang for styrelsen konstaterat och foredragit att
bolagens dokumentstruktur for sdkerhet omarbetas. Darav behéver en omarbetad version av
befintlig informationssakerhetspolicy faststallas, sa att atféljande riktlinjer i sin tur ska kunna
uppdateras enligt ny struktur och félja gallande lagstiftning.

Oversyn av informationssikerheten &r ett aldrig avstannande uppdrag och en prioriterad del
av sakerhetsarbetet.

Forslag till beslut

Att styrelsen faststaller aktuellt forslag till uppdaterad informationssakerhetspolicy.

Efter styrelsens faststdllande kommer nya riktlinjer att tas fram for informationssakerhets-
arbetet. Detta i enlighet med framtagen dokumentstruktur, gallande lagar, standarder och
med hansyn tagen till forvaltningskommunens informationssakerhetspolicy.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut
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Handlingar i arendet
Forslag till informationssakerhetspolicy for VMEAB och VKEN 2024-08-16

Beslutet skickas till
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§134
Langsiktig planering for att uppna
agarens avkastningskrav

Diarienr 2024/32

Bakgrund

Pa grund av kraftiga och tidigare okdnda ravaru- och brénsleprishdjningar under sommaren och hosten
2023 for fjarrvarmeproduktionen, aviserades forra hosten att de 6kade kostnaderna inte kunde
kompenseras full ut med prishdjningar till fijarrvarmekunderna. Bolagsstyrelsen beslutade darfér under
budgetprocessen att begransa prishojningarna.

Bolagsstyrelsen svarade darfor i remissrundan av forslag till dgardirektiv for 2024, att avkastningskravet
borde harmoniera med av styrelsen beslutad budget, d.v.s. 3%, istdllet for 4% som fanns med i
kommunens budget som togs fram varen 2023, innan de kraftiga prishéjningarna blev kdnda. 4% stod
dock kvar i forslaget till dgardirektiv for 2024, som faststalldes av Kommunfullmaktige 2024-01-29 § 3 .

Ett nytt besparingskrav for 2024 formulerades av styrelsen for Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
(VKFAB), motsvarande 1% eller 15 mkr, for att mota differensen mellan beslutad budget for Vastervik
Miljo & Energi AB (VMEAB) och avkastningskravet.

Besparingskravet dndrades sommaren 2024 till att under september redovisa bolagets langsiktiga arbete
for att nd dgarens avkastningskrav. (KS 2024-06-18 § 196 samt VKFAB 2024-06-11 §32)

Beredning av drendet

Bolagsledningen och styrelsen for VMEAB har hanterat drendet I6pande hela tiden sedan de kraftiga
kostnadsokningarna blev kdanda. Skrivelser fran VKFAB samt KS har ocksa besvarats vid flera tillfallen
under det 1:a halvaret 2024.

Styrelsen behandlade vid dagens mote fragan om bolagets langsiktiga planering for att uppna
avkastningskravet i dgardirektivet.

VD Torbjorn Svahn redogjorde fér genomférda atgarder, aktuell status samt planerade atgarder som
foljer av bolagets analyser och stallningstaganden baserat pa Sigholm-rapporten, bolagets nya
strategiska plan som faststéllts tidigare under motet, samt det pagaende arbetet med affarsplan och
budget for 2025.
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Styrelsen konstaterade att arbetet ligger i linje med den inriktning fér bolagets langsiktiga planering for
utveckling av bolaget, som styrelsen tidigare har diskuterat och uppdragit till VD att arbeta fram. En
redovisning i linje med detta bor darfor tillstallas VKFAB och KS.

Beslut

Att styrelsen ger VD i uppdrag att sammanstélla en redovisning i linje med lamnad information, for att
besvara VKFAB:s och KS 6nskemal om redovisning av bolagets langsiktiga arbete for att na dgarens
avkastningskrav.

Handlingar i drendet

Redovisning fran VD enligt styrelsens beslut — Bolagets langsiktiga arbete med att uppna dgarens
avkastningskrav.

Strategisk plan for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EInat AB faststalld av
bolagsstyrelsen 2024-08-30.

Beslutet skickas till
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
Kommunstyrelsen
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Riktlinjer OT - Information

Bakgrund och beskrivning

Cybersakerhetslagen, SOU 2024:18, staller tydliga och sdkerhetshojande krav pa OT-sékerhet. Vid en
kontroll av tillsynsmyndighet kan brist pa kontroll leda till sanktioner och boter. Bolagets nya OT-miljo,
Operational technology, behover ett styrande dokument for att kunna lamna en trygghet i hur bolaget
hanterar sin cyberssakerhet. OT-sdakerhetsprinciperna redovisar ledningens ledarskap inom och
atagande for arbetet med OT-sdkerhet, samt viljeinriktning och stéd for sdkerhetsarbetet och syftar till
att klarlagga:

e Systematiskt och strukturerat systemforvaltningsarbete

e  Tydliggora krav pa OT-system och OT-miljo

e  Tydliggora krav pa OT-infrastruktur

e Sidkerstallande av lagefterlevnad for samhallsviktiga tjanster
e  Sikerstalla en god cybersdkerhetshygien

Sakerhet i industriella informations- och styrsystem har skilda behov och férutsattningar mot ett IT-system.
Scadasystem (supervisory control and data acquisition), har generellt sett en hogre risk fér storningar eller avbrott
och kraver darav ett hégre sdkerhetsskydd dn en traditionell IT-miljé. Den befintliga informationssakerhetspolicyn
behover forstarkas med specifika krav for OT, Operational technology.

Bolagets har under 2024 byggt en separat miljo och infrastruktur for OT. Dar driftas de styrsystem, Scada, som
kravs for att producera och distribuera samhallsviktiga tjanster sdsom vatten, el och fjarrvarme.

Det blir viktigt med ett styrande dokument som bolaget kan nyttja for kravstallan och uppfoljning av bolagets
externa parter/leverantorer. Detta gor dven att arbetet i férvaltningsprocessen blir enhetligt mellan de olika
nyttigheterna.

Riktlinjerna ar framtagna i samverkan med IT-enheten pa Vasterviks kommun och granskade av bolagets anlitade
sakerhetskonsult.

Projektet har tillsammans med vara verksamheter och driftspartner tagit fram de krav som kommer att krévas, for
att bli forenlig med lagkrav, samt skapa ett strukturerat arbetssatt kring bolagets OT-miljé. En externt anlitad
sakerhetskonsult har granskat framkomna krav. Dessa krav har sammanstallts i det bifogade styrdokumentet med
OT-principer.

Bolaget har tagit stod i, for bolaget relevanta standarder for sidkerhetsarbete. Kravreferens; IEC 62443
och CIS Controls v 8.
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Bolagets systemfdrvaltningsmodell innefattar uppféljning av leverans- och sakerhetsformagor av bolagets
leverantorer arligen. Principerna bor ocksa foljas upp minst arligen av bolagets ledningsgrupp tillika IT-rad.

Ansvaret ligger pa OT/IT ansvarig, att tillsammans med sidkerhetsansvarig sikerstalla sa att det styrande
dokumentet ar aktuellt och uppdaterat.

Forslag till beslut

Att styrelsen tackar for informationen och ger bolagsledningen i uppdrag att folja de nya riktlinjerna.

Styrelsen beslutar
I enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet
Riktlinjer OT, 2024

Beslutet skickas till
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§136

Resultatpresentation NKI 2024 -
Information

Bakgrund och beskrivning

Som en del i bolagets arbete med standiga forbattringar gors dterkommande kundattitydundersdkningar
(N6jd Kund Index - NKI), dar resultaten utgor en grund for [ampliga utvecklingsinsatser. Resultat tas fram
for varje produkt var for sig samt totalt for bade Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks
Kraft Elndt AB (VKEN). Undersdkningen goérs av ett kompetent och valrenommerat statistikféretag och
resultatet ar statistisk sakerstallt.

Bolagets marknadschef presenterar resultatet fran den under varen 2024 genomférda undersdkningen.

Aterigen far VMEAB ett mycket gott resultat (MVG), vilket till och med ar battre dn vid underskningen
2022 (VG). Resultatet ar faktiskt det 5:e basta i landet bland jamforbara energi- och infrastrukturforetag.
Den enda produkten som fatt samre betyg an vid den férra undersékningen ar fjarrvarme, vilket troligen
ar ett resultat av den stora prishéjningen p.g.a. kraftigt 6kade ravaru- och brénslekostnader till féljd av
kriget i Ukraina.

Styrelsen beslutar
Att tacka for informationen, samt gratulera foretaget och tacka samtliga medarbetare som deltagit i
arbetet med att uppna det goda resultatet.

Handlingar i drendet
Resultatpresentation NKI 2024

Beslutet skickas till
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§ 137

Information om pagaende

projekt Vatten och Fjarrvarme

Bakgrund och beskrivning
Projektansvarig informerade om hur de stora projekten inom verksamheterna Vatten och Fjarrviarme
fortskrider:

e  Om- och tillbyggnad av Lucerna avloppsreningsverk.

e Ny ackumulatortank vid Stegeholmsverket.

e  Eventuell ny framtida dricksvattentakt fran Edsasen.

e Ny dverforingsledning av dricksvatten fran Hjortens vattenverk till Vastervik.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.
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§ 138
Ovriga fragor

Bakgrund och beskrivning

VD tar upp att antalet vakanser efter det snart arslanga anstallningsstoppet nu uppgar till 28 personer
(6ver 15%) och att avsikten ar att atgarda detta i samband med den pagaende budgetprocessen infor
2025. | nagra verksamhetsgrenar har personalbristen blivit sa stor att det inte langre gar att klara
driftstorningsberedskapen med egen personal.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen och att ge VD i uppdrag att aterkomma till styrelsen med forslag till lampliga
atgarder for att trygga den langsiktiga personalforsorjningen. Lampligen i samband med den planerade
personalutvecklingsplanen
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§ 139

Motet avslutas

Ordférande forklarar motet avslutat.
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