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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30

§ 50
Sammantradets oppnande

Ordfoérande Bo Jonsson hélsar alla vdalkomna och foérklarar darefter sammantradet 6ppnat.
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§ 51
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Olof Nimhed till att justera dagens protokoll.

Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30

§ 52
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30

§ 53
Godkannande av protokoll fran foregaende mote
Diarienummer: 2022/13

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 4, 2022-04-25 till handlingarna.
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30

§ 54
Ekonomirapport

Bakgrund

Ekonomichefen féredrar ekonomirapporten for april manad. Resultatet efter finansiella
poster uppgar till 2 048 tkr, vilket dr 618 tkr hogre an budget.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30

§ 55
Tertialrapport 2022-04-30

Diarienummer: 2022/17

Bakgrund

Bolagets ekonomiska stallning utifran resultat- och balansrakning samt anlaggningsnot
foredras. Periodens rorelseresultat uppgar till 11 379 tkr, att jamfora med 8 273 tkr
foregaende ar. Resultat efter finansiella poster uppgar till 11 314 tkr (8 229 tkr).
Nettoomsattningen ar hogre jamfort med foregaende ar Antalet nyanslutningar under
aret och under féregaende ar, tillsammans prishéjningen géllande fasta sakringsavgiften
bidrar till en 6kad omsattning. Den forhallandevis milda inledningen av aret jamfért med
foregdende ar har bidragit till Iagre intdkter fér den transiterade volymen till vara kunder

Kostnaden for transiteringsavgifter till dverliggande nat har 6kat jamfort med
motsvarande period foregaende ar, dven kostnaden for natnytta har 6kat. Daremot har vi
haft en positiv effekt avseende inkdp av elkraft for natférluster, som ar lagre under
tertialet jamfért med samma period féregaende ar.

Ovriga externa kostnader uppgér vid tertialets utgéng till 7 103 tkr, vilket &r ca 2 000 tkr
lagre jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen kommer till storsta del av
lagre kostnad for elndtsentreprenaden under forsta tertialet 2022. En storre andel av
tertialets tjanster ar utférda mot investeringsprojekt, till skillnad mot motsvarande period
2021. Aven kostnaden fér dvriga externa tjanster ar ndgot lagre under &rets forsta tertial
an jamforelseperioden.

Balansomslutningen uppgar till ca 166 800 tkr (191 200 tkr). Minskningen ar framst en
foljd av forandring av fodringar hos koncernféretag. Bolaget har fortsatt ett stabilt eget
kapital.

Forslag till beslut

att styrelsen faststaller tertialrapport 2022-04-30, samt att vidarebefordra densamma till
moderbolaget

Styrelsen beslutar

Att faststélla tertialrapport 2022-04-30, samt att vidarebefordra densamma till
moderbolaget.

Beslutet skickas till
Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB

Handlingar i arendet
Tertialrapport VKEN 2022-04-30
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§ 56
Investeringar

Inget att rapportera vid detta motestillfalle.

Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30



Signature reference: 284a97d2-1a0a-4849-b744-119eb17155e6

Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30

§ 57
Budgetdirektiv 2023

Bakgrund

Styrelsen faststaller budgetdirektivet for budgetar 2023 och ger VD i uppdrag att
implementera direktivet i verksamheten.

Forslag till beslut
att styrelsen faststaller budgetdirektivet for ar 2023

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30

§ 58
Svar pa remiss - Budget 2023 och ekonomisk

planering for 2024-2025
Diarienummer: 2022/18

Bakgrund

Vasterviks kommun har tagit fram ett forslag till budget for 2023 och ekonomisk planering for
2024 - 2025, som styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB fatt for yttrande, KS 2022-04-26 §
145,

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft Elnat AB staller sig bakom Kommunstyrelsens forslag till
budget for 2023 och ekonomisk planering for 2024 — 2025, avseende de delar av remissen
som har koppling till bolagets verksamhet.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet

Missiv — Beslut KS 2022-04-26 Budget 2023 och ekonomisk planering 2024 - 2025 - Remiss
Remissversion — 2022-04-26 Budget 2023 Sammanstallning av forvaltningarnas dskanden vid
budgetdagarna 7 - 8 mars 2022

Kommunstyrelsens ordférandes tillagg till budgetremissen 2022-04-26

11
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30

§ 59

Svar pa remiss - Forslag till gallringsplan for
handlingar av liten och kortvarig betydelse
Diarienummer: 2022/19

Bakgrund

Kommundirektoren har beslutat att remittera “Gallringsplan fér handlingar av liten och
kortvarig betydelse” till samtliga ndmnder och styrelser i Vasterviks kommunkoncern for
yttrande.

Yttranden ska vara Kommunstyrelsens forvaltning tillhanda senast den 29 augusti 2022.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft Elnat AB staller sig bakom Kommunstyrelsens
forvaltnings forslag till gallringsplan for handlingar av liten och kortvarig betydelse.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens forvaltning

Handlingar i arendet
Forslag till svar pa remiss — Gallringsplan fér handlingar av liten och kortvarig betydelse
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30

§ 60
Svar pa remiss - Granskning av ramavtalstrohet
Diarienummer: 2022/20

Bakgrund och férslag till svar pa remissen

Kommunens revisorer/lekmannarevisorer har med hjélp av Ernst & Young AB (EY) genomfort
en revision kring hur Kommunstyrelsen, évriga namnder och bolagsstyrelser inom Vasterviks
kommunkoncern sdkerstaller en tillracklig styrning och uppféljning av képtrohet gentemot
tecknade ramavtal.

Den sammanfattande bedomningen ar att namnderna, kommunstyrelsen och bolagen delvis
sakerstaller en tillracklig styrning och uppfoljning av kdptroheten. Bedomningen gors mot
bakgrund att det saknas systematiska kontroller av koptrohet samt att avtalskatalogen inte
kan visa pa vilka avtal som géller for en specifik némnd/bolag.

Genomford stickprovsundersokning bekraftar uppfattningen om att det finns otydligheter i
vilka avtal som bolagen far avropa ifran. Kommunens upphandlingspolicy faststaller att avsteg
fran ramavtalen endast far goras i undantagsfall samt att eventuella avsteg ska dokumenteras.
Granskarna har inte tagit del av nagon dokumentation som forklarar varfoér det har gjorts
inkdp utanfér ramavtalen.

Yttranden ska vara Kommunens revisorer tillhanda senast den 2 september 2022. Observera
att yttrandetiden ar forlangd jamfért med den bifogade missivskrivelsen.

Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN) har deltagit i granskningen som EY utfort pa uppdrag av
kommunens revisorer/lekmannarevisorer under hosten 2021. | samband med granskningen
har VKEN svarat pa alla stallda fragor, samt dverlamnat alla efterfragade handlingar och annan
av EY efterfragad dokumentation.

Bolaget har darefter genom remiss pa tjadnstemannaniva fatt maojlighet att Iamna synpunkter
pa innehallet i forslaget till rapport. Tyvarr har delar av dessa synpunkter inte beaktats i den
slutliga versionen.

VKEN anser att inte alla uppgifter och slutsatser avseende bolagens ramavtalstrohet i den
aktuella rapporten helt 6verensstammer med verkligheten. En béattre kontroll av innehallet
hade kanske gett delvis andra slutsatser. Exempelvis finns sedan manga ar tillbaka
upphandlade ramavtal for alla stora processkemikalieinkdp, som sjalvklart f6ljs nar
leverantorerna klarar av att leverera enligt tecknade ramavtal. Dock har det p.g.a.
leveransproblem hos avtalsleverantorer varit nddvandigt att under EY:s kontrollperiod gora
direktinkdp hos ej upphandlade leverantorer, detta i 6verenskommelse med den upphandlade
ramavtalsleverantoren. Det finns ocksa skriftlig dokumentation som styrker att sa ar fallet.
Alternativet hade i teorin varit stoppad vattenrening, vilket inte kunnat accepteras. Dessutom

13



Signature reference: 284a97d2-1a0a-4849-b744-119eb17155e6

Vasterviks Kraft EIniat AB
Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30
§ 60 fortsattning

har EY gjort en matematiskt felaktig summering av ej ramavtalsupphandlade inkép for VMEAB
och VKEN inom kategorierna kemikalier samt skotsel av gronytor.

Den andra slutsatsen att det saknas en gemensam kontoplan for VMEAB och VKEN &r bara
delvis korrekt. Kontoplanen &r gemensam, men som en rest fran de tidigare férvaltningarna
och bolagen som nu ingar i VMEAB, konteras delvis samma produkter och tjanster i olika delar
av kontoserien, sa en rejal omstrukturering och forenkling av kontoplanen kommer att
genomforas.

Da verksamheterna inom VMEAB och VKEN huvudsakligen genomfor sina upphandlingar i
enlighet med lagen om upphandling i férsorjningssektorn, med bl.a. hogre
direktupphandlingsgranser, borde detta ocksa ha framgatt i EY:s rapport.

Slutsatser i EY-rapporten att atgarda
Vastervik Miljé & Energi AB samt Vasterviks Kraft ElInat AB rekommenderas av EY att:

e Systematiskt folja upp koptroheten gentemot tecknade ramavtal.
e Sakerstalla att kontering av inkomna leverantorsfakturor sker pa ett likartat satt.

Atgirder

VKEN har ett pagaende resonemang med inkdpsenheten pa Vasterviks kommun, som gar ut
pa att komplettera och bygga om avtalsdatabasen i TendSign, som omfattar av
inképscentralen genomforda upphandlingar samt avtal kopplade till dessa upphandlingar.
Databasen maste bli komplett och aven omfatta upphandlade inkopsavtal gemensamma med
Vasterviks kommun.

VKEN arbetar vidare for att koppla ihop avtalsdatabasen i TendSign med avtalsdatabaserna
hos ADDA samt SINFRA. Detta vet vi inte annu om det ar majligt, men ar en ambition pa sikt.

Direktupphandlingar kan inte langre hanteras i TendSign. Har har VKEN uppdaterat befintliga
interna instruktioner om genomférande och dokumentation i enlighet med Konkurrensverkets
anvisningar, krav och blanketter. Direktupphandlingar hanteras och dokumenteras i
avtalsmodulen i bolagets ledningssystem i IT-verktyget ADD. | den avtalsmodulen hanteras
dessutom alla andra typer av avtal som inte ar féoremal for upphandlingar, t.ex. med
myndigheter, foreningar och branschorganisationer. Fran avtalsmodulen i ADD genereras
automatiskt notifikationer nar avtal kan eller ska férlangas, samt i [amplig tid innan de gar ut,
sa att en ny direktupphandling eller avtalsforlangning kan genomforas.

VKEN paborjade redan tidigt under 2021 ett arbete som gar ut pa att kartlagga och sdkerstilla
att alla relevanta inkdp genomfors fran upphandlade leverantérer. Bolagets
ekonomiavdelning arbetar med detta och samverkar med alla affairsomraden. | dagslaget har
vi kommit ned till arsbelopp pa ca 50 000 kr per féretag, d.v.s. langt under gransen for
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2022-05-30
§ 60 fortsattning

direktupphandling. Atgarder och nya upphandlingar eller direktupphandlingar genereras
darefter I6pande. Detta arbete kommer att fortga sa lange det behovs, med syftet att helt
undvika onodiga direktinkdp utan avtal och brott mot ramavtalstroheten.

For att battre samordna och bolagsgemensamt styra VMEAB:s och VKEN:s inkdp och
upphandlingar, finns en foretagsgemensam funktion for inkdpssamordning, inkdpsutbildning,
inképskontroll, inkdpsuppféljning och inkdpsstyrning. Detta arbete i den nya organisationen
har pagatt sedan hosten 2021. Varje affarsomrade (AO) har utsett en eller flera AO-visa
inkdpare, som bildat ett natverk tillsammans med den féretagsgemensamma
inkdpssamordnaren. Sa har langt har redan ett antal moten och manga fler aktiviteter
genomforts i detta natverk och den nya organisationen utan en bolagsgemensam
upphandlare fungerar successivt allt battre. Den bolagsgemensamma inkdpssamordnaren
skoter kontakterna och samordningen gentemot kommunens inkdpscentral, samt fungerar
som radgivare och stod till de AO-visa inkdparna. Inképssamordnaren samverkar ocksa med
bolagets ekonomiavdelning.

Med den nya organisationen och det nya arbetssattet med en annan ansvarsférdelning och
ett storre ansvar ute pa respektive AO an tidigare, avser VMEAB och VKEN att komma till ratta
med de noterade bristerna i ramavtalstrohet.

Bolagets ekonomiavdelning har fatt ett uppdrag att tillse sa att EY:s andra rekommendation
genomfors, d.v.s. att inkomna leverantorsfakturor konteras pa ett likartat satt, oavsett vilket
AO eller verksamhet som tar emot och konterar fakturan. Detta ska vara genomfért och
implementerat med alla berdrda senast 2023-12-31, for driftstart 2024-01-01. Den langa
atgardstiden beror pa att detta ar ett mycket omfattande projekt som beror stora delar av
VMEAB:s organisation, samt kraver atgarder i ekonomisystemet.

Vi konstaterar dock att den gemensamma inkdpsenhetens avtalsdatabaser och
upphandlingssystem inte stodjer ett riktigt effektivt arbete med ramavtalstrohet. Samma sak
galler kommunkoncernens gemensamma ekonomi- och fakturahanteringssystem.

VMEAB har dessutom sedan ett flertal ar tillbaka en dokumenterad inkdpsprocess med bade
processbilder och dartill kopplade instruktioner och andra styrande handlingar. Likasa finns
upprattade roll- och befattningsbeskrivningar som reglerar ansvar och befogenheter. Detta ar
viktiga delar i bolagets ISO-certifierade ledningssystem. Klickar man pa respektive steg i
inkGpsprocessen i bolagets ledningssystem, kommer man till underliggande delprocesser
och/eller beskrivningar av vad som sker i respektive processteg.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB staller sig bakom forslaget till svar pa remissen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.
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§ 60 fortsattning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens revisorer/lekmannarevisorer

Handlingar i arendet

Missivbrev — Granskning av framavtalstrohet
EY-rapport — Granskning av ramavtalstrohet, januari 2022
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Vasterviks Kraft EIniat AB
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2022-05-30

§ 61
VD-rapport

Bakgrund

VD ger en lagesrapport kring aktuella drenden:

Kammarratten kommer i juni att ta upp ett branschgemensamt 6verklagandearende, som
avser hur intaktsramen for 2020 - 2023 ska tolkas avseende rantor. Nar Kammarrattens

beslut ar klart, kommer styrelsen att informeras.

Ett mote med Vattenfall ar bokat till den 7/6, avseende en eventuell ny framtida
mottagningsstation.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§ 62
Ovriga fragor

Inga ovriga fragor den har gangen.
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2022-05-30



Signature reference: 284a97d2-1a0a-4849-b744-119eb17155e6

§ 63
Motets avslutas

Ordforande forklarar motet avslutat.
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