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§ 58
Sammantradets oppnande

Styrelseordforande halsar alla vdalkomna och forklarar darefter ssammantradet 6ppnat.
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§ 59
Val av justerare

Styrelsen beslutar

att utse Katarina Andersson till att justera dagens protokoll.
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§ 60
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkanna dagordningen.
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Vasterviks Kraft EIniat AB
Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30

§ 61
Godkannande av protokoll fran foregaende mote
Diarienummer: 2024/8

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 4 2024-04-23 till handlingarna.



Signature reference: e0609a93-115b-4590-99e1-fac14c67f290

Vasterviks Kraft EIniat AB
Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30

§ 62
Anmalan av eventuella intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes den har gangen.
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Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30

§ 63
VD-rapport

VD informerar avseende bemanningen av beredskapsfunktionen, som finns till for att
kunna atgarda eventuella fel och driftstorningar pa elndtet 24/7/365. Uppsédgningar och
pensionsavgangar i kombination med lang upplarningstid for nyanstallda, har lett till att
nagon form av lokalt avtal behover tecknas, for att klara bemanningen under i férsta hand
kommande sommar.

Styrelsen beslutar
att tacka for informationen.
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Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30

§ 64
Ekonomirapport

Genomgang av ekonomisk rapport fér april manad 2024.

Ekonomirapport april 2024

Rorelseresultatet efter perioden uppgar till ca 12 000 tkr, vilket ar ca 3 200 tkr hogre an
budgeterat. Totalt har prognosjusteringar gjorts efter tertialet som ger ett hogre
rorelseresultat for helaret pa ca 2 000 tkr.

Totala intdkter efter perioden uppgar ackumulerat till ca 33 200 tkr, vilket &r ca 2 100 tkr
ldgre dan budget. Avvikelsen pa intakterna ses for framst fér anslutningsavgifter och
servisandringar, dar man for perioden inte har haft nagra anslutningar. Pa intdktssidan har
inte prognosjusteringar gjorts efter tertialet.

Totala kostnader uppgar till ca 21 200 tkr, vilket dr ca 5 300 tkr lagre dn budget. Positiva
avvikelser kopplar framst till Iagre transiteringskostnader och lagre kostnader for
elmaterial, samt farre kdpta timmar och Ovriga tjanster kopplat till elndtsentreprenaden.
Hogre kostnader ses for natforluster som prognosticerats upp pa heldrsbasis till korrekt
pris. Totalt har kostnaderna prognosticerats ned med ca 2 000 tkr pa helar, framst pa
grund av lagre transiteringsavgifter.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till ca 12 100 tkr efter april manad.

For detaljer se bifogad ekonomirapport.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for april 2024.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vasterviks Kraft EInat AB april 2024
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Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30

§ 65
Tertialrapport T1
Diarienummer: 2024/12

Sammanfattning
Konsulterande ekonomichef foredrog tertialbokslutet per 2024-04-30.

Bolagets rorelseresultat for forsta tertialet uppgar till 11 972 tkr, vilket &r ca 2 000 tkr
hogre jamfért med motsvarande period foregaende ar. Intdkterna ar for perioden ca

4 000 tkr och kostnaderna ar ca 2 000 tkr hogre i forhallande till motsvarande period,
vilket totalt ger en positiv inverkan pa rorelseresultatet i forhallande till forsta tertialet
2023.

Forslag till beslut

att styrelsen faststaller tertialrapport 2024-04-30, samt att vidarebefordra densamma till
moderbolaget.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB

Handlingar i arendet
Tertialrapport T1 Vasterviks Kraft Elnat AB 2024-04-30
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Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30

§ 66
Upphandling av nya krafttransformatorer -

Anmalan till KF p.g.a. investeringens storlek
Diarienummer: 2024/9

Bakgrund och beskrivning

Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN) avser att upphandla tre (3) st nya krafttransformatorer
till bolagets mottagningsstationer mot Vattenfalls och EON:s regionnat.

VKEN har identifierat ett nodvandigt behov av att f6lja utveckling och omstallning betraffande effekt-
och energiuttag i de svenska elnaten. Att handla upp tre nya transformatorer ar en del i planen for att
uppna okad kapacitet i lokalnatet, som kommer att eliminera framtida flaskhalsar i ndtet och
mojliggdra en nddvandig utveckling hos bolagets kunder.

En krafttransformator (10 MVA) skall placeras i Gunnebo (M3) som dessutom har ett erforderligt
reinvesteringsbehov, da hela den stationen ar sa pass alderstigen att den snart natt sin tekniska
livslangd, samt att den snart inte langre kan tillgodogoras i bolagets statliga intaktsreglering.

De andra tva transformatorerna (50 MVA/st) kommer att placeras i M5 Hammaren och ersitta tva
befintliga (32,5 MVA/st), som i sin tur kommer att flyttas till M4 Hastallmanningen. | M4 finns tva
platser forberedda sedan uppférandet av stationen, men enbart en transformator (32,5 MVA)
installerad. Befintlig transformator &r dldre an ersattningstransformatorerna och hade varit den
transformator pa tur som skulle behéva férnyas.

Upphandlingen &r i skrivande stund publicerad pa Tendsign, dar sjalva transformatorerna har en
forvantad leveranstid kring tre ar fran avrop. Given intaktsram for VKEN finns for aren 2024-2027. Med
andra ord ar det lampligt att skyndsamt upphandla dessa.

Investeringen kommer p.g.a. lang leveranstid efter bestallning huvudsakligen att
genomfoéras under 2027 och dgarens avkastningskrav sa langt fram i tiden ar annu inte
faststallda. For att kunna nyttiggéra Energimarknadsinspektionens resultatreglering sa bra
som mojligt och dven kommande ar kunna leverera en skalig avkastning, ar det dock
nodvandigt att genomféra den har typen av nyinvesteringar. Att avsta fran
investeringarna skulle istdllet riskera att sanka mojligheterna till en rimlig framtida
avkastning, férsamra driftsakerheten samt omojliggéra den nédvandiga elektrifieringen i
lokalsamhallet.

Under aren 2025 & 2026 planerar bolaget for kabelférstarkningar mellan de olika stationerna, samt
uppférande av en ny stationsbyggnad i Gunnebo.

Forslag till beslut

Styrelsepresidiet for Vasterviks Kraft EInat AB foéreslas besluta att:

Paborja forberedelserna for att investera i 3 nya krafttransformatorer, med en berdknad
total inkopskostnad pa ca 65 000 tkr.
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30
§ 66 fortsattning

Med hansyn till att investeringarna 6verstiger 10% av bolagets balansomslutning och
skrivningarna i bolagets agardirektiv, begara Kommunfullmaktiges stallningstagande till de
planerade investeringarna.

Styrelsepresidiet beslutar

| enlighet med forslaget till beslut, samt att drendet i efterhand foredras vid det ordinarie
styrelsemotet den 30/5.

Styrelsen beslutar

Att i efterhand godkdnna styrelsepresidiets hantering av drendet.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige via Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB och Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30

§ 67
Budgetdirektiv - Svar pa remiss fran KS -

Information om styrelseberedningsbeslut
2024/10

Bakgrund och beskrivning

Kommunstyrelsen har tagit fram forslag till budgetdirektiv for 2025, samt
ekonomisk planering for 2026 och 2027.

Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN) har via
remiss fran Kommunstyrelsen fatt mojlighet att inkomma med synpunkter pa
forslaget till budgetdirektiv.

Yttranden ska ha inkommit till Kommunstyrelsen senast den 16 maj 2024.

Forslag till yttrande

VMEAB och VKEN tackar for mojligheten att inkomma med synpunkter pa
forslaget till budgetdirektiv for 2025, samt ekonomisk planering for 2026 och
2027.

Bolaget har annu inte pabdrjat budgetarbetet for 2025 och har darfér inga
kommentarer om siffror eller detaljer att férmedla.

Bolaget noterar att det ar viktigt att styrningen av bolagen hanteras genom
bolagsordning och dgardirektiv, samt med en langsiktighet i uppdrag och
forvantningar pa lonsamhet, som gor det mojligt for de autonoma
bolagsstyrelserna att agera med det ansvar for verksamheterna som styrelserna
har. Synpunkter pa detta har lamnats tidigare i samband med behandling av 2024
ars agardirektiv och har lett fram till beslut om 6versyn och utveckling av
kommunens bolagsstyrning. Det ar viktigt att denna utveckling kommer till stand,
for att tydliggora roller, processer och ansvarsférdelning, innan nya dverlaggningar
sker som har béaring pa innehallet i framtida dgardirektiv.

Pa bolagsstyrelsens uppdrag pagar dessutom framtagandet av en strategisk plan
for VMEAB och VKEN, som kommer att ha paverkan pa bolagens framtida
verksamhet med mal, strategier och prioriterade omraden. Ambitionen ar att
bolagsstyrelsen kan faststalla den strategiska planen under sommaren 2024.

Det ar viktigt att beskrivningarna av bolagens verksamhetsforemal och andamal i

budgetdokumentet 6verensstammer med beskrivningarna i bolagsordning och
dgardirektiv, om dessa beskrivningar behover aterges i budgetdokumentet.

13
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Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30
§ 67 fortsattning

Bolagsstyrelserna har sjalvstandiga ansvar for uppfoljning av ekonomi och
verksamhet, samt de eventuella dtgarder som ska vidtas vid avvikelser fran mal.
Instruktioner om hur en bolagsstyrelse ska agera fyller darfor ingen funktion i ett
budgetdokument.

Forslag till beslut

Att styrelsepresidiet for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EInat AB besvarar
remissen i enlighet med forslaget till yttrande, samt att svaret pa remissen i efterhand
foredras vid det ordinarie styrelsemotet den 30/5.

Styrelsepresidiet beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Styrelsen beslutar

Att i efterhand godkdnna styrelsepresidiets hantering av drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet

Missiv — Remiss av forslag till budgetforutsattningar fér 2025, samt ekonomisk planering for 2026
och 2027.
Forslag till budgetforutsattningar infor 2025, samt ekonomisk planering for 2026 och 2027.

14
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Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30

§ 68
Starkt kassaflode och

ranteavdragsbegransningar - Svar pa remiss fran

KS - Information om styrelseberedningsbeslut
Diarienummer: 2024/11

Bakgrund

Uppdrag fran Kommunstyrelsens budgetberedning
Kommunstyrelsen beslutade 2024-03-25, § 73 att som en del av sin budgetberedning ta
fram férslag som bygger pa ldngsiktighet och analys enligt nedan:

e Bolagen ska genomlysa sina verksamheter for att ta fram Gtgédrder som stdrker kassaflédet och minskar
effekterna av rdnteavdragsbegréinsningarna ur ett koncernperspektiv

e gttt ta fram ett budgetférslag pa cirka 60 mnkr i investeringsvolym fér kommunen

e qatt ta fram férslag pd tre prioriterade omrdden fér 2025 bland de dtta omrdadena som ligger under Vision
2030

e ¢6kad samordning av funktioner inom koncernen via primdrkommunen.

Av dessa 4 forslag har den forsta och sista punkten stor paverkan pa verksamheten inom
de kommunala bolagen. (De mittersta tva uppdragen beror endast
forvaltningskommunen.)

Atgarder for starkt kassaflode
For att starka kassaflodet sammanfattar vi arbetet i foljande omraden:

- Oka intdkter
- Minska kostnader
- Skjuta investeringar pd framtiden

| det paborjade arbetet med att ta fram en strategisk plan for VMEAB och VKEN, som
planeras att faststallas av bolagsstyrelsen i sommar, samt det efterféljande arbetet med
en operativ plan under kommande host, kommer atgarder for bade starkt kassafléde samt
att om mojligt minska effekterna av nuvarande ranteavdragsbegrédnsningar, att ingad som
viktiga delar inom bolagsstyrelsens ansvarsomraden.

VMEAB och VKEN arbetar I6pande med uppféljning av driftsbudgeten manadsvis genom
uppfoljningsmoten i verksamheterna. Avvikelser analyseras och hanteras |6pande for att
sakerstalla att bolagen foljer faststalld budget. Uppfoljning sker aven I6pande for
investeringsprojekt. Stoérre investeringar rapporteras till styrelsen och 6vriga
projektavvikelser rapporteras till ledningsgrupp eller annan relevant niva.
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2024-05-30
§ 68 fortsattning

Atgarder for att minska effekterna av
ranteavdragsbegransningar

Den storsta paverkan av den nuvarande réanteavdragsbegransningsregeln ar rantan pa de
Ian som VMEAB har for bolagets investeringar. Inom den narmaste 10-arsperioden
kommer relativt omfattande investeringar att behéva genomfoéras. Totalt 6ver den
kommande 10-arsperioden ar investeringsbehovet drygt 4 miljarder.

De storsta enskilda investeringarna ar om- och tillbyggnaderna vid Lucerna
avloppsreningsverk, ny vattentakt och investeringar inom fjarrvarmeverksamheten. Vissa
investeringar kan skjutas pa framtiden en aning och ”“balanseras” mot resultatet, men
bolaget kommer oundvikligen att traffas av reglerna forr eller senare. Enligt vissa
uppgifter pagar dock ett arbete pa regeringsniva, for att géra en 6versyn av regelverket i
syfte att undanta vissa av VMEAB:s verksamheter, vilket da skulle férdandra situationen i
stor utstrackning, men ingenting ar i dagslaget beslutat om sadana lagandringar.

Just nu pagar en utredning pa regeringsniva, med uppdraget att se over
ranteavdragsbegransningsreglerna for vissa infrastrukturverksamheter, da det nuvarande
regelverket felaktigt drabbar t.ex. kommunala VA-bolag. Forhandsinformation fran den
pagaende utredningen indikerar ett kommande forslag om andring av regelverket som
undantar t.ex. kommunala VA-bolag. Besked om detta forvantas inkomma under
sommaren och om/nar detta genomfdrs kommer det att avsevart férbattra situationen
for VMEAB.

Pa ett 6vergripande plan kan man sammanfatta de atgarder som kan vidtas inom VMEAB,
VKEN och kommunbolagskoncernen till tre omraden.

Lagre investeringsvolym

Med de investeringsvolymer och tidpunkter som nu ligger i VMEAB:s och VKEN:s
planering, kommer begrdnsningsregeln att fa effekt ar 2029 eller 2030. Minskas volymen
till att aldrig 6verskrida 500 mkr/ar, kommer VMEAB och VKEN &nd3 att traffas av
reglerna kring ar 2030 eller 2031. Om VMEAB och VKEN minskar investeringsvolymen
ytterligare till 400 mkr/ar, kommer regelverket att ge begransningar (skatteeffekter) ca ar
2032-2033. Slutsatsen dr med andra ord att vi kan skjuta pa tidpunkten for vissa
delinvesteringar, men da med risk for andra negativa effekter. Det gar dock inte att helt
undvika begransningsregeln utan kommande lagandringar.

Okad vinst

Bolagen kan i kommande budgetarbeten se éver hur vinsten skulle kunna okas, i syfte att
inte trdffas av begransningsregeln. Befintliga direktiv med nyckeltal for sjalvfinansiering
och avkastningskrav kommer att ge 6kade vinstkrav 6ver tid, med koppling till 6kad
balansomslutning. Dessa nyckeltal motverkar och férsenar naturligtvis tidpunkten foér nar
begrdnsningsregeln slar till, men i berdkningarna ovan ingar dessa. Ska 6kad vinst ses som
ett alternativ, sd kommer det ocksa att ge utslag pa taxorna for de affarsdrivande
verksamheterna sasom fjarrvarme. Har finns dock andra begrénsningar sasom konkurrens
fran andra uppvarmningsformer, samt agardirektivet att halla rimliga och
marknadsmassiga taxor.
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2024-05-30
§ 68 fortsattning

Koncernbidrag

| den skattemassiga berdkningsmodellen anvands resultat efter eventuella koncernbidrag.
Det innebar att de koncernbidrag som VMEAB och VKEN bidrar med till Vasterviks
kommuns Férvaltnings AB (VKFAB) gor att utrymmet minskar.

Inom de ndarmaste aren kommer det inte att vara mojligt att ge koncernbidrag, utan att
detta medfor att vi drabbas av begransningsregeln, vilken vi inom hela bolagskoncernen
ocksa maste beakta.

Forslag till beslut

Att styrelsepresidiet for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EInat AB
besvarar remissen i enlighet med ovanstaende yttrande, samt att svaret pa remissen i
efterhand féredras vid det ordinarie styrelsemotet den 30/5.

Styrelsepresidiet beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Styrelsen beslutar

Att i efterhand godkdnna styrelsepresidiets hantering av drendet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
KS 2024-03-25 & 73 - Budget 2025, samt ekonomisk planering 2026 och 2027 - Uppdrag i budget
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2024-05-30

§ 69
Aktivitetsplan for arbetet med av Deloitte

identifierade utmaningar

Bakgrund

Bolagsstyrelsen har tidigare behandlat detta drende dels 2023-10-26 i samband med

genomgang av Deloittes granskningsrapport efter tertial 2, samt den atgardsplan for att
atgarda de identifierade utmaningarna som presenterades pa styrelsens mote 2024-01-
30. | samband med det senare motestillfdllet dnskade styrelsen till dagens mote en mer
pedagogisk och forenklad aktivitetsplan, samt en lagesrapport kring pagaende drenden.

Arendet har dven koppling till ett styrelsedrende fran 2023-11-23, med syftet att
sdkerstalla ekonomistyrning och uppféljning av samtliga produkter och tjanster, i och med
Overgangen till VME 2.0. Detta beslut togs i samband med beslutet om
internkontrollomraden infor 2025.

Konsulterande ekonomichef gick igenom den paborjade aktivitetsplanen och det

konstateras att de flesta atgardsomraden som styrelsen har mandat 6ver nu ar
genomforda eller pa vag att genomforas.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen.

Beslutet skickas till
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§ 70
Tidigt utkast till strategisk plan for VMEAB och
VKEN

Bakgrund och beskrivning

Styrelsen beslutade vid sitt mote 2024-04-23 § 74 att ge VD och den 6vriga
bolagsledningen i uppdrag att ta fram ett utkast till strategisk plan, som kan skickas ut
for styrelsens synpunkter infor styrelsemotet den 30/5, samt darefter uppdateras
med inkomna synpunkter och tas upp for styrelsens faststallande vid styrelsemotet
den 18/6.

Vid dagens styrelseméte presenterade VD ett forsta utkast till innehall i den
strategiska planen. Darefter foljde en diskussion samt fragor om innehallet.
Styrelseordférande sammanfattade styrelsens synpunkter pa foljande satt.

Styrelsen ser positivt pa det forsta utkastet till strategisk plan for Vastervik Miljo & Energi
AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN), men vill komplettera forslaget enligt
foljande.

e Den strategiska planen ska visa pa vad bolaget ska styra och leda mot. Darfér maste
forslaget till strategisk plan kompletteras med matbara strategiska huvudmal att styra
mot, som avser l6nsamhet, kvalitet, kundndjdhet (NKI/SKI) och medarbetarindex
(HME) m.m. Mal snarlika de som redan finns medtagna i arets dgardirektiv. Dessa mal
maste skrivas in fore de nya strategiska prioriteringarna, som i dagens forslag kallades
forslag till nya strategiska huvudmal.

e Med koppling till Sigholm Tech:s utredning och hur bl.a. fjarrvarmeverksamheten ska
bedrivas i framtiden, behover framtidsperspektivet och att VMEAB samt VKEN
bedriver langsiktig infrastrukturverksamhet tydligt lyftas i den strategiska planen.

e Inledningen bor kompletteras med en kort beskrivning av bakgrund, mal och syfte.
Det bor ocksa framga att den strategiska planen omfattar atminstone en 5-arsperiod.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen, samt att som medskick till det fortsatt arbetet med den
strategiska planen, skicka med styrelsens forbattringsfoérslag enligt ovan.

Att ett fardigt forslag till strategisk plan tas upp for beslut pa styrelsens méte den 18/6.

Beslutet skickas till
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Signature reference: e0609a93-115b-4590-99e1-fac14c67f290

§ 71
Ovriga fragor

Inga ovriga fragor anmaéldes pa dagens styrelsemote.
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Vasterviks Kraft EIniat AB
Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30



Signature reference: e0609a93-115b-4590-99e1-fac14c67f290

§72
Motets avslutas

Ordférande forklarar motet avslutat.

21

Vasterviks Kraft EIniat AB
Styrelsemotesprotokoll

2024-05-30



Signature reference: e0609a93-115b-4590-99e1-fac14c67f290

Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: KATARINA IRENE ANDERSSON
Date: 2024-06-17 13:59:53
BankID refno: 2ba77823-f381-4128-b81c-9a936e572f06

Katarina Andersson

Signed by: RICKARD WESTER
Date: 2024-06-17 13:56:22
BankID refno: 8da94ffb-b26d-4fd5-9fbf-cdc80b20faae

Rickard Wester

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: MATS HASSELQUIST
Date: 2024-06-17 15:39:57
BankID refno: 6285395¢-1f11-4710-910b-44308f0f810c

Mats Hasselquist
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