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§73
Sammantradets oppnande

Styrelseordférande halsar alla valkomna och forklarar darefter ssmmantradet 6ppnat.
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§ 74
Val av justerare

Styrelsen beslutar

att utse Lennart Engren till att justera dagens protokoll.
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§ 75
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.
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§ 76
Godkannande av protokoll fran foregaende mote
Diarienummer: 2024/14

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 5 2024-05-30 till handlingarna.
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§77
Anmalan av eventuella intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemoéte.
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§78
VD-rapport

VD hade inga nya viktiga drenden att rapportera pa detta styrelsemote.
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§79
Ekonomirapport

Genomgang av ekonomisk rapport fér maj manad 2024.

Ekonomirapport maj 2024

Bolaget redovisar efter maj ett rorelseresultat om ca 13 200 tkr, vilket &r ca 2 500 tkr
hogre an budgeterat. Avvikelsen ses framst pa lagre kostnader for transitering och lagre
material- och tjanstekostnader kopplat till elndtsentreprenaden.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till ca 13 300 tkr efter maj manad.

For detaljer se bifogad ekonomirapport.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft Elnat AB faststdller ekonomirapporten for maj 2024.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vasterviks Kraft EIndt AB maj 2024
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§ 80
Grundlaggande granskning 2023 - EY pa uppdrag

av lekmannarevisionen

Bakgrund och beskrivning

Ernst & Young (EY) utfér pa uppdrag av lekmannarevisionen arligen en grundlaggande
granskning av all verksamhet inom kommunkoncernens forvaltningar och bolag. Den
nyligen fardigstallda rapporten avser kalenderaret 2023.

Den grundldaggande granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen,
samt om det finns en tillrdcklig styrning och intern kontroll. Rapporten visar att bade
Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft Elnat AB (VKEN) klarat
granskningen utan synpunkter.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Grundldggande granskning Vastervik 2023 Missiv — EY pa uppdrag av lekmannarevisionen.
Grundldggande granskning Vastervik 2023 Rapport — EY pa uppdrag av lekmannarevisionen
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§ 81
Investeringsbeslut, samt delegation till VD att

tilldela vinnande krafttransformatorieverantor
Diarienummer: 2024/13

Bakgrund

Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN) avser att upphandla tre (3) st nya krafttransformatorer
till bolagets mottagningsstationer mot Vattenfalls och EON:s regionnat.

Beskrivning av arendet

Bolaget har identifierat ett nédvandigt behov av att f6lja utveckling och omstallning
betraffande effekt- och energiuttag i de svenska elndten. Att handla upp tre nya
transformatorer ar en del i planen for att uppna 6kad kapacitet i lokalndtet, som kommer
att eliminera framtida flaskhalsar i natet och majliggéra en nédvandig utveckling hos
bolagets kunder.

En krafttransformator (10 MVA) skall placeras i Gunnebo (M3) som dessutom har ett
erforderligt reinvesteringsbehov, da hela den stationen ar sa pass alderstigen att den
snart natt sin tekniska livslangd, samt att den snart inte langre kan tillgodogoras i bolagets
statliga intaktsreglering.

De andra tva transformatorerna (50 MVA/st) kommer att placeras i M5 Hammaren och
ersatta tva befintliga (32,5 MVA/st), som i sin tur kommer att flyttas till M4
Hastallmanningen. | M4 finns tva platser forberedda sedan uppforandet av stationen, men
enbart en transformator (32,5 MVA) installerad. Befintlig transformator ar dldre an
ersattningstransformatorerna och hade varit den transformator pa tur som skulle behéva
fornyas.

Upphandlingen ar i skrivande stund publicerad, dar sjalva transformatorerna har en
forvantad leveranstid kring tre ar fran avrop. Given intaktsram fér VKEN finns for aren
2024-2027. Med andra ord ar det lampligt att skyndsamt upphandla dessa.

Investeringen kommer p.g.a. lang leveranstid efter bestallning huvudsakligen att
genomforas under 2027 och dgarens avkastningskrav sa langt fram i tiden ar annu inte
faststalla. For att kunna nyttiggéra Energimarknadsinspektionens resultatreglering sa bra
som mojligt och dven kommande ar kunna leverera en skilig avkastning, dr det dock
nodvandigt att genomféra den har typen av nyinvesteringar. Att avsta fran
investeringarna skulle istallet riskera att sanka mojligheterna till en rimlig framtida
avkastning, forsamra driftsakerheten samt omojliggéra den nédvandiga elektrifieringen i
lokalsamhallet.

Under de kommande aren planerar bolaget for flera delprojekt som var for sig ar att
betrakta som separata investeringar, men som i kombination med anskaffandet av tre nya
krafttransformatorer utgor forutsattningen for att mojliggora effekttillgagen i lokalnatet.
Delprojekten utgors av kabelforstarkningar mellan de olika mottagningsstationerna, samt
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§ 81 fortsattning

uppférande av en ny stationsbyggnad i Gunnebo. Aven dessa projekt ligger med i bolagets
flerariga investeringsplanering.

Styrelsen behandlade senast drendet den 30/5, da for att med hansyn till att
investeringarna overstiger 10% av bolagets balansomslutning och skrivningarna i bolagets
agardirektiv, begara Kommunfullmaktiges stallningstagande till de planerade
investeringarna. Kommunfullmaktige beviljade VKEN klartecken till att ga vidare med
investeringen vid sitt méte 2024-06-17.

Forslag till beslut

Styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB foreslas besluta att:

Investera i 3 nya krafttransformatorer med en berdknad total inképskostnad pa ca
65 000 tkr.

Till bolagets VD delegera ratten att genomfora tilldelningsbeslut for upphandlingen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut, samt att VD och foretagsledning far i uppdrag att
utveckla en generell modell/checklista, f6r ekonomisk redovisning av investeringar infor
bolagsstyrelsens faststallande av dessa.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Bilaga 1 — Oversikt investeringar
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§ 82
Forslag till strategisk plan for VMEAB och VKEN

Bakgrund och beskrivning

De senaste aren har omvarldens krav och forutsattningarna for verksamheterna inom
VMEAB och VKEN utvecklats oerhért snabbt. Parallellt med detta och direkt efter Corona-
pandemin tillkom kriget i Ukraina, som ledde till kraftigt hojda rénte-, ravaru- och
branslekostnader m.m. Detta ledde i sin tur till att VMEAB fatt svarare att klara agarens
hojda avkastningskrav.

Bolagsstyrelsen inforde darfér kostnadsbesparande atgarder med langsiktigt fokus under
hosten 2023. Istéllet for ett besparingskrav pa 15 mkr, genomférdes efter samrad med
moderbolaget, under varen en konsultgenomlysning av el- och fjarrvarme-
verksamheterna, samt vissa utvalda stodfunktioner. Genomlysningen genomfoérdes av
Sigholm Tech AB. | konsultrapporten framkommer bade langsiktiga
effektiviseringsmajligheter och nya affarsmojligheter.

| samband med styrelsens utvecklingsdagar 10-11 april 2024 startades ett strategiarbete

upp, infor framtagandet av en strategisk plan, som preliminart ska faststallas av styrelsen
pa det inplanerade motet den 18/6. Nasta steg blir sedan att foretagsledningen tar fram

en operativ plan (affarsplan), som styrelsen kan faststalla under den kommande hosten.

Strategiarbetet startades upp genom att i workshopform och grupparbeten ta fram:

e Strategiska mal
e Strategiska prioriteringar
e Strategier

Arbetet genomfordes i grupper dar styrelsens medlemmar blandades med narvarande
tjdansteman. Fran detta arbete noteras god samverkan, intressanta diskussioner och bra
resultat.

Styrelsen beslutade 2024-04-23 att ge VD och den 6vriga bolagsledningen i uppdrag att ta
fram ett utkast till strategisk plan, som kan skickas ut for styrelsens synpunkter infor
styrelsemotet den 30/5, samt darefter uppdateras med inkomna synpunkter och tas upp
for styrelsens faststallande vid styrelsemotet den 18/6.

Med hansyn till vikten av att den strategiska planen ska bli sa bra som majligt och att
tiden for utveckling av forslaget till strategisk plan varit begransad efter styrelsemétet den
30/5, beslutade styrelsepresidiet den 14/6 att skjuta upp faststallandet av den strategiska
planen till styrelsens ordinarie mote den 30/8. | samband med styrelsemétet den 18/6 ges
istallet hela styrelsen mojlighet att tycka till om det nu uppdaterade forslaget till
strategisk plan for VMEAB och VKEN.
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§ 82 fortsattning

Forslag till beslut

Att styrelsen ger sina synpunkter pa det uppdaterade forslaget till strategisk plan for
VMEAB och VKEN, samt att VD och foretagsledning far i uppdrag att aterkomma till
styrelsemotet den 30/8, med ett forslag till strategisk plan for styrelsen att faststalla.

Styrelsemoétets handlaggning

Arendet inleddes med att VD gick igenom hur férslaget till strategisk plan vidareutvecklats
i enlighet med styrelsens synpunkter den 30/5, samt att féretagsledningen ocksa dnskar
ett uppdrag att parallellt med fardigstallandet av den strategiska planen, pabérja arbetet
med en till den strategiska planen anpassad operativ plan (affarsplan).

Styrelsen diskuterade forslaget till strategisk plan och ansag att innehallet nu som helhet
ser bra ut, men att nagra delar behdver vidareutvecklas ytterligare.

e Malen ska helst vara kvantifierbara, samt ga att méata och félja upp, atminstone efter
vidareutveckling over tid.

e Kan kanske hallbarhetsmalet fér VMEAB vidareutvecklas med att bolaget ska verka for
cirkular ekonomi?

e Malet avseende att planera for ny fossilfri elproduktion, gar det att mata och/eller kan
den formuleringen goras skarpare pa nagot satt, sdsom att bygga/uppfora eller
installera sadan?

e Da kompetensforsorjningen ar en stor utmaning, bor den kanske komma med bland
malformuleringarna?

De strategiska prioriteringarna bor vidareutvecklas med mer utvecklade beskrivningar.
T.ex. med vad som ar syftet med en systemstrategi for IT och OT. Har finns mer att hamta
i rapporten fran Sigholm Tech.

Att ha med en egen punkt avseende en framtidsstrategi for fjarrvarmeverksamheten ar
viktigt, for att tydliggora fjarrvarmeverksamhetens behov av framtidsanpassning, trots att
detta annars kan anses inga i punkten avseende strategisk tillgangsférvaltning.

Vidare kom styrelsen efter diskussioner 6verens om att stravansmal pa 100%
maluppfyllelse inte dr lampliga, da sadana mal aldrig kommer att bli helt uppfyllda, bara
nastan. Dessutom kan sadana mal leda till orimligt héga kostnader for att helt uppna
malet, om detta ens dr mojligt.

Styrelsen ansag avslutningsvis att strukturen i férslaget till strategisk plan ar bra och att
den kan ligga till grund for motsvarande struktur dven i den operativa planen. Den
operativa planen ska dock delas in enhetsvis i enlighet med den nya organisationen VME
2.0.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut, med hansyn till de synpunkter som framkom pa dagens
styrelsemote.

14
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§ 82 fortsattning

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Forslag till strategisk plan for VMEAB och VKEN - 2024-06-14
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§ 83
Forslag till ny sakerhetspolicy samt ny

kontinuitetspolicy

Bakgrund

Enligt beslut vid styrelsemotet 2024-03-22 ska féretagsledningen ta fram uppdateringar
av da beslutade policys avseende sdkerhet och kontinuitet, for Vastervik Miljo & Energi AB
(VMEAB) och Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN), samt aterkomma med dessa dndrade
styrdokument till styrelsen for faststallande.

Forslag till beslut

Att styrelsen faststaller de uppdaterade férslagen till:

e Sdkerhetspolicy for VMEAB och VKEN.
e Kontinuitetspolicy for VMEAB och VKEN.

Att de uppdaterade policydokumenten ersatter de tidigare versionerna, som styrelsen
faststallde 2024-03-22.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Forslag till uppdaterad sakerhetspolicy for VMEAB och VKEN.
Forslag till uppdaterad kontinuitetspolicy for VMEAB och VKEN.
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§ 84
Arsrapport elnat till El - Information

Bakgrund

Efter genomford digital signering av den lagstyrda arsrapporten till
Energimarknadsinspektionen (El) avseende elnadtsverksamheten, fick bolagsstyrelsen del
av de aktuella handlingarna som ett informationsdrende pa dagens styrelsemoéte.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Arsrapport Elnat - Vasterviks Kraft EInat AB 2023
Revisorsintyg — Vasterviks Kraft EIndt AB 2023
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§ 85
Ovriga fragor

Inga ovriga fragor anmaéldes pa dagens styrelsemote.
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§ 86
Motets avslutas

Ordforande forklarar motet avslutat.
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